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Gtéwnym celem Xl11 osi priorytetowej PO 1i$ byt rozwéj nowoczesnych oérodkéw akademickich ksztatcacych
specjalistow w zakresie nowoczesnych technologii, a w jego osiggnieciu miata pomoc realizacja dwoch celéw
posrednich:

unowoczesnienie infrastruktury szkolnictwa wyzszego oraz zwiekszenie udziatu liczby studentow

na priorytetowych kierunkach studiow;

podniesienie jakosci ksztatcenia na uczelniach poprzez wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.

Dofinansowanie otrzymaty wiodace osrodki akademickie w Polsce, spetniajace uznane miedzynarodowo
standardy ksztatcenia, posiadajagce co najmniej pozytywng ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
i oferujgce ksztatcenie na kierunkach, ktore (wg przewidywan ekspertéw) beda w najwiekszej mierze decydowaty
o konkurencyjnosci gospodarkiiatrakcyjnoscidlainwestoréw. Tylko takie szkoty wyzsze mogty by¢ wnioskodawcami
w ramach XIII Priorytetu PO iS.

Realizacja tych projektéw miata pozwoli¢ przede wszystkim na:

Podniesienie jakosci ksztatcenia, szczegdlnie w obszarze nowoczesnych technologii i podniesienia atrakcyjnosci
kierunkéw priorytetowych;
Zwiekszenie udziatu absolwentow kierunkow priorytetowych w ogdlnej liczbie absolwentdw;

Poprawe dostepu studentow do nowoczesnych narzedzi dydaktycznych oraz technik informacyjnych
i komunikacyjnych wykorzystywanych w ksztatceniu, w tym do Internetu szerokopasmowego;

Stworzenie warunkow dla rozszerzenia udziatu technicznych szkot wyzszych w realizowaniu europejskich
projektow edukacyjnych i badawczych;

Otwarcie na programy miedzynarodowe i dostosowanie do standarddw europejskich;
Stworzenie dodatkowej liczby miejsc na wspieranych kierunkach;

Wzrost udziatu liczby studentdw na kierunkach priorytetowych w stosunku do ogdélnej liczby studentow na
uczelniach.

Przygotowana ekspertyza ma na celu wsparcie dalszych dziatan uczelni, ktore otrzymaty dofinansowanie
w ramach XIII osi PO 1iS poprzez dostarczenie im wiedzy na temat niezbednych oraz sugerowanych dziatan
w celu utrzymania trwatosci projektéw oraz utrzymania powstatej infrastruktury dydaktycznej, aparatury
badawczej i sprzetu ICT w potaczeniu z realizacja celéw jakosciowych XllI osi.

Merytoryczne opracowanie niniejszej ekspertyzy poprzedzone zostato przeprowadzeniem analizy SWOT i PEST
trwatosci projektéw Priorytetu XIII - Infrastruktura szkolnictwa wyzszego Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013, co pozwolito na systematycznag ocene wszystkich istotnych elementéw w odniesieniu
do celu gtownego niniejszej publikacji. Dodatkowo przeprowadzone zostaty wywiady z pracownikami wybranych
uczelni, ktérzy zaangazowani sa w realizacje projektéw PO 1iS oraz z ekspertami z obszaréw kluczowych z punktu
widzenia celu ekspertyzy.

Przeprowadzone analizy stanowity podstawe okreslania szans i barier rozwojowych uczelni w kontekscie realizacji
projektu z XI1I osi PO 1iS, a nastepnie zdefiniowania obszaréw, w ktérych wymagane lub sugerowane sa dziatania
beneficjentdw ww. programu w celu utrzymania jego trwatosci oraz maksymalnego wykorzystania szans, jakie przed
nimi stojg przy jednoczesnym ograniczeniu lub zniwelowaniu potencjalnych przeszkaéd.



Okreslono nastepujace obszary:

strategiczne dziatania uczelni;

polityka finansowa w aspekcie wewnetrznym (optymalizacja kosztowa)
i zewnetrznym (pozyskiwanie srodkoéw zewnetrznych);

zmiany w procesie ksztatcenia i state podnoszenie jego jakosci;

wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W odniesieniu do ww. obszarow sformutowano szereg wskazowek i zalecen oraz przyktadéw dobrych
praktyk, ktérych wdrozenie jest uzasadnione w zwiazku z utrzymaniem trwatosci projektéw Xlll osi PO liS.
Jednoczesnie, co zostato dostrzezone i podkreslone w czesci szczegdtowe] ekspertyzy, utrzymanie infrastruktury
i trwatosci projektu wigze sie nierozerwalnie z koniecznoscia jej statej modernizacji. Postep technologiczny
wymusza na uczelniach ciggte doskonalenie sie i swojego zaplecza technicznego. Prowadzenie badar naukowych na
najwyzszym swiatowym poziomie nie jest mozliwe bez odpowiedniej bazy, a ta wymaga ciggtego unowoczesniania.

Ekspertyza zostata podzielona na czesci odpowiadajace powyzszym obszarom.

Pierwsza czes$¢ dotyczy kwestii zwigzanych z dtugofalowym planowaniem dziatan uczelni oraz optymalizacjg
kosztowo-organizacyjna. W tym kontekscie podstawowym zaleceniem, ktére powinni zrealizowac wszyscy
beneficjenci Xl osi PO 1iS jest dokonanie przegladu wtasnej strategii rozwoju, z uwzglednieniem mozliwosci jakie
daje posiadanie najnowoczesniejszej infrastruktury. Zwrdcono rowniez uwage na potrzebe usprawnienia procesow
komunikacyjnych i decyzyjnych w uczelni oraz na dopasowanie kompetencyjne pracownikéw administracji do nowych
obowiazkow zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg i organizacja procesow w zakresie jej petnego wykorzystania.
Wszystkie te dziatania maja na celu podniesienie sprawnosci funkcjonowania administracji uczelnianej, a przez
to optymalizacje kosztéw. Ukazane réwniez zostaty inne przyktady praktycznych rozwiazan, ktore uczelnie moga
implementowac z uwzglednieniem swojej autonomii i specyfiki. Wskazano m.in. mozliwos¢ utworzenia zwiazku
uczelni, jako alternatywy do ,tradycyjnego” sposobu zarzadzania i administrowania procesami zachodzacymi
nauczelni.

W kolejnej czesci ekspertyzy oméwiono i zarekomendowano dziatania, ktoére swoim zakresem obejmujg przede
wszystkim mechanizmy projakosciowe w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
ktore maja przyczyni¢ sie do petnej realizacji zaktadanych celdw ksztatcenia, a w konsekwencji osiggniecia celéw
miekkich projektow X1 osi PO 1iS. Zwrdcono takze uwage na zagadnienia internacjonalizacji proceséw ksztatcenia
i prowadzenia badan oraz dziatan, jakie uczelnie - beneficjencie PO 1iS moga podejmowac w celu wzmacniania
wymiany miedzynarodowej studentéw, doktorantéw i pracownikéw.

Trzecia cze$¢ publikacji to przeglad potencjalnych Zrédet finansowania zakupionej lub wybudowanej
infrastruktury ze srodkéw publicznych. Nowa perspektywa 2014-2020 daje uczelniom szereg mozliwosci udziatu
w dziataniach podnoszacych jej potencjat dydaktyczny oraz badawczy.



Szanse i bariery rozwojowe uczelni )
w kontekscie realizacji projektu z Xlll osi PO 1iS

Szanse

Realizacja projektéw stworzyta uczelniom lub ich poszczegélnym jednostkom organizacyjnym zupetnie nowe
szanse rozwojowe wigzace sie przede wszystkim z unowoczesnieniem aparatury badawczej, a w konsekwencji
podnoszeniem jakosci ksztatcenia.

Szanse te wynikaja miedzy innymi ze zwiekszenia komfortu studiowania, wynikajagcego chocby z zastosowania
(w nowej infrastrukturze) urzadzen i wyposazenia bardziej ergonomicznego niz dotychczas, w tym w petni
dostosowanego do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia. Sprzyja to utatwieniu osiggania zaktadanych
w programach ksztatcenia efektéw ksztatcenia.

Sfinansowanie projektow pozwolito nie tylko na zgodne z zatozeniami Programu wspieranie kierunkdw
priorytetowych, ale rowniez (w niektérych przypadkach) na utworzenie nowych kierunkoéw, ktére ciesza sie
duzym zainteresowaniem kandydatéw na studia.

Kolejno, dzieki infrastrukturze PO 1iS, uczelnia ma mozliwos¢ wykorzystania w procesie ksztatcenia nowych
(w tym réwniez innowacyjnych) metod ksztatcenia studentéw, co rowniez przyczyni¢ sie moze do petniejszej
realizacji zaktadanych celéw ksztatcenia.

Warto tutaj doda¢, ze pozyskanie nowoczesnej aparatury badawczej w ramach PO [iS pozwala na znacznie szersze
wiaczenie studentéw i doktorantéw w prowadzone badania naukowe. Tym samym zaréwno podniesione
zostang ich szeroko rozumiane kompetencje badawcze, jak réwniez moze sie to przetozy¢ na zwiekszenie liczby
pozyskiwanych przez nich grantdw o charakterze naukowym.

Kolejng szansa uczelni, zwigzang z wybudowaniem nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej w ramach PO
liS, jest zdecydowany wzrost jej ogélnego potencjatu dydaktycznego, co bezposrednio przetozy¢ sie moze
na wzmochienie pozycji uczelni na arenie krajowej i miedzynarodowej, jako silnego osrodka ksztatcgcego
najlepszych absolwentdw. Zjawisko to przyczyni¢ sie moze réwniez bezposrednio do wzrostu zainteresowania
podjeciem studidéw na uczelni przez zagranicznych studentéw (np. w ramach Erasmus+) lub kandydatéw na studia,
atym samym do wzrostu umiedzynarodowienia uczelni i jej oferty dydaktycznej.

W rzeczywistosci, opisana wyzej korzys¢ przetozy¢ sie moze jednoczesnie na duzy wzrost konkurencyjnosci
dydaktycznej uczelni réwniez na ptaszczyznie ogélnopolskiej czy regionalnej. Tym samym realizacja projektu
posrednio moze ograniczy¢ negatywne skutki nizu demograficznego, ktory dotyka polskie uczelnie szczegdlnie
w obszarze rekrutacji na studia. W skali ogélnokrajowej efektem moze byc¢ réwniez lepsze wyksztatcenie
absolwentéw kierunkéw priorytetowych, co stanowi szanse rozwojowa rowniez dla polskiej gospodarki.

Kolejna z szans, jakie daje dysponowanie infrastruktura zrealizowana w ramach PO 1iS, jest mozliwos¢ lepszego
stymulowania i aktywizacji rozwoju studenckiego ruchu naukowego. Poza rzeczywistym umozliwieniem
prowadzenia badan w bardzo dobrych warunkach lokalowych oraz z wykorzystaniem najnowoczesniejszego
sprzetu badawczego, studenci w ramach ruchu naukowego bedg stanowic¢ atrakcyjnych partnerow w naukowych
przedsiewzieciach o charakterze ogélnopolskim czy nawet miedzynarodowym.

Posiadanie nowoczesnej infrastruktury badawczej zwieksza szanse na pozyskanie srodkéw finansowych
z roznych Zrédet. Wartoscig dodang jest w tym przypadku rowniez pozyskanie tg drogg funduszy pozwalajacych
na jej utrzymanie i rozwoj. Wigze sie to m.in. ze wzrostem szans na otrzymanie grantéw badawczych - zaréwno
krajowych jak rowniez miedzynarodowych. Mozliwosci te zostaty ukazane w dalszej czesci analizy, w tym miejscu
warto jednak zwrdécic¢ uwage, iz w czesci z tych projektdw, finansowanie utrzymania infrastruktury sfinansowane;j
w ramach XlI1 osi PO [i$ mozliwe jest bezposrednio, a w innych jedynie posrednio (w ramach kosztéw posrednich
zwiazanych z realizacjg grantu).

Obecnie, z pgnktu widzenia uczelni, jednym z g’rc')vvnych potencjalnych Zrédet finansowania infrastruktury powstate]
dzieki PO 1iS jest Program Horyzont 2020. Zrédtem informacji o realizowanych projektach w ramach Programu
Horyzont 2020 jest Participant Portal*.

1 Sciezka: European Commission> Research & Innovation> Participant Portal:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/



Nalezy podkresli¢, ze w przypadku projektow finansowanych w ramach Horyzont 2020 obecnie mozliwe jest
rowniez finansowanie kosztéw zwigzanych z podatkiem VAT, a takze wszystkie wydatki zwigzane z pobytem gosci
zagranicznych na uczelni, takie jak: koszty korzystania z laboratorium, przygotowanie miejsca pracy, skalibrowanie
aparatury, jej serwisowanie (w pewnym zakresie) czy wynagrodzenie technika, a takze koszty podrézy miedzy
siedzibami partnerow w projekcie.

Dzieki przeprowadzonym inwestycjom i zakupionemu wyposazeniu wzrosta ,wartos¢” uczelni, jako
potencjalnych gospodarzy (lideréw projektow, grantéw) lub partneréw w realizacji badan naukowych.

Uczelnie moga skorzystac takze z dedykowanego im wsparcia w ramach programu Erasmus+, ktérego catkowity
budzet nalata 2014-2020 wynosi 14,7 mld euro. Dziatania na rzecz wsparcia szkolnictwa wyzszego przewidziano
w akcji 1 (Mobilnos¢ Edukacyjna) i akcji 2 (Wspdtpraca na rzecz Innowacji i Wymiany Dobrych Praktyk) oraz
w Programie Jean Monnet.

Zwiegkszenie szansy, dzieki posiadaniu zaawansowanej i nowoczesnej infrastruktury, na pozyskanie grantéw
wigze sie nierozerwalnie ze wzrostem potencjatu naukowego uczelni oraz jakosci prowadzonych badan, co
pozytywnie przetozy¢ moze sie réwniez na rozwoj gospodarki i spoteczenstwa. Realizacja grantéw naukowych
m.in. z NCBR czy NCN przyczynia sie do szerszej realizacji prac rozwojowych oraz badan stosowanych
i przemystowych, ale takze badan podstawowych.

Dodatkowo w ramach PO WER uczelnie moga ubiegac sie o finansowanie grantéw edukacyjnych, ktorych celem jest
podnoszenie kompetencji studentow i jeszcze lepsze ich dopasowanie do potrzeb rynku pracy.

Prowadzenie zaawansowanych badan naukowych zwigzanych z procesem dydaktycznym przy wykorzystaniu
sfinansowanej w ramach PO i$ infrastruktury, stanowiac istotny element catoksztattu badan naukowych
realizowanych, przyczyni sie do wzrostu potencjatu naukowego uczelni i jej pozycji krajowej i miedzynarodowe;j.
W konsekwencji zwiekszy¢ moze szanse niektérych jednostek do otrzymania statutu KNOW (Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodacego w rozumieniu art. 84a UPSW) i dodatkowych $rodkéw z dotacji projakosciowej
7 budzetu panstwa.

Wykorzystanie szans wynikajacych z realizacji projektu PO [iS przyczyni sie do zwiekszania mobilnosci
pracownikéw naukowych i studentéw, a co za tym idzie do szybszej wymiany i przyrostu wiedzy. Mobilnos¢ - jako
postawa polskich naukowcow, pracownikow naukowych i dydaktycznych uczelni i studentow - jest akcentowana
zaréwno w Programie rozwoju szkolnictwa wyzszego i naukinalata 2015 - 2030, jak i elementem oceny potencjatu
naukowego jednostki naukowej wskazywanym w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 pazdziernika 2015 r. w sprawie kryteriéw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym
(Dz.U.2015 poz. 2015).

Dla uczelni, ktére wystapity o komercyjne wykorzystanie infrastruktury, wskazujac che¢ wykonywania
przy jej pomocy ustug zleconych, duza szansg (ktérg juz z powodzeniem wykorzystujg niektérzy beneficjenci)
jest wykorzystanie przez uczelnie posiadanej infrastruktury do realizacji przedsiewzie¢ i projektéw
przy wspoétpracy lub na zlecenie podmiotéw zewnetrznych, co wigze sie nie tylko z mozliwoscig otrzymania
dodatkowych s$rodkéw finansowych na utrzymanie lub dalszy rozwdj posiadanej infrastruktury ale réwniez
(w zwigzku z mozliwoscig wykorzystania wiedzy i doswiadczen ptynacych ze wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym) poprawy jakosci ksztatcenia. Przyktadowe rozwigzania w tym zakresie zostaty omdwione
w zataczniku nr 2 do niniejszej ekspertyzy.

Dalsze szanse rozwojowe dla uczelni moga powsta¢ w zwiazku z realizacja Programu Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030 przygotowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?, ktéry
przewiduje m.in. rozdzielenie trzech strumieni finansowania i powiazanie ich z oceng danej jednostki. Pierwszy
strumien: dotacja stacjonarna przeksztatcona ma by¢ w dotacje na ksztatcenie i uzalezniona od jakosci i efektywnosci
ksztatcenia. Drugi strumien: dotacja na dziatalnosc statutowg przeksztatcona w dotacje na zachowanie potencjatu
badawczego. Celem tej dotacji ma by¢ utrzymanie wystarczajacej kadry i minimalnego poziomu badan jako zaplecza
do wnioskowania o granty. Trzeci strumien: finansujacy oddziatywanie jednostek na otoczenie.

2 Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2015, s. 27-28.



Bariery rozwojowe uczelni powiazane z realizacja projektéw w ramach Dziatania 13.1 PO [iS i koniecznoscia
utrzymania ich trwatosci mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy tj. bariery o charakterze zewnetrznym
i bariery o charakterze wewnetrznym (uczelnianym).

Bariery o charakterze zewnetrznym.

Istotng barierg o charakterze zewnetrznym moze okazac sie szybki postep nauki, a w konsekwencji szybka
sdeazktualizacja” posiadanej infrastruktury i koniecznos¢ jej modernizacji, co wigza¢ moze sie niejednokrotnie
z bardzo duzymi naktadami finansowymi. Moze bowiem okaza¢ sie, iz zakupiona w ramach Xl osi PO 1iS
najnowoczesniejsza infrastruktura w niedtugim czasie okaze sie nie nadazac za tempem rozwoju wiedzy na Swiecie
i postepem technologicznym, a prowadzenie zaawansowanych badan na najwyzszym poziomie nie bedzie mozliwe
bez jej unowoczes$nienia. To natomiast bedzie oznaczato koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych, znacznych
wydatkow, na ktére czesci uczelni moze sobie nie pozwoli¢ ze wzgleddw finansowych.

Innym, bardzo istotnym czynnikiem o charakterze zewnetrznym stanowigcym pewng bariere rozwojowa dla
uczelni s zmiany demograficzne w Polsce. \Wskazujg one na istotne zmniejszanie sie liczby i udziatu oséb
w wieku ,studenckim” (od 16 do 24 lat). Ze statystycznego punktu widzenia nie musi stanowi¢ to ryzyka
wosiagnieciu celéw projektéw realizowanych w ramach X111 osi PO [iS dotyczacych udziatu studentéw i absolwentéw
kierunkéw priorytetowych w stosunku do ogétu tych zbiorowosci. Niz demograficzny moze jednak ograniczaé
szanse rozwojowe uczelni zwigzane przede wszystkim z wysokoscig srodkéw finansowych przekazywanych
uczelniom przez wtadze publiczne zgodnie z art. 94 ust. 1 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Taki stan
rzeczy zwieksza presje konkurencyjnosci miedzy uczelniami, a nawet poszczegélnymi ich jednostkami/wydziatami,
cozjednejstrony moze byc korzystne dla studentdw, z drugiej moze natomiast wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia
wiekszych naktaddéw przy jednoczesnym uzyskiwaniu nizszych wptywdw finansowych.

Tabela 1. Udziat oséb w wieku od 16 do 19 i od 20 do 24 lat w ogdle ludnosci Polski w latach 2008, 2010, 2012i 2014
oraz prognoza demograficzna udziatu oséb w wieku od 16 do 18 lat i od 19 do 24 lat w ogéle ludnosci Polski w latach
2018, 2020, 2030i 2035

16-19 5,6% 52% 4,7% 4,3%
20-24 8,1% 7,4% 7,0% 6,6%
16-18 2,9% 2,8% 3,0% 2,8%
19-24 6,5% 6,1% 6,6% 6,0%

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL.

Istotnym, przynajmniej w odniesieniu do niektérych uczelni, ograniczeniem moga by¢ rowniez obowigzujace
przepisy prawne regulujace zasady przyjazdu i pobytu cudzoziemcéw w Polsce lub w danym typie uczelni
(np. w uczelniach wojskowych) w zwiagzku z ksztatceniem lub prowadzeniem badarn naukowych. Wiagze sie to m.in.
z trudnosciami w uzyskaniu wizy lub obwarowaniami wstepu cudzoziemcédw na teren uczelni.



Bariery o charakterze wewnetrznym.

Jedna z najwiekszych barier rozwojowych uczelni powigzang z realizacja projektow w ramach Dziatania 13.1 PO
liS i koniecznoscia utrzymania ich trwatosci sa koszty zwiazane z biezacym utrzymaniem i serwisowaniem
zakupionej infrastruktury. W przypadku czesci beneficjentéw problemem okazuje sie utrzymanie budynkéw,
ktore nie wykorzystujg rozwigzan budownictwa pdt pasywnego, pasywnego czy inteligentnego. Wsparciem
dla uczelni, ktore nie wprowadzity energooszczednych rozwigzan moga by¢ planowane fundusze na projekty
wspierajace efektywnosc energetyczng w budynkach (Art. 39, Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014).

W parze z kosztami utrzymania infrastruktury idg réwniez koszty zwigzane z zatrudnieniem i szkoleniami oséb
odpowiedzialnych za nadzér nad jakoscig oraz biezacym zarzadzaniem, jak rowniez oséb odpowiedzialnych za
prawidtowa realizacje projektéw PO 1iS. Problemem jest bowiem zauwazalne, w odniesieniu do niektorych uczelni,
niedopasowanie kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz administracyjnych do petnego
i efektywnego wykorzystania infrastruktury oraz zarzadzania nia.

Do barier rozwojowych o charakterze wewnetrznym mozna zaliczy¢ rowniez brak rozwigzan w zakresie
mozliwosci poszerzenia dostepu do laboratoriéw dla studentéw innych wydziatéw i kierunkéw prowadzonych
na uczelni. W tym zakresie mozliwe jest wystapienie do Zespotu ds. Ocen Zmian w Projektach z wnioskiem
o aktualizacje studium wykonalnosci w zakresie korzystania z infrastruktury PO 1iS przez studentéw innych
kierunkow. W przypadku, gdy s to studenci kierunkdw priorytetowych, takie dziatanie jest wrecz zalecane przez
Instytucje Wdrazajaca.

Niedoskonatosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia mogg stanowic bariere w efektywnym
i maksymalnym wykorzystaniu potencjatu posiadanej infrastruktury, a przez to niewykorzystaniem petni szans
i mozliwosci. To ostatnie moze by¢ rowniez wynikiem Zle opracowanej strategii rozwoju uczelni lub jednostki, ktora
nie uwzglednia korzysci rozwojowych wynikajacych z inwestycji poczynionych w ramach programu PO [iS.

Innym jeszcze czynnikiem hamujacym dynamiczny rozwdj uczelni moze by¢ nadmierna biurokracja oraz
bariery formalne wystepujace na uczelni, ktére nie wynikajg z przepiséw powszechnie obowigzujacych, a sa
wynikiem wewnetrznych regulacji uczelnianych np. w odniesieniu do procedury ubiegania sie o granty krajowe lub
miedzynarodowe.

Dziatania uczelni powinny zatem uwzglednia¢ nie tylko konieczno$é¢ utrzymania trwatosci projektow,
ale przede wszystkim utrzymanie wtasnej pozycji konkurencyjnej odnoszacej sie do oferowanych warunkéw
i jakosci ksztatcenia oraz prowadzania badan naukowych.



Zgodnie z § 16 umowy o dofinansowanie beneficjent (uczelnia) zobowigzuje sie do zapewnienia trwatosci
Projektu, w okresie 5 lat od daty zakoniczenia realizacji projektu, pod rygorem obowigzku zwrotu srodkéw.

Trwatos¢ projektu® sprowadza sie do zapewnienia, iz projekt (inwestycja) we wspomnianym okresie nie zostanie
poddany zasadniczym modyfikacjom, czyli:

majacym wptyw na jej charakter lub warunki jej realizacji lub powodujacym uzyskanie nieuzasadnione] korzysci
przez przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny; oraz

wynikajacym ze zmiany charakteru wtasnosci elementu infrastruktury albo z zaprzestania dziatalnosci produkcyjne;.

Innymi stowy, sfinansowana infrastruktura dydaktyczna i badawcza musi stuzy¢ realizacji dziatan i osiaganiu celdw,
rezultatow i wskaznikow, ktére sformutowano we wniosku o dofinansowanie.

Podejmujac  dziatania zaktadajace wykorzystywanie infrastruktury sfinansowanej w ramach projektow
z Dziatania 13.1 PO 1i$S nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz zgodnie z zatozeniami Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013, infrastruktura powstata w wyniku realizacji projektéw finansowanych w ramach
Xlll osi priorytetowe] stuzy¢é ma prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej na poziomie wyzszym, gtdwnie w zakresie
nauk scistych i technicznych (w ramach tzw. kierunkow priorytetowych) oraz dziatalnosci rozwojowej i naukowo-
badawczej powigzanej z dydaktyka. A zatem gospodarcze wykorzystanie dofinansowanej ze srodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007 - 2013 infrastruktury musi pozostawac w bezposrednim zwiazku
z jej wykorzystywaniem do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej (by¢ konieczne lub nieodtacznie zwigzane
z prowadzeniem tej dziatalnosci). Innymi stowy, kazda forma wykorzystywania infrastruktury powinna zaktadac
osigganie celéw dydaktycznych.

Beneficjenci $rodkéw z Dziatania 13.1 PO iS moga podejmowac bardzo wiele dziatan, dzieki ktérym zapewnia
utrzymanie trwatosci projektu, a by¢ moze nawet uzyskaja dodatkowe korzysci zaréwno dla uczelni, jak i jej
pracownikéw i studentow. Typy dziatan oraz mozliwosci pozyskania finansowania wspierajacego utrzymanie
trwatosci projektow wskazano w rozdziale ,Przeglad zrédet finansowania ze srodkéw publicznych’”.

Zdecydowanie wiecej mozliwosci podejmowania dziatarn wspierajacych utrzymanie trwatosci projektéw maja
ci beneficijenci XlII osi PO [iS, ktorzy wskazali w wystgpieniu o mozliwosci komercyjnego wykorzystania
infrastruktury chec¢ wspoétpracy z przedsiebiorstwami w takim zakresie.

Infrastruktura powstata w ramach XIlIl osi priorytetowej PO 1iS moze by¢ wykorzystana* do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (poza zakresem zasad pomocy publicznej® w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE)
w ograniczonym zakresie (do 20% catkowite] rocznej wydajnosci).

Wyliczenie poziomu wykorzystania wytworzonej infrastruktury na potrzeby dziatalnosci gospodarczej jest
obowigzkiem uczelni. Nalezy jednak zastrzec, ze sposob wyliczenia powinien zachowywac logiczny zwigzek
z gospodarczym sposobem jej wykorzystywania.

Ponadto, komercyjny sposob jej wykorzystywania musi zachowac¢ czysto pomocniczy charakter. Oznacza to,
ze iz zaktadana planowana do realizacji dziatalnos¢ gospodarcza jest bezposrednio zwigzania z funkcjonowaniem
infrastruktury i jest konieczna do jej funkcjonowania lub nieodtacznie zwigzana z jej gtéwnym przeznaczeniem
niegospodarczym.

Bardzo istotng kwestig jest zapewnienie, ze planowana dziatalnos¢ gospodarcza bedzie wymagata takich
samych rodzajéw naktadéw (materiatow, sprzetu, sity roboczej i majatku trwatego) jak dotychczas prowadzona
lub zaktadana dziatalnos¢ niegospodarcza.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz zaktadajac komercyjne wykorzystanie rzeczonej infrastruktury nalezy zapewnic
prowadzenie odrebnej informatycznej ewidencji ksiegowej kosztow, wydatkow i przychodéw w ramach projektu
dla dziatalnosci gospodarczej i niegospodarczej. Zapewnienie to polega na ztozeniu stosownego oswiadczenia
i zataczeniu kroétkiego opisu przyjetych rozwigzan w systemie ksiegowym.

Zgodnie z art. 57 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.

W mysl uzgodnionej z KE interpretacji punktu (49) Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014.

Jesli dziatanie moze spowodowac wystapienie niedopuszczalnej pomocy publicznej w projekcie PO 1i$, to wéwczas Beneficjent
powinien wystapic¢ z wnioskiem o mozliwos¢ komercjalizacji.
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Zanim uczelnia podejmie jakakolwiek d;ia%alnoéé zaktadajaca komercyjne wykorzystanie infrastruktury
sfinansowanej w ramach Dziatania 13.1 PO [iS powinna wystapic¢ z wnioskiem o mozliwosc jej komercjalizacii.

Do wniosku powinna by¢ dotgczona zaktualizowana analiza finansowa bedaca czescig studium wykonalnosci
zatgczonego do wniosku o dofinasowanie. Aktualizacja musi dotyczy¢ uwzglednienia w projekcie dochoddw
w rozumieniu art. 55 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Rady (WE) 1083/2006 planowanych do osiggniecia z zaktadanej
w projekcie dziatalnosci gospodarczej. Aktualizacja analizy finansowej musi zosta¢ przeprowadzona w oparciu
o aktualne Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych,
wtym projektdw generujgcych dochdd, wydane przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju. W przypadku, gdy ponownie
przeprowadzonaanalizafinansowadla Projektuwykaze koniecznos¢ zmniejszenia poziomu dofinansowania projektu
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Budzetu Panstwa nalezne dofinansowanie zostanie
pomniejszone i/lub zwrécone na zasadach okreslonych w art. 55 ust. 314 Rozporzadzenia Rady (WE) 1083/2006.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o infrastrukture powstatg w ramach projektu wiaze sie,
co do zasady, z prowadzeniem sprzedazy opodatkowane] podatkiem VAT, a tym samym stwarza mozliwosc¢ jego
odzyskania. Dlatego do wniosku o komercjalizacje nalezy dotaczy¢ deklaracje dotyczacg mozliwosci odzyskania
i tym samym korekty podatku VAT, jesli stanowit on koszt kwalifikowany w projekcie. W takim wypadku istnieje
rowniez koniecznosc¢ jego czesciowego zwrotu lub zastgpienia innymi wydatkami kwalifikowalnymi (jesli istnieje
taka mozliwos¢ w projekcie), w zakresie, w jakim Beneficjent nabywa lub mogtby naby¢ prawo do odzyskania VAT,
gdyby decyzje o gospodarczym wykorzystaniu infrastruktury podjat winnym czasie.

Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz w przypadku, gdy podatek VAT jest wydatkiem kwalifikowanym w projekcie,
a beneficjent ztozyt stosowne oswiadczenie stanowiace zatacznik do umowy o dofinansowanie projektu. Zgodnie
ztymzatacznikiem zobowigzat sie on do zwrotu zrefundowanejw ramach projektu czesci podatku VAT, jesli zaistnieja
przestanki umozliwiajace jego odzyskanie.

Zmianaprzeznaczeniawytworzonejwramach projektuinfrastrukturypolegajgcanagospodarczymijejwykorzystaniu,
nie bedzie stanowic¢ nieprawidtowosci w przypadku, gdy Beneficjent:

zastgpi wydatki rozliczone w projekcie innymi wydatkami kwalifikowalnymi przed rozpoczeciem
dziatalnosci komercyjnej (nie poZniej niz do konca 2015 roku zawrze stosowny aneks do umowy)

i/lub

niezwtocznie zwréci kwote przypadajaca na rozliczony VAT w wysokosci odpowiadajacej przewidywanej
wartosci VAT mozliwej do odzyskania w zwigzku z zastosowaniem jednej z dopuszczalnych metod?:

rozliczenie podatku tzw. ,kluczem powierzchniowym?”;
rozliczenie podatku tzw. ,wspdtczynnikiem sprzedazy”.

Podjecie decyzji o komercyjnym wykorzystaniu infrastruktury powstatej w ramach Dziatania 13.1 PO 1iS powinna
poprzedzi¢ analiza dotyczaca tego, czy zaktadana do realizacji dziatalnos¢ gospodarcza nie narusza trwatosci
projektu (nie powoduje zasadniczej modyfikacji) oraz tego, jak wptynie ona na zachowanie okreslonych we wniosku
o dofinansowanie i umowie o dofinansowanie celow projektu oraz wskaznikow, w szczegdlnosci wskaznikow
rezultatu.

6 Wyjasnienie obu metod jest dostepne w opracoyvaniu NCBR: Ramowy zarys procedury komercyjnego wykorzystania infrastruktury
wytworzonej w ramach XlI| osi priorytetowej PO liS, s. 4.



Istotna zmiana w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, jaka nastapita w zwiazku z realizacja inwestycji
w ramach XlI1 osi PO [iS i pojawieniem sie nowych zasobéw materialnych i mozliwosci rozwojowych wiaze sie
nierozerwalnie z koniecznoscia rewizji (przegladu) dotychczasowej strategii rozwoju uczelni i konkretnego
wydziatu. Pojawienie sie bowiem wskazanych zasobow i perspektyw otwiera przez beneficjentami wiele nowych
perspektyw rozwojowych zaréwno w okresie trwatosci projektu, jak rowniez po jego zakonczeniu. Z tymi szansami
wigze sie jednoczesnie szereg trudnosci i zagrozen. Dopiero petna ich swiadomos¢ moze stanowi¢ podstawe
dynamicznego i zréwnowazonego rozwoju, a catkowite wykorzystanie istniejacych mozliwosci warunkowane jest
efektywna realizacja zatozonych celéw strategicznych.

Niezaleznie od koniecznosci uwzglednienia w strategii rozwoju uczelni i wydziatu szans zwiazanych z posiadana
infrastruktura oraz dopasowaniem do zatozonych celow dziatar operacyjnych istnieje szereg mozliwosci, ktére przy
odpowiedniej implementacji utatwia utrzymanie infrastruktury wybudowanej lub zakupionej w ramach projektow
X1l osi PO 1iS, przy jednoczesnym umozliwieniu realizacji celéw miekkich projektéw. Do mozliwosci tych zaliczy¢

mozna m.in.: reorganizacje administracji uczelnianej, optymalizacje wykorzystania infrastruktury, czy utworzenie
zwigzku uczelni.

1. Reorganizacja administracji uczelnianej i wydziatowej

Analizujac dostepne dane dotyczace struktury zatrudnienia w polskich uczelniach publicznych, nalezy postawic
teze, ze obecnie sg one podmiotami o bardzo rozbudowanych strukturach organizacyjnych. Mnogos¢ jednostek
organizacyjnych w zakresie uczelnianej administracji niejednokrotnie prowadzi do kilku fundamentalnych skutkow
tj. problemdéw z koordynacja i sprawng realizacjg dziatan, namnazaniem procedur i wzajemnych zaleznosci oraz
wzrostu naktaddéw finansowych na utrzymanie zaplecza administracyjnego. W zwigzku z tym, konieczne wydaje
sie usprawnienie proceséw decyzyjnych i przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
administracji uczelnianej i wydziatowej poprzez zwiekszenie ich efektywnosci i usuniecie istotnych barier.
Nierozerwalnie wigze sie to rowniez z koniecznoscia dzielenia sie wiedza na temat posiadanych zasobow,
zarowno w aspekcie wewnetrzuczelnianym, jak réwniez pozauczelnianym, w tym miedzynarodowym.

Jednoczesnie, utworzenie nowego elementu infrastruktury dydaktycznej lub badawczej (szczegdlnie wobec
rozmachu inwestycji) powoduje koniecznos¢ dostosowania organizacji uczelni do nowych realiow. Wigze sie
to nierozerwalnie z koniecznosciag dopasowania kompetencyjnego pracownikéw administracji do nowych
obowiazkéw, jakie pociaga za soba realizacja projektéw z PO 1iS, utrzymania ich trwatosci (projektéw), utrzymanie
i dalszy rozwdj posiadanej infrastruktury oraz jej jak najpetniejsze wykorzystanie w procesie ksztatcenia.
W tym celu uczelnie powinny w pierwszej kolejnosci dokonac przegladu zakresu kompetencji (stworzenie
mapy kompetencji), jakie sg niezbedne dla realizacji ww. celow w kontekscie zatozonej strategii rozwoju uczelni
i wydziatu, a nastepnie porownac je z kompetencjami swoich pracownikéw i wtaczy¢ w te procesy osoby, ktérych
kompetencje najpetniej odpowiadajac stworzonej mapie. Dzieki temu uczelnie unikng naktadow finansowych
zwigzanych z doszkalaniem pracownikow oraz ewentualnymi kosztami bteddw oséb nie posiadajacych odpowiedniej
wiedzy lub umiejetnosci. W drugiej kolejnosci uczelnia powinna stworzy¢ mozliwosci zwigzane z wyréwnaniem
deficytéw kompetencyjnych (szkolenia, wymiany miedzyuczelniane z uczelniami partnerskimi, itp.) oraz dalszym
rozwojem kompetencji pozadanych na danym stanowisku.

Analizujac powyzsze zjawisko z punktu widzenia celu niniejszej ekspertyzy, sugerowane jest podjecie dziatan
zmierzajacych do stopniowej reorganizacji uczelnianej administracji, co pozwoli osiagnac trzy gtéwne efekty:



Przedstawione efekty stanowig korzys¢ dla funkcjonowania catej uczelni, natomiast efekt trzeci moze przyczynic sie
jednoczesnie do optymalizacji kosztowej poprzez usprawnienie funkcjonowania administracji.

2. Utworzenie zwigzku uczelni

Oceniajac mozliwosci zmian organizacyjnych beneficientow nalezy rowniez wskaza¢ na mozliwosci tworzenia
zwiazkéw uczelni. O ile w przypadku uczelni niepublicznych mozliwos¢ taka istnieje od dtuzszego czasu, to
w zakresie uczelni publicznych wyklarowata sie ona dopiero z dniem 1 pazdziernika 2014 r. czyli z wejsciem w zycie
kolejnej nowelizacji ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym’.

Zwiazek uczelnijest forma organizacyjna (posiadajaca wtasng osobowosc prawng oraz witasny statut i organy),
ktora stanowi kompromis pomiedzy autonomia poszczegolnych uczelni a ich fuzja (potaczeniem), a ktérego
celem jest wspdlna realizacja zadan w zakresie ksztatcenia i prowadzenia badan oraz realizacja spoteczne;j
misji uczelni. Moze on stanowi¢ pewien etap w dtugim procesie potgczenia dwoch lub wiecej uczelni, ale mozna
rowniez poprzesta¢ wytacznie na etapie zwiagzku, ktérego celem bedzie wspdlna realizacja pewnych zadan przy
wspolnych korzysciach.

Na wstepie nalezy uscisli¢, ze na gruncie obowigzujacych przepisdéw mozliwe jest tworzenie wytacznie zwigzkdw
uczelni ,jednorodnych” ze wzgledu na status prawny. Oznacza to, ze mozna tworzy¢ wytacznie zwigzki uczelni
publicznych lub zwiazki uczelni niepublicznych. Niedopuszczalne jest tworzenie zwigzkdéw ,mieszanych” Z uwagi
na charakter prawny beneficjentéw, w dalszej czesci zostanie przedstawiona mozliwos¢ tworzenia zwigzku uczelni
publicznych.

Cele, zadania i formy ich realizacji

Ramy prawne dla utworzenia zwigzku uczelni publicznych tworzy art. 28 UPSW. Przepis ten okresla na wstepie
cel tworzenia zwigzku uczelni, wskazujac na wspieranie realizacji podstawowych zadan uczelni (art. 13-14
upsw). Z celu wynika gtéwne zadanie jakie zwigzek powinien spetnia¢, a mianowicie rzeczywista optymalizacja
wykorzystania zasoboéw uczelni tworzacych zwiazek, co takze znajduje potwierdzenie w przepisach. Warto
zaznaczyc, ze przepisy ustanawiaja w tym zakresie katalog otwarty, zatem zadania zwiazku uczelni bedzie mozna
ustali¢ szerzej, przy zatozeniu niesprzecznosci z gtdwna idea tworzenia zwiazkow uczelni.

Analizujac potencjalne formy wspdlnej realizacji zadan w ramach zwigzku, mozna zaproponowac w szczegdlnosci:

Rzeczywista  kooperacja w  powyzszych
kwestiach, a szczegodlnie w pkt. 2-3 pozwoli
beneficientom  zoptymalizowa¢  koszty
zwigzane z utrzymaniem podwodjne] kadry
administracyjnej  (np.  poprzez  zmiany
w wymiarze etatow) a tym samym pozwoli
na wspdlne wygospodarowanie  srodkow
finansowych, ktére bedzie mozna przeznaczyc
na utrzymanie infrastruktury projektowej oraz
na wspolne prowadzenie badan naukowych lub
prowadzenie ksztatcenia z wykorzystaniem
petnego potencjatu infrastrukturalnego obu
podmiotéw. Poza kwestiami  finansowymi,
przyczyni sie to do realizacji celéw miekkich
projektu.

7 Ustawazdnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2014 r. poz. 1198).



Tworzenie zwigzku uczelni publicznych

W celu powotania zwigzku uczelni publicznych niezbedne jest podjecie uchwat przez senaty uczelni zamierzajacych
utworzyc¢ zwigzek. Uchwaty te muszg okreslac przede wszystkim:

« uczestnikéw zwigzku;

* nazwe i siedzibe;

« zadania zwigzku;

« sktadniki mienia przekazywane przez uczestnikow w celu wykonywania zadan zwigzku;

« projekt statutu zwigzku zgodny z art. 28 ust. 5 upsw.

Uchwaty te musza zostac przedstawione ministrowi wtasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego, ktory jako jedyny
ma kompetencje do utworzenia zwigzku uczelni, zmiany jego nazwy, zmiany w jego sktadzie oraz jego likwidacji
(w odniesieniu do uczelni ,resortowych” bedzie on musiat dodatkowo zaciggna¢ opinii wtasciwego ministra
nadzorujacego dang uczelnie).

Majac na uwadze potencjalne korzysci ptynace z zawigzania zwigzku uczelni, a w szczegodlnosci mozliwosé
ograniczenia lub zoptymalizowania kosztéw osobowych zwigzanych z administracja uczelniana, rozwigzanie to
jest obecnie jednym z bardziej obiecujgcych i rekomendowanych. Warto takze dodac, ze w najblizszych latach
przewiduje sie wprowadzenie dodatkowych mechanizméw finansowania pozakonkursowego, ktére ma
wspiera¢ procesy konsolidacji uczelni w ramach Il osi priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj - Dziatanie 3.4.

3. Inne mozliwe rozwigzania

Wsrdd innych mozliwych do podjecia dziatan i zmian organizacyjnych, ktére moga pozytywnie wptynac na
optymalizacje kosztowa zwiazang z utrzymaniem zakupionej infrastruktury oraz jej petnym wykorzystaniem
i utrzymaniem trwatosci projektow warto wskazac na:

» powotanie w uczelni jednostki (wyspecjalizowanego zespotu 0sob), ktéra bedzie odpowiedzialna za prowadzenie
polityki informacyjnej, sledzenie informacji dotyczacych ogtaszania nowych konkurséw i tworzenia sie konsorcjow
badawczych, organizowanie spotkan przedstawiajacych programy wspoétpracy, podstawowe zasady uczestnictwa,
sposob aplikowania, podstawy konstruowania budzetéw, zarzadzania projektami etc. oraz pomoc w zakresie
utrzymania wskaznikéw projektowych. W znacznej czesci uczelni tego typu jednostki juz funkcjonuja, w zwigzku
z tym warto wykorzystac tg rekomendacje do oceny i ewentualnej poprawny efektywnosci ich funkcjonowania;

 tworzenie grup pracownikdw naukowych (wraz ze wsparciem szkoleniowo-doradczym i wyodrebnionym
funduszem motywacyjnym) specjalizujgcych sie w zdobywaniu srodkéw na badania, zarzadzaniu duzymi grantami
oraz komercjalizacja wynikéw prac badawczo - rozwojowych;

« stworzenie systemu monitorowania wykorzystania pomieszczen i aparatury w celu optymalnego (petnego) ich
wykorzystania w procesie ksztatcenia i/lub prowadzenia badan naukowych;

» wprowadzenie systeméw motywacyjnych dla pracownikéw uczelni, ktérzy aplikuja i pozyskuja granty,
w ramach ktorych mozliwe jest wykorzystywanie infrastruktury;

 udostepnianie pomieszczen i zakupionego sprzetu innym jednostkom uczelnianym (pod warunkiem, iz nie
narusza to ograniczen projektowych), co umozliwia optymalizacje kosztowg oraz prowadzi do petnego
wykorzystania zasobow materialnych;

» wydzielenie w strukturze organizacyjnej uczelni jednostki/dziatu w celu wspierania dziatan podejmowanych
w zakresie transferu i komercjalizacji nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan, promowania idei
przedsiebiorczosci akademickiej i podejmowanie waznych inicjatyw w tym zakresie, majacych na celu zachete
naukowcow do wprowadzania innowacji do gospodarki;

» prowadzenie dziatar koordynacyjnych i zarzadczych, stuzacych integracji badan miedzywydziatowych
i miedzyuczelnianych;

» opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania projektami miedzynarodowymi oraz przygotowanie kadry
naukowej i administracyjnej do zarzadzania tego typu projektami w jednostkach organizacyjnych uczelni.



Zmiany w procesie dydaktycznym

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia wigze sie z petna realizacja zaktadanych celdéw ksztatcenia oraz
ich permanentng aktualizacja w kierunku odpowiadajgcym oczekiwaniom szeroko rozumianego otoczenia
spoteczno-gospodarczego, przy uwzglednieniu misji i strategii rozwoju uczelni. Jak najpetniejsze wykorzystanie
sfinansowanej w ramach Xlll osi PO li$ infrastruktury wymaga objecia réznych aspektéw procesu
dydaktycznego prowadzonego z jej wykorzystaniem przez wewnetrznym systemem zapewniania jakosci
ksztatcenia na uczelni (WSZJK).

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia

Opracowanie i wdrozenie sprawnie dziatajacego i kompleksowego (tj. obejmujacego wszystkie obszary istotne
z punktu widzenia jakosci ksztatcenia) wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (WSZJK) stanowi
7 pewnoscia jedno z najwazniejszych wyzwan jakie stoja przed kazda uczelnia. VWyzwanie to nabiera szczegdlnego
znaczenia dla uczelni bedacych beneficjentami programu PO 1iS, bowiem pozwala na tatwiejsze osiaganie celéw
miekkich projektu. Warto podkresli¢, ze jest to relacja wzajemna, albowiem realizacja gtéwnych zatozen projektu
(infrastruktura dydaktyczna lub aparatura naukowa powigzana z dydaktyka) w zdecydowany sposob wptywa
na podnoszenie jakosci ksztatcenia w danej jednostce, a tym samym wptywa na samo funkcjonowanie WSZJK.
W zwiazku z tym, ponizej zaprezentowane zostaty przyktady rozwiazan, ktére dotycza objecia przez WSZJK
proceséw projakosciowych odnoszacych sie lub wykorzystujacych posiadana infrastrukture PO [iS.

infrastruktura

cele
ksztatcenia

WSZJK

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia - przyktadowe elementy zwigzane z infrastruktura

« ldentyfikacja i okreslenie potencjatu dydaktycznego infrastruktury, nastepnie cykliczny przeglad tego potencjatu
i dostosowywanie do niego procesu ksztatcenia (w tym zaktadanych efektow ksztatcenia, tresci, metod i form
ksztatcenia).

@



« Okresowy przeglad ,jakosci” infrastruktury w kontekscie mozliwosci osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia,
w tym uwzglednianie w tym procesie opinii nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia z jej wykorzystaniem
oraz opinii studentéw i doktorantow.

« Weryfikacja umiejetnosci petnego wykorzystania potencjatu dydaktycznego podsiadanej infrastruktury przez
nauczycieli akademickich, a w razie stwierdzenia brakéw wdrozenie stosownych dziatan korygujacych np. poprzez
przeprowadzenia szkolen lub sesji naukowych z wykorzystaniem tej infrastruktury.

« Ocenawystarczalnosciinfrastruktury do osiagniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia — odpowiedz na pytanie ,czy
wykorzystanie w procesie ksztatcenia infrastruktury umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia?” -
przy wykorzystaniu opinii wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych.

« Ocenaefektywnosciwykorzystaniainfrastruktury doosiagnieciajeszcze lepszych efektow ksztatcenia - odpowiedz
na pytanie ,czy posiadana infrastruktura moze pozwoli¢ na osiagniecie wiekszej liczy efektéw ksztatcenia lub
efektéw ksztatcenia na wyzszym poziomie, niz obecnie zaktadany?” - przy wykorzystaniu opinii wszystkich grup
interesariuszy wewnetrznych.

« Biezacy przeglad stanu technicznego infrastruktury i opracowanie procedur reagowania.

» Stworzenie systemu monitorowania poziomu wykorzystania infrastruktury, tak aby byt to poziom optymalny
np. system rejestracji i rezerwacji sal na zajecia dydaktyczne dostepy dla nauczycieli.

Doskonalenie procesu ksztatcenia

Realizacja projektuwramach PO 1iS wptywa niezaprzeczalnie nazwiekszenie potencjatu dydaktycznego i naukowego
uczelni. Potencjat ten powinien by¢ w odpowiedni sposéb wykorzystany, bowiem stanowi szanse na dynamiczny
rozwdj uczelni i jednoczesnie moze pozwoli¢ na ograniczenie problemow i barier, z jakimi spotykaja sie obecnie
wszystkie szkoty wyzsze w Polsce (np. skutki nizu demograficznego). Doskonalenie procesu dydaktycznego wigze
sie rowniez nierozerwalnie z koniecznoscia jego nieustannego dostosowywania do potrzeb szeroko rozumianego
otoczenia spoteczno-gospodarczego i oczekiwan pracodawcow.

W celu lepszego wykorzystania zwiekszonego potencjatu, zaproponowano ponizej przyktadowe dziatania zwigzane
z doskonaleniem procesu ksztatcenia, ktére przyczynia sie do poprawy prowadzonego procesu ksztatcenia oraz do
zwiekszenia konkurencyjnosci uczelni.

Zmiany w procesie ksztatcenia - przyktadowe dziatania

« Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w ramach przedmiotow zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym® (urozmaicanie i upraktycznianie zaje¢ w oparciu o dostepng infrastrukture). Dzieki nowoczesnej
infrastrukturze badawczej istnieje mozliwos¢ modyfikacji programow i efektow ksztatcenia, ktére beda
odpowiadaty potrzebom rynku pracy, a zajecia wykorzystujace te infrastrukture nie tylko beda bardziej atrakcyjne
dla studentéw (zwiekszenie naboru), ale takze skuteczniej pozwolg osiggnac zatozone efekty ksztatcenia.

« Uzupetnianie/modyfikowanie programéw ksztatcenia i tresci ksztatcenia w celu petniejszego wykorzystania
posiadanych zasobow materialnych (dotyczy zaréwno catego programu, jak rowniez tresci ksztatcenia oraz metod
i form ksztatcenia w ramach poszczegolnych przedmiotéw/modutéw.)

« Potozeniewiekszegonaciskunapraktyczneaspektyprocesuksztatcenia,wtym przywspodtpracy zprzedstawicielami
otoczeniaspoteczno-gospodarczego (conie wigze sie zkomercyjnymwykorzystaniem sfinansowanej infrastruktury
awtaczaniem przedstawicieli pracodawcédw w proces modyfikacji procesu ksztatcenia oraz w samo nauczanie).

« Realizowanie badan naukowych, prac doktorskich (z uwzglednieniem srodkéw pozyskanych np. z grantéw) oraz
studenckich prac dyplomowych z wykorzystaniem przedmiotowej infrastruktury, a w konsekwencji wprowadzanie
nowych przedmiotéw praktycznych i unowoczesniane tresci zajec (ksztatcenie oparte na badaniach).

» Wykorzystanie infrastruktury w ramach rozwijania dziatalnosci studenckich kot naukowych (w tym rozwijanie pasji
poznawczych i aspiracji tworczych studentéw).

* Rozwdj pracownikow dydaktycznych poprzez udziat w stazach przemystowych, ktére pozwalaja na aktualizacje
umiejetnosci praktycznych i doswiadczenia zawodowego, przydatnych w badaniach naukowych i dydaktyce
w powigzaniu z wykorzystaniem dostepnej infrastruktury.

« Pozyskiwanie nowych specjalistow, ktérzy zajmuja sie nowymi dziedzinami i moga pracowac na najlepszym
sprzecie.

1 Zajeciatego typu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, powinny by¢ prowadzone: w warunkach wtasciwych dla danego zakresu
dziatalnosci zawodowej; w sposéb umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie okreslonych czynnosci praktycznych przez studentéw;
przez osoby, z ktérych wiekszos¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig odpowiadajace zakresowi prowadzonych

zajec.



» Stworzenie przyjaznego systemu potwierdzania efektéw uczenia sie pozaformalnego (RPL). Jest to rozwigzanie
wprowadzone do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego wwyniku nowelizacji UPSWw 2014 r.Na mocy nowych
przepiséw uczelnie nabyty prawo uznawania kwalifikacji, jakie absolwenci uzyskali poza szkolnictwem wyzszym,
a nastepnie przyjecia ich na tej podstawie na studia i zaliczenia czesci zajec¢ przewidzianych w programie studiow.
Daje to uczelni mozliwos¢ przeciwdziatania negatywnym konsekwencjom zjawiska nizu demograficznego poprzez
pozyskanie kandydatow na studia z grupy osob 25 plus.

» Popularyzacja nauki poprzez udostepnianie infrastruktury i bazy do zwiedzania dzieciom i mtodziezy w wieku
szkolnym (docelowo np. zainteresowanie dzieci i mtodziezy naukami Scistymi i technicznymi a w rezultacie
zwiekszanie naborunastudiaostrategicznym znaczeniu dlagospodarkiirozwojuinnowacyjnosci), lekcje pokazowe
dla uczniow szkdt podstawowych, gimnazjéw i ponadgimnazjalnych (przedstawianie aparatury i technologii,
zaprezentowanie sposobu prowadzenia zajec dydaktycznych i zachecanie uczestnikéw lekcji do podjecia studiéw).

Wzmocnienie procesow internacjonalizacji ksztatcenia
| prowadzenia badan naukowych

Realizacja projektéow w ramach XlII osi PO [iS przyczynita sie do zwiekszenia internacjonalizacji proceséw
ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych. W celu dalszego wzmacniania tych procesow zaleca sie podejmowac
w tym kierunku stosowne dziatania, wsrod ktorych mozna wskazac na kilka przyktadéw dobrych praktyk:

» Informowanie (w rézny sposéb i przy wykorzystaniu réznych kanatow komunikacji) zagranicznych uczelni
i podmiotdéw partnerskich o potencjale posiadanych zasobdw, w tym zwigzanych z infrastrukturg sfinansowang
w ramach osi XI1 PO 1iS oraz mozliwosciami wspdlnego prowadzenia badan z jej wykorzystaniem.

» Organizacja konferencji w ramach prowadzonej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i jej popularyzacja z udziatem
zagranicznych podmiotow.

* Wspdtprowadzenie projektéw i badan naukowych we wtasnych, jak tez wspdtpracujacych z uczelnig osrodkach
naukowych i badawczych, zarowno krajowych jak i zagranicznych (prowadzenie wspdlnych projektow wptywa
bezposrednio na poszerzenie mozliwosci badawczych kooperujacych jednostek, podnosi ich poziom, zwieksza
zakres badan oraz wptywa na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego oraz bazy i infrastruktury
eksperymentalnej jednostek w nich uczestniczacych).

» Prace badawcze dla (na zlecenie) osrodkdw zagranicznych.

» Upraszczanie procedur dotyczacych prowadzenia prac naukowo-badawczychwraz zjednoczesnym zapewnieniem
fachowej obstugi administracyjnej i pomocy prawnej.

» Szkolenia dla pracownikdw naukowych z zakresu budowy konsorcjéw projektowych.

» Udostepnianie infrastruktury i aparatury badawczej doktorantom i pracownikom naukowym z innych osrodkéw
krajowych.

* Wymiana studentow i doktorantow, ktorzy w ramach wspotpracy jednostek naukowych majg okazje zapoznac sie
warsztatem naukowym innych uczelni.

» Systematyczne zwiekszanie liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczestniczacych w wymianie kadry
z zagranicznymi osrodkami akademickimi.

» Systematyczne i state wspieranie aktywnosci oraz mobilizacja jednostek organizacyjnych uczelni i zespotow
badawczych do przygotowywania projektow badawczych finansowanych ze Zzrodet zewnetrznych (np. poprzez
wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikow uzyskujacych srodki finansowe na prowadzenie prac
badawczych, stypendia dla studentow).

» Wspieranie organizacji studenckich w aplikowaniu o srodki zagraniczne na realizacje projektéw w obszarze ich
aktywnosci, szczegodlnie promujacych mobilnos¢ miedzynarodowg studentow.

» Zachecanie pracownikéw i studentéw do udziatuw seminariach i konferencjach zagranicznych, stazach naukowych
i praktykach zagranicznych oraz rozwijanie wspotpracy z krajowymi, europejskimi i Swiatowymi uczelniami
w zakresie doskonalenia ksztatcenia i realizacji badan naukowych.

» Rozwdj partnerstw naukowych i tworzenie zespotdw naukowych z partnerami zagranicznymi i krajowymi.

» Stworzenie systemu motywacyjnego dla pracownikdw i doktorantéw uczestniczacych do pozyskiwania grantéw
miedzynarodowych oraz stworzenie warunkow instytucjonalnych (powotanie zespotu lub jednostki uczelnianej)
i proceduralnych majacych na celu utatwienie ubiegania sie o te granty np. poprzez odpowiednia polityke
informacyjna, szkolenia, wsparcie w aspektach formalnych wniosku aplikacyjnego.

» Stworzenie systemu motywacyjnego dla doktorantéw i promotoréw w miedzynarodowych przewodach
doktoranckich, a przez to zwiekszenie liczby takich przewoddw.

» Przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku obcym (dot. uczelni, ktére moga wykorzystywac infrastrukture
w procesie ksztatcenia studentow-cudzoziemcow).

®



Analizy prowadzone w ramach niniejszej ekspertyzy pozwolity na sformutowanie nastepujacych rekomendacji dla
uczelni - beneficjentéw projektow X1 osi PO 1iS. Jednoczesnie nalezy wskazad, iz sa to wybrane, najwazniejsze
zalecenia, a szczegdtowe wraz z przyktadami praktycznych rozwigzan i dobrymi praktykami znajduja sie we
wczesniejszej oraz kolejnych czesciach publikacii.

Przeglad strategii
rozwoju uczelni
i wydziatu

Pozyskiwanie
projektow na
bezposrednie
finansowanie
infrastruktury

ZARZADZANIE
UCZELNIA
I Pozyskiwanie
POZYSKIWANIE jak najwiekszej
SRODKOW liczby projektow
FINANSOWYCH naukowych
i dydaktycznych

Modernizacja
i dalszy rozwoj
infrastruktury

Redukcja
wewnetrznych
ograniczen
zwigzanych z
ubieganiem sie
O granty przez
pracownikow

Wydzielenie
rezerwy
finansowej
w budzecie uczelni

oraz ewentualnaich aktualizacja (korekta) w odniesieniu do
petnego wykorzystania potencjatu uczelni, jaki wynika
z posiadanej infrastruktury.

Stworzenie systemu motywacyjnego dla pracownikéw

i doktorantéw do pozyskiwania grantéw, dzieki ktérym mozliwe
jest finansowanie powstatej w ramach PO 1i$ infrastruktury

W sposob bezposredni.

Stworzenie odpowiedniego zaplecza techniczno-organizacyjnego
stanowigcego wsparcie dla 0sob przygotowujacych wnioski

o granty, szczegdlnie miedzynarodowe.

State monitorowanie konkurséw i ich warunkéw, informowanie
pracownikéw o dostepnych mozliwosciach, prowadzenie szkolen

i spotkan zwiazanych z technicznymi aspektami wnioskow,
wsparcie w przygotowaniu technicznych aspektéw wniosku.
Dziatania te moga by¢ podejmowane przez specjalnie do tego celu
powotang jednostke uczelniang lub wydziatowa albo przez zespot
ludzi lub koordynatora.

Nawigzywanie i zaciesnianie wspotpracy z podmiotami,

z ktorymi mozna wspdlnie stworzyc konsorcja przy ubieganiu
sie o srodki finansowe.

W niektorych typach projektéw utrzymanie infrastruktury
sfinansowanej w ramach PO 1iS mozliwe jest w ramach kosz-
téw posrednich. Ponadto nalezy pamietac, iz dywersyfikacja
srodkoéw finansowych przyczynia sie do poprawy stabilnosci
finansowej i przez to jej rozwoju, a realizacja grantéw nauko-
wych i dydaktycznych do poprawy (bezposrednio lub posred-
nio) jakosci ksztatcenia.

Sposob realizacji — jak wskazany powyzej.

Biezace monitorowanie rozwoju technologicznego

i postepu stanu wiedzy, szczegolnie w zakresie dysponowanej
infrastruktury badawczej i prowadzonych badan naukowych.
Pozyskiwanie srodkow finansowych na modernizacje
infrastruktury i jej dalszy rozwaj.

Przeglad wewnetrznych procedur uczelni zwigzanych

z ubieganiem sie o projekty grantowe (z wykorzystaniem
opinii pracownikow) oraz usuniecie tych elementéw, ktore
prowadza do nadmiaru biurokracji i moga stanowic bariere
dla efektywnego aplikowania o srodki finansowe.
Wprowadzenie elastycznej polityki narzutéw uczelnianych
i wydziatowych w projektach grantowych.

Wydzielenie w budzecie rezerwy finansowej na ewentualne
nieprzewidziane remonty i serwisowanie zakupionej
infrastruktury oraz co-funding utrzymania infrastruktury.



Pozyskiwanie
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ZARZADZANIE
UCZELNIA
I
POZYSKIWANIE
SRODKOW

FINANSOWYCH |\ e

posiadanej
infrastruktury

Wsparcie
i motywowanie
pracownikéw do
ubiegania sie

o granty
BADANIA
NAUKOWE Silniejsze
powigzanie badan
z dydaktyka
Wsparcie rozwoju
studenckiego
ruchu naukowego
BADANIA Internacjonalizacja
NAUKOWE ) )

Wokresieutrzymaniatrwatosciprojektu,dotyczyuczelni,ktore
zgtosity chec¢ komercyjnego wykorzystania infrastruktury.
W zakresie dalszego funkcjonowania infrastruktury, dotyczy
wszystkich beneficjentéw.
Budowaniesiecirelacjizotoczeniem spoteczno-gospodarczym
oraz pozyskiwanie zlecen na prowadzenie badan wspolnych
lub zleconych.

Stworzenie systemu monitorowania wykorzystania
pomieszczen i aparatury w celu optymalnego (petnego) ich
wykorzystania w procesie ksztatcenia i/lub prowadzenia
badan naukowych.
Wspdtpracazinnymiwydziatamiuczelniw zakresie ksztatcenia
i prowadzenia badan naukowych.

Powotanie jednostki uczelnianej/wydziatowej (zespotu osob)
odpowiedzialnej za prowadzenie polityki informacyjnej,
Sledzenie informacji dotyczacych ogtaszania nowych
konkurséw i tworzenia sie konsorcjow badawczych,
organizowanie  spotkan  przedstawiajacych  programy
wspoétpracy, podstawowe zasady uczestnictwa, sposéb
aplikowania, podstawy konstruowania budzetéw, zarzadzania
projektamietc. oraz pomoc w zakresie utrzymania wskaznikow
projektowych.

Stworzenie systemu motywowania pracownikoéw do ubiegania
sie o granty (np. wynagrodzenie, redukcja pensum, itp.).

Wykorzystywanie wynikéw prowadzonych badan w procesie
doskonalenia programoéw studiow poprzez zmiane Iub
modyfikacje efektow ksztatceniaalbo metodiform ksztatcenia.
Wprowadzanie nowych przedmiotow lub  modyfikacji
juz istniejacych tresci ksztatcenia w zwigzku z wynikami
prowadzonych badan i rozwojem nauk.

Whtaczanie studentéw do prowadzonych przez pracownikow
badan naukowych.

Stworzenie  systemu motywacyjnego dla  studentéw
(osiggniecie naukowe, jako wazne kryterium przy ubieganiu
sie o stypendium rektora dla najlepszych studentow,
stworzenie wtasnego - niepochodzacego z budzetu panstwa
- funduszu stypendialnego) oraz zniesienie lub ograniczenie
barier administracyjnych w zwiazku z funkcjonowaniem
i prowadzeniem badan przez pojedynczych studentéw oraz
studenckie zespoty badawcze i kota naukowe.

Stworzenie systemu motywacyjnego dla pracownikdw i dok-
torantow uczelni uczestniczacych w programach miedzynaro-
dowej wymiany lub prowadzacych dziatalno$¢ naukowa przy
wspotpracy z zagranicznymi podmiotami/naukowcami oraz
aplikujacych i prowadzacych miedzynarodowe projekty gran-
towe.

Stworzenie warunkoéw techniczno-organizacyjnych utatwia-
jacych pracownikom i doktorantom uczelni ubieganie sie
o granty miedzynarodowe, oraz usprawniajgcych przyjazdy
zaproszonych zagranicznych specjalistow.

Prowadzenie miedzynarodowych przewododw doktorskich.
Opracowanie oferty wspotpracy dlazagranicznych podmiotow
w zakresie wspolnego prowadzenia badar i aplikowania
o $rodkinaich finansowanie (np. poprzez wtgczanie sie do sieci
infrastruktur - nastronieinternetowej EURORIS-Net+wedtug
stanu na dzien 16 grudnia 2015 mozliwe byto zgtoszenie
swojego udziatu w jednym z 22 projektow umozliwiajgcych
budowanie sieci infrastruktur).



3.

DYDAKTYKA

Modernizacja
i staty przeglad
WSZJK

Doskonalenie
programu
ksztatcenia
i procesu jego
realizacji

Internacjonalizacja

e Przeglad obecnie funkcjonujagcego wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia (WSZJK) i ewentualna jego
modernizacja poprzez uwzglednienie czynnikéw istotnych dla
procesu ksztatcenia, zwigzanych z posiadang infrastrukturg
(szczegodtowe dziatania wskazane w dalszej czesci ekspertyzy).

e Dokonywanie  okresowych przegladow  mechanizmdw
i narzedzi WSZJK pod katem optymalnego wykorzystania
posiadanej infrastruktury, w kontekscie zaktadanych celéw
ksztatcenia.

Dopasowanie metodiformksztatcenia, szczegélnie w kontekscie

praktycznego ksztatcenia, w tym:

» przeglady programow i doskonalenie efektow ksztatcenia
w kierunku ich petniejszego dopasowania do potrzeb rynku
pracy

» wprowadzanie do programu studiéw nowych przedmiotéw
lub modyfikacja juz istniejacych w wyniku prowadzonych
badan naukowych (silniejsze powigzanie dydaktyki i badan
naukowych)

* potwierdzanie efektéw uczenia sie, zdobytych poza
szkolnictwem wyzszym (Recognition of Prior Learning)

e Przygotowanie oferty ksztatcenia w jezyku obcym (dot.
uczelni, ktére mogg wykorzystywac infrastrukture w procesie
ksztatcenia studentéw-cudzoziemcow).

* Wzmocnienie wymiany studentéw i doktorantéw, ktorzy
w ramach wspotpracy jednostek naukowych maja okazje
zapoznac sie warsztatem naukowym innych uczelni.



Przeglad zrodet finansowania ze srodkéw publicznych

Perspektywa finansowa 2014-2020 daje uczelniom - beneficjentom projektow z XI11 osi PO 1iS, szereg mozliwosci
utrzymania wytworzonej w jej ramach infrastruktury dydaktycznej i badawczej.

Finansowanie utrzymania infrastruktury powstatej w wyniki realizacji projektéw PO 1i$ mozliwe jest
ze srodkéw publicznych bezposrednio (w konkursach dotyczacych bezposrednio wykorzystania istniejacej
infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej) lub posrednio (w ramach kosztéw posrednich zwigzanych
z realizacja projektéw, w ktorych finansowanie infrastruktury nie jest kosztem kwalifikowalnym w kosztach
bezposrednich). Dodatkowo nowa perspektywa finansowa daje takze mozliwosci rozwoju - rozbudowy
i doposazenia wytworzonej w ramach projektéw z Xl osi PO 1i$ infrastruktury w celu podniesienia jakosci

ksztatcenia lub na potrzeby realizacji przysztych projektow badawczych.

Ponizej zamieszczono przeglad dostepnych dla uczelni srodkéw finansowych z programéw krajowych
i miedzynarodowych. Mozliwosci finansowania - w przewazajacej wiekszosci w formie dotacji — zostaty podzielone
na trzy gtéwne kategorie:

* pierwszg z nich stanowig programy, w ramach ktérych mozliwe jest bezposrednie finansowanie infrastruktury
(dydaktycznej lub badawczej) juz istniejacej na uczelniach;

e druga grupa to programy, w ramach ktérych finansowanie istniejacej infrastruktury mozliwe jest jedynie posred-
nio - tj. wydatki na ten cel sg kwalifikowalne w kosztach posrednich, ponoszonych w celu prawidtowej realizacji
projektow dotyczacych innych obszardw;

« trzecia grupato tzw. wsparcie rozwojowe - znajduje sie tutaj przeglad programow i konkurséw, w ramach ktorych
mozna dokonac¢ dodatkowego doposazenia i rozbudowy istniejgcej infrastruktury np. w celu zwiekszenia konku-
rencyjnosci uczelni lub tez ciggtego dostosowywania istniejgcego sprzetu badawczego do najnowoczesniejszych
trendow w danej dziedzinie nauki.

1. Bezposrednie 2. Posrednie 3. Wsparcie rozwojowe

Horyzont 2020 POWER Horyzont 2020
POWER
(uczelnie medyczne)
Erasmus+ NCN
NCN
POIR POIR 55

Analizie poddano jedynie te programy i konkursy, w ktérych uczelnie moga wystepowac jako wnioskodawcy. Oprécz
programoéw opisanych ponizejistnieje szeroka gama konkurséw, w ktorych uczelnie mogtyby takze miec role partnera
projektéw realizowanych np. przez otoczenie spoteczno-gospodarcze i w ten sposdb pozyskac¢ finansowanie
utrzymania infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej. Mozliwosci te maja tylko ci beneficjenci X1l osi PO [iS,
ktorzy wskazali w wystapieniu o komercjalizacje che¢ wspdtpracy z przedsiebiorstwami w takim zakresie.



Horyzont 2020

Uczelnie maja mozliwos¢ skorzystania z programu ramowego Unii Europejskiej Horyzont 2020. Jego celem
jest wspieranie badan naukowych i innowacji. Horyzont 2020 obejmuje swym zasiegiem trzy funkcjonujace
w poprzedniej perspektywie programy: 7 Program Ramowy UE w zakresie badan, rozwoju technologicznego
i demonstracji; czes¢ Programu Ramowego na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP) poswiecong innowacyjnosci
oraz dziatania Europejskiego Instytutu Innowac;ji i Technologii (EIT). W ramach programu Horyzont 2020 na lata 2014-
2020 przewidziano alokacje 77 028,3 mIn euro. Poprzez wdrozenie programu UE realizuje zapisang w strategii
Europa 2020 inicjatywe Unia innowacji, ktora ma na celu przeksztatcenie Europy w Swiatowe] klasy centrum
badan naukowych, usuniecie przeszkdd stojacych na drodze innowacji, wdrozenie partnerstw innowacyjnych oraz
swobodny przeptyw innowacji i technologii. Program Horyzont 2020 oparty jest na trzech gtéwnych filarach:

» doskonata baza naukowa - wzmocnienie doskonatej bazy naukowej, w celu podniesienia zdolnosci Unii do osiaga-
nia Swiatowej klasy wybitnych osiggniec¢ naukowych,

- wiodaca /pozycja w przemysle - promowanie wiodacej pozycji w przemysle w celu wspierania przedsiebiorstw,
w tym MSP i innowacji,

» wyzwania spoteczne - stawianie czota wyzwaniom spotecznym, w celu realizacji zadan okreslonych w strategii
,Europa 2020” poprzez wsparcie dziatan obejmujacych petny cykl innowacyjny od badan po wprowadzenie na
rynek.

Oprocz tego realizowane sg 3 dodatkowe cele szczegdtowe: Upowszechnianie doskonatosci i zapewnienie szerszego
uczestnictwa; Nauka z udziatem spoteczenstwa i dla spoteczeristwa oraz dziatania Wspélnego Centrum Badawczego i
Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii.

W ramach programu Horyzont 2020 mozna uzyskac¢ nastepujacy poziom finansowania: do 100% kosztow
kwalifikowalnych dla projektéw badawczo-innowacyjnych oraz do 70% kosztéw kwalifikowalnych dla projektéw
innowacyjnych (100% dla podmiotéw prawnych o charakterze niezarobkowym). Koszty posrednie rozliczane
sg ryczatem i wynosza 25% kosztéw kwalifikowalnych. Kwalifikowalny jest takze VAT, jesli wnioskodawca nie ma
mozliwosci jego odzyskania.

O finansowanie w ramach programu Horyzont 2020 moga ubiegac sie konsorcja ztozone z co najmniej 3 partnerow
z 3 réznych panstw cztonkowskich UE i/lub panstw stowarzyszonych z programem ramowym, przy czym we
wskazanych przypadkach projekty moga by¢ realizowane przez podmioty indywidualne: granty Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych (ERC), niektére dziatania Marii Sktodowskiej-Curie, instrument dla MSP oraz dziatania
koordynacyjne i wspierajace (projekty CSA). Projekty wybierane sg w drodze konkursowej i oceniane przez
niezaleznych ekspertow pod wzgledem nastepujacych kryteriow: doskonatos¢, oddziatywanie i implementacja
(w przypadku grantow ERC - tylko doskonatosc). Instytucjg kontaktowg Programu Horyzont 2020 w Polsce jest
Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE.

Wsparcie bezposrednie - mozliwos¢ finansowania istniejacej infrastruktury)

Szczegolnie dedykowane uczelniomw ramach programu ramowego Horyzont 2020 sa konkursy w ramach Priorytetu
Doskonata baza naukowa. W ramach kilku celow szczegdtowych przewidziano: wsparcie najbardziej utalentowanych
i kreatywnych oséb oraz ich zespotdw prowadzacych badania pionierskie najwyzszej jakosci przez Europejskq Rade
ds. Badan Naukowych (European Research Council), finansowanie wspoélnych badan w celu znalezienia nowych
iobiecujgcychobszaréw badan naukowych orazinnowacjipoprzezwsparcie dlaprzysztychipowstajacych technologii
(Future and Emerging Technologies), oraz zapewnienie naukowcom doskonatych szkoler i mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej poprzez dziatania Maria Sktodowska-Curie, zapewnienie Europie infrastruktury badawczej (w tym
e-infrastruktury) dostepnej dla wszystkich naukowcow w Europie i spoza niej. W projektach realizowanych
w ramach Horyzont 2020 mozliwe jest pokrycie kosztoéw infrastruktury, o ile jest to uzasadnione z punktu
widzenia celdw projektu - np. w projektach Maria Sktodowska-Curie - wykorzystanie infrastruktury do prowadzenia
badan w ramach miedzynarodowych zespotéw naukowych lub tez infrastruktury dydaktycznej do szkolenia
naukowcow. Z kolei na przyktad granty dla naukowcdw w ramach dziatania Europejska Rada ds. Badari Naukowych
przewiduja mozliwos¢ zakupu nowoczesnej infrastruktury na potrzeby prowadzonych badan. W przypadku
niektorych typow projektow mozliwych do realizacji w ramach Horyzont 2020 (np. Proof of concept) zaktada sie
komercjalizacje wynikéw prowadzonych badan. W zwigzku z tym mogg je realizowac jedynie Ci beneficjenci

@



Osi Xl PO 1iS, ktérzy wystapili o mozliwosé komercyjnego wykorzystania infrastruktury - przy zastrzezeniu,
ze ww. dziatalnos¢ jest dziatalnoscig pomocnicza, nierozerwalnie powigzang z dziatalnoscig dydaktyczna i nie
przekracza 20% wydajnosci infrastruktury PO IiS.

Priorytet "Doskonata baza naukowa" (Excellent science), Cel szczegdtowy:
Europejska Rada ds. Badan Naukowych (ERC- European Research Council)

Dziatanie/Poddziatanie

Indywidualni naukowcy z dowolnego kraju S$wiata, przy czym projekty s3
Beneficjenci wykonywane w wybranej przez lidera instytucji goszczacej, ktéra musi znajdowacd
sie w jednym z krajéw Unii Europejskiej lub krajéw stowarzyszonych.

Granty badawcze:
ERC Starting Grant - dla poczatkujacych naukowcéw, 2-7 lat po doktoracie;
ERC Consolidator Grant - dla naukowcdw u progu samodzielnosci badawczej;
ERC Advanced Grant - dla naukowcow doswiadczonych, o uznanym dorobku
naukowym.

Finansowane sa takze dodatkowe rodzaje projektow:
dla wykonawcow ww. grantow badawczych - Proof of Concept Grant
- na komercjalizacje wynikow badan osiagnietych w projekcie ERBN,
akcje koordynujace i wspierajgce - Coordination and Support Actions - projekty
dla realizacji zadan okreslonych przez Rade Naukowa.

Typy projektow

Z funduszy projektu mozna pokry¢ wszelkie niezbedne koszty: wynagrodzenia
dla lidera i cztonkéw zespotu, badan, aparatury, odczynnikéw, podrézy, publikacji,
optat konferencyjnych, zlecen zewnetrznych, itp. oraz koszty posrednie instytucji
g0szCzace).

Alokacja 77028,3min EUR

Mozliwe dziatania

ERC Starting Grant - dla poczatkujgcych naukowcow, 2-7 lat po doktoracie: do
1,5 mln euro na projekt trwajacy do 5 lat,
ERC Consolidator Grant - dla naukowcow u progu samodzielnosci badawczej,
7-12 lat po doktoracie: do 2 mlIn euro na projekt trwajacy do 5 lat,
ERC Advanced Grant - dla naukowcédw doswiadczonych, o uznanym dorobku
naukowym: do 2,5 min euro na projekt trwajacy do 5 lat.
Zwiekszenie budzetu o - odpowiednio - 500 000 euro, 750 000 euro, 1 min euro,
mozliwe jest w trzech przypadkach: przyjazdu lidera projektu z kraju trzeciego
do Unii Europejskiej lub kraju stowarzyszonego, zakupu aparatury badawczej
0 znacznej wartosci, koniecznosci dostepu do specjalnej infrastruktury badawczej.

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE
www www.kpk.gov.pl

Czestotliwos¢ konkurséw  Kilkarazy w roku

Consolidator Grant - 2 luty 2016r.
Termin najblizszego Advanced Grant - 1 wrzesnia 2016 r.
konkursu Proof of Concept (tylko dla lideréow projektow ERC) - 01.10.2015 r.,
16.02.20167r.,26.05.2016r.,04.10.2016 r

Projekty sg inicjowane przez samych naukowcow, a wykonywane pod kierunkiem
lidera (Principal Investigator). Lider moze pracowac¢ samodzielnie (co zdarza sie
wyjatkowo rzadko) badz stworzyc zespdt, w zaleznosci od dziedziny naukowej
i specyfiki projektu. Zaréwno lider, jak i cztonkowie zespotu moga pochodzic¢
z dowolnego kraju swiata. Projekty sg wykonywane w wybranej przez lidera
instytucjigoszczacej, ktoramusi znajdowac sie w jednym z krajow Unii Europejskiej
lub krajow stowarzyszonych. Dla uczonych pracujacych w tych krajach moze
to byc instytucja macierzysta.

Uwagi



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

wWwWWw
Czestotliwosé
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Priorytet "Doskonata baza naukowa" (Excellent science), Cel szczegdtowy:
Przyszte i powstajace technologie (Future and Emerging Technologies - FET)

Konsorcjum co najmniej trzech podmiotéw prawnych. Kazdy z podmiotéw
musi miec siedzibe na terytorium panstwa cztonkowskiego UE lub kraju
stowarzyszonego.

1) FET Open - konkursy na nowe idee w zakresie nowych technologii. Seria tych
konkursow stworzy¢ ma zréznicowane portfolio projektéw badawczych, ktére
pozwoli na rozpoznanie mozliwosci rozwoju nowych technologii, powstajacych
dzieki niekonwencjonalnym konsorcjom, badaniom i innowacjom.

2) FET Proactive - stanowi wsparcie dla nowych tematéow spotecznosci
badawczych. Innymi stowy, ta czes¢ FET wspiera finansowo nowe tematy
i pozwala na ich konsolidacje, tak by umozliwi¢ ich wdrozenie w przemysle
i w spoteczenstwie. W ramach konkurséw proactive umieszczono trzy
podtematy, wytonione po konsultacjach spotecznych oraz czwarty podtemat,
ktéry stanowi narzedzie do wdrazania strategii HPC (HPC Public-Private
Partnership, w ramach ETPHPC2).

Global Systems Science - zmiany klimatu, kryzys finansowy, globalne epidemie,
procesy urbanizacyjne, migracje.

Knowing, doing and being: cognition beyond problem solving - zwiazany z nauka
o wiedzy, kwestiami kognitywnymi. Temat ten ma stymulowac¢ nowe, interdy-
scyplinarne konfiguracje projektowe by wspierac dziedziny takie jak robotyka,
nowe materiaty i CPS.

Quantum Simulation- to schemat dotyczacy technologii kwantowych ich zasto-
sowania do rozwigzywania problemdw o skali globalne;.

Towards exascale high-performance computing - inicjatywa majaca na celu
osiagniecie najlepszych na swiecie wynikow w zakresie mocy obliczeniowych
(w zakresie platform, technologii i aplikacji).

3) FET Flagships - schemat, za pomocag ktorego wspierane sg ambitne,

wielkoskalowe badania, ktore majg na celu rozwigzanie interdyscyplinarnych
wyzwac naukowo-technologicznych. Dziatania w ramach tego schematu
muszg by¢ zwiazane z agendami europejskimi i narodowymi. Wyniki tych
projektéw powinny stanowic¢ baze dla innowacji i rozwoju gospodarczego
w wielu obszarach. Schemat podzielony jest na 2 podtematy (konkursy H2020-
FETFLAG):
Graphene - badaniaw zakresie grafenu i wdrazania tego materiatu w przemysle.
Human Brain Project - projekty zwigzane z poznawaniem ludzkiego mozgu,
w celu stworzenia nowych narzedzi diagnostycznych i sposobéw leczenia cho-
rob mozgu. Projekty dotycza rowniez prob stworzenia sztucznej inteligencji
dzieki poznawaniu zasad dziatania mézgu.

Finansowanie interdyscyplinarnych projektow, ktére odniosa najlepszy skutek
taczac potencjat z réznych dziedzin nauki (fizyki, informatyki, biologii, nauki
o srodowisku, naukach spotecznych, humanistycznych i innych) oraz réznych
dyscyplin zaawansowane] inzynierii, tak by badane rozwigzania mozna byto
wdrozy¢ i stworzy¢ zupetnie nowe technologie. FET stanowi uzupetnienie
dla grantow Europejskiej Rady ds. Badarn Naukowych (ERC) skierowanych do

indywidualnych naukowcow.

2 696 min EUR, alokacja 2016: FET-Open - 176,4 min EUR, FET Proactive -221
min EUR, FET FLAGSHIPS - 2 mIn EUR, dodatkowe srodki na dedykowany grant
na badania nad grafenem (88 min EUR w 2017r.)

W zaleznodci od konkursu.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE
http://www.kpk.gov.pl/
Kilka razy wroku

FET-Open - 11.05.2016, FET Proactive -12.04.2016, FET FLAGSHIPS -
1.03.2016



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Priorytet "Doskonata baza naukowa" Cel szczegdtowy:
Dziatania Marii Sktodowskiej-Curie (Marie Sktodowska-Curie Actions - MSCA)

1) instytucje z sektora akademickiego: prywatne i publiczne uczelnie przyznajace
stopnie naukowe, publiczne i prywatne instytuty badawcze o charakterze non-
profit, miedzynarodowe organizacje o znaczeniu europejskim (np. CERN, EMBL)
oraz Wspdlne Centrum Badawcze (JRC);

2) instytucje z sektora pozaakademickiego: MSP oraz wszystkie inne organizacje
nie wpisujace sie w powyzszg definicje sektora akademickiego, np. banki, szpitale,
muzea, organizacje pozarzadowe,

3) indywidualni naukowcy - otrzymujacy grant - (1) poczatkujgcy naukowcey - do 4
lat stazu po uzyskaniu tytutu magistra, (2) doswiadczeni naukowcy - stopien doktora
lub powyzej 4 lat stazu naukowego po uzyskaniu tytutu magistra. w projektach mogag
uczestniczyd zaréwno organizacje jak i naukowcy z krajow trzecich.

1) Marie Sktodowska-Curie INNOVATIVE TRAINING NETWORKS (ITN) - szkolenie
naukowcow. Projekty trwajace do 4 lat sg sktadane przez konsorcjum instytucji,
ktére nastepnie w otwartych i przejrzystych konkursach (ogtaszanych miedzy
innymi na Portalu EURAXESS) zatrudniaja poczatkujacych naukowcdw na okres
od 3 do 36 miesiecy. W ramach projektu mozna organizowac konferencje, szkoty
letnie i specjalistyczne kursy, otwarte takze dla naukowcdw i instytucji spoza
konsorcjum projektu.

Mozna realizowac 3 typy projektéw:

European Training Networks (ETN): przynajmniej 3 instytucje z 3 roznych krajow
cztonkowskich i/lub stowarzyszonych z H2020 oferujace wspolny i komplemen-
tarny program szkoleniowy oparty o indywidualne projekty badawcze realizowa-
ne przez przyjmowanych poczatkujacych naukowcow.

European Industrial Doctorates (EID): przynajmniej 2 instytucje z 2 roznych kra-
jow oraz 2 réznych sektorow oferujace studia doktoranckie, w ramach ktérych
doktorant musi spedzi¢ przynajmniej 50% czasu w sektorze pozaakademickim
(nacisk na udziat przedsiebiorstw). Jedna z instytucji musi mie¢ prawo do przyzna-
wania stopnia naukowego doktora.

European Joint Doctorates (EJD): przynajmniej 3 instytucje z 3 réznych krajow
uprawnione do nadawania stopnia doktora oferujace wspdlny programu studiow
doktoranckich i przyznajace wspolny/podwaojny stopien doktora.

2) Marie Sktodowska-Curie RESEARCH AND INNOVATION STAFF EXCHANGE

RISE) - Wymiana pracownikéw zajmujacych sie badaniami i innowacjami (na-
ukowcy, w tym doktoranci oraz kadra zarzadzajaca, administracyjna i techniczna).
Komplementarny, maksymalnie 4-letni projekt badawczy i innowacyjny realizo-
wany przez konsorcjum sktadajace sie z co najmniej 3 instytucji z 3 roznych krajow
(w tym minimum 2 kraje cztonkowskie UE lub stowarzyszone H2020) jest opar-
ty na oddelegowywaniu pracownikéw na okres od 1 do 12 miesiecy do cztonkdw
konsorcjum.

3) Marie  Sktodowska-Curie  CO-FUNDING OF REGIONAL, NATIONAL
AND INTERNATIONAL PROGRAMMES (COFUND) - Wspobtfinansowanie
regionalnych, krajowych i miedzynarodowych programow grantowych. Projekt
realizowany od 36 do 60 miesiecy przez jedna organizacje znajdujaca sie w kraju
cztonkowskim UE lub stowarzyszonym z H2020 opiera sie na dofinansowaniu
przez KE (do 10 min euro/projekt) istniejacych lub nowo utworzonych programow
ukierunkowanych na miedzynarodowe, miedzysektorowe i interdyscyplinarne
badania, szkolenia oraz mobilnos¢. Dofinansowanie mozna uzyskac na dwa typy
programow:

Doctoral Programmes - dedykowane poczatkujacym naukowcom, w tym dokto-
rantom oraz

Fellowships Programmes - skierowane do doswiadczonych naukowcow. W H2020
KE dopuszcza mozliwosc dofinansowania projektu MSCA z Funduszy Strukturalnych.

4) Marie Sktodowska-Curie INDIVIDUAL FELLOWSHIPS (IF) - Indywidualne

granty badawczo-szkoleniowe. Obejmuje dwa typy projektow:
European Fellowships, ktore umozliwiaja realizacje grantu od 12 do 24 miesiecy
w dowolnym kraju UE lub stowarzyszonym (obowigzuje reguta mobilnosci). W ich
ramach dostepne sg takze granty zwigzane z powrotem do kariery naukowej po
co najmniej 12 miesiecznej przerwie oraz granty reintegracyjne umozliwiajace po-
wrot naukowcom do Europy;
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Global Fellowships dajg mozliwos¢ realizacji grantu najpierw w kraju trzecim
(na zasadzie oddelegowania od 12 do 24 miesiecy, przy wyborze kraju obowigzu-
je reguta mobilnosci), a nastepnie obowigzkowy 12 miesieczny powrét do Europy
(nie obowiazuje reguta mobilnosci, mozna grant realizowac takze w Polsce). W ra-
mach obu typéw projektu mozna zaplanowac realizacje czesci dziatan w innej eu-
ropejskiej instytucji z sektora pozaakademickiego lub akademickiego na zasadzie
oddelegowania od 3 do 6 miesiecy.

5) EUROPEAN REASERCHERS’ NIGHT - Celem Nocy Naukowcow jest przyblizenie
zawodu naukowca obywatelom, zwiekszenie Swiadomosci  spotecznej
w zakresie dziatan badawczych i innowacyjnych oraz zachecanie mtodych ludzi
do podejmowania kariery naukowej - roczne lub 2-letnie projekty.

(1) przyjmowanie naukowcoéw z catego Swiata, (2) wysytanie pracownikéw
naukowych do placéwek zagranicznych oraz (3) wymiana personelu naukowego,
technicznego i zarzadzajacego pomiedzy instytucjami partnerskimi bioracymi udziat
w projekcie. Dziatania MSCA oferuja (4) indywidualnym naukowcom mozliwos¢
prowadzenia badan i udziatu w szkoleniach, zaréwno w sektorze akademickim jak
i pozaakademickim, rozwijajacych wiedze badawcza i umiejetnosci wspierajace
rozwoj ich kariery zawodowe;.

6162 min EUR

W zaleznosci od projektu i liczby uczestniczacych naukowcow, stawki wedtug
dostepnego dla programu katalogu kosztéw dla poszczegdlnych krajéow, w ktérych
realizowany jest projekt.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE
http://www.kpk.gov.pl/
raz do roku na kazdy typ projektow

12.01.2016 (nastepny w 01.2017) - Marie Sktodowska-Curie INNOVATIVE
TRAINING NETWORKS (ITN); 28.04.2016 - Marie Sktodowska-Curie RESEARCH
AND INNOVATION STAFF EXCHANGE (RISE); 29.09.2016-Marie Sktodowska-
Curie CO-FUNDING OF REGIONAL, NATIONAL AND INTERNATIONAL
PROGRAMMES (COFUND); 14.09.2016 - Marie Sktodowska-Curie INDIVIDUAL
FELLOWSHIPS(IF); 13.01.2016 (nastepny01.2017)- EUROPEAN REASERCHERS’
NIGHT (NIGHT);

Obszary badawcze i tematy naukowe proponowane sa przez aplikujace instytucje
i naukowcow, a projekty sg oceniane w ramach kilku paneli tematycznych; sktadane
projekty moga dotyczy¢ wszystkich dziedzin wiedzy, z wyjatkiem tych, ktore sg
objete Traktatem EURATOM; zasadg nadrzedna jest mobilnos¢ miedzynarodowa
(przekraczanie granic panstwowych) oraz sektorowa (sektor akademicki <-> sektor
pozaakademicki). Naukowcy musza spetniac¢ regute mobilnosci mowiaca, ze nie
moga realizowac grantu w kraju, w ktorym przebywali dtuzej niz 12 miesiecy w ciggu
ostatnich trzech lat do daty zamkniecia danego konkursu (odstepstwa w grantach
Indywidualnych) lub rekrutacji (pozostate rodzaje MSCA, odstepstwo dla RISE);
rodzaj dziatania MSCA warunkuje sktadanie projektu do KE przez (1) konsorcjum
instytucji lub (2) pojedynczg organizacje albo przez (3) indywidualnego naukowca
w porozumieniu z instytucjg go przyjmujaca. Umowa grantowa (kontrakt) jest
zawsze zawierana pomiedzy KE ainstytucja. Finansowane przez MSCA organizacje
sg zobowiazane do podpisania umowy zatrudnienia z naukowcami, zgodnie
z obowiazujacym w danym kraju prawem i z uwzglednieniem zasad KE.
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Priorytet "Wiodaca pozycja w przemysle",
Cel szczegotowy: wiodaca pozycja w._ zakresie technologii  prorozwojowych
i przemystowych (Leadership in enabling and industrial technologies - LEIT)

Standardowo w przypadku projektéw badawczych konsorcjum co najmniej trzech
podmiotéw prawnych. Kazdy z podmiotéw musi mie¢ siedzibe na terytorium
panstwa cztonkowskiego UE lub kraju stowarzyszonego.

1) Technologie  informacyjno-komunikacyjne ICT (Komponenty i systemy
nowej generacji, Zaawansowane systemy obliczeniowe, Internet przysztosci,
Zarzadzanie informacja i tresciami, Robotyka, Mikro i nanoelektronika, fotonika;

2) Kluczowe Technologie Prorozwojowe (Key Enabling Technologies - KET) -mikro-
i nanoelektronike, fotonike, nanotechnologie, biotechnologie, zaawansowane
materiaty oraz zaawansowane systemy produkcyjne;

3) Przestrzen kosmiczna (konkursy w nastepujacych obszarach tematycznych:
Nawigacja satelitarna - Europejski System Nawigacji Satelitarnej - Galileo;
Obserwacje satelitarne - Europejski System Obserwacji Ziemi - Copernicus;
Ochrona przed zagrozeniami z/w przestrzeni kosmicznej; Zapewnienie
konkurencyjnosci Europy w zakresie technologii kosmicznych; Wspotpraca
miedzynarodowa.

Wsparcie badan naukowych i innowacji, konczacych sie wdrozeniami. Ta czesc
programu przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci Europy, tworzenia migjsc
pracy i wzrostu gospodarczego. Badaniaiinnowacje wspierajace przemyst UE, PPP -
partnerstwa publiczno-prywatne (m.in. dot. fabryk przysztosci, energooszczednych
budynkdéw zrownowazonych przedsiebiorstw, zaawansowanych sieci 5G, robotyki,
fotoniki, wydajnych narzedzi obliczeniowych, Big data i zielonych pojazdow),
dziatania nakierowane na zwiekszanie gotowosci technologicznej innowacyjnych
rozwigzan poprzez zblizanie ich do rynkdw, rozwdj gospodarki cylkularnej (m.in.
przez drukowanie przestrzenne, inwestycje w kluczowe technologie prorozwojowe
oraz rozwiazania, ktére odpowiadaja na najwazniejsze wyzwania spoteczne,
np. nanomedycyna i nanotechnologie, technologie kosmiczne, industrializacja
i modelowanie.)

170155 min EUR

Nieokreslona

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE

http://www.kpk.gov.pl/

Kilka razy w roku na rézne tematy

Terminy réznia sie w zaleznosci od konkretnego konkursu
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Priorytet "Wyzwania spoteczne"

Jednostki naukowe i badawcze, zespoty naukowe i naukowcy indywidualni,
przedsiebiorstwa kazdego typu.

Projekty odpowiadajace na najwazniejsze wyzwania spoteczne okreslone

w strategii "Europa 2020" czyli:

1) Zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan;

2) Bezpieczenstwo zywnosciowe, zréwnowazone rolnictwo, badania mérz i waéd
srodladowych oraz biogospodarka;

3) Bezpieczna, czysta i efektywna energia;

4) Inteligentny, zielony i zintegrowany transport;

5) Dziatania w dziedzinie klimatu, srodowiska, efektywnej gospodarki zasobami
i surowcami;

6) Europa  w zmieniajgcym sie  Swiecie - integracyjne, innowacyjne
i refleksyjne spoteczenstwa;

7) Bezpieczne spoteczenstwa - ochrona wolnosci i bezpieczenstwa Europy i jej
obywateli.

Badania naukowe i innowacje w zaleznosci od wyzwania spotecznego i tematu
konkursu.

29 679 min EUR
W zaleznosci od obszaru i konkretnego tematu projektu
Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE

Krajowy portal programu Horyzont 2020: www.kpk.gov.pl

Strona programu Horyzont 2020: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
Portal uczestnika (Participant Portal):
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Kilka razy w roku, osobne dla roznych wyzwan spotecznych

W zaleznosci od wyzwania spotecznego, najblizszy: 12.01.2016

Wsparcie rozwojowe - rozbudowa infrastruktury

Rozwojowi swiatowej klasy infrastruktury badawczej w Europie dedykowany jest w Programie Horyzont 2020
Cel szczegotowy: Europejska infrastruktura badawcza, w tym rozwdj e-infrastruktury. Wsparcie to kierowane
jest do tych beneficjentéow Osi XIlII PO IiS, ktérzy wystapili o mozliwo$¢ komercyjnego wykorzystania
infrastruktury - przy zastrzezeniu, ze ww. dziatalnos¢ jest dziatalnosciag pomocnicza, nierozerwalnie powigzana
z dziatalnoscia dydaktyczna i nie przekracza 20% wydajnosci infrastruktury PO liS.

Przewidziano w ramach ww. celu programu Horyzont 2020 granty na:

rozwijanie swiatowej klasy infrastruktury badawczej;

bezptatne udostepnianie infrastruktury i aparatury w najlepszych europejskich osrodkach badawczych;
elektroniczny dostep do Zrédet;

rozwoj paneuropejskiej e-infrastruktury ustug publicznych;

wzmocnienie potencjatu innowacyjnego infrastruktury badawczej - m.in. z obszaru diagnostyki i obrazowania;
rozwoj ztozonej infrastruktury o wysokiej gotowosci technologicznej, dzieki wspdtpracy uczelni, MSP i przemystu
oraz tworzenie polityk publicznych nakierowanych na rozwdj infrastruktury badawczej i wspdtpracy pomiedzy
osrodkami badawczymi w kwestii uzyczania infrastruktury i realizacji wspoélnych projektow badawczych.


http://www.kpk.gov.pl
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/

Dodatkowo, w ramach celu szczegdtowego Upowszechnianie doskonatosci i zapewnienie szerszego uczestnictwa
(Spreading Excellence and Widening Participation), zapewniono finansowanie dla uniwersytetéw i instytucji
badawczych w stabiej rozwinietych regionach Europy. Pienigdze przeznaczone sa m.in. na utworzenie nowych
(lub istotng modernizacje istniejacych) Centrow Doskonatosci, majacych siedzibe w panstwach cztonkowskich/
regionach, ktore sg okreslone jako mniej rozwiniete w zakresie badan i innowacji poprzez mechanizm taczenia sit
(Teaming) z wiodacymi instytucjami badawczymi w Europie (lub konsorcjum takich instytucji), a takze krajowymi
lub regionalnymiwtadzami, agencjami do spraw badan na poziomie krajowym lub regionalnym. Szczegdtowe zasady
aplikowania o srodki przedstawione sa kazdorazowo w dokumentacji konkursowej.

Priorytet "Doskonata baza naukowa"

Dziatanie/ . i
Poddziatanie Cel szczegdtowy:
Europejska infrastruktura badawcza, w tym rozwoj e-infrastruktury
Standardowo w przypadku projektow badawczych konsorcjum co najmniej
. trzech podmiotéw prawnych. Kazdy z podmiotow musi mie¢ siedzibe na
Beneficjenci

terytorium panstwa cztonkowskiego UE lub kraju stowarzyszonego. Dla wybranych
konkursoéw - 1 podmiot prawny.

1) Development and long-term sustainability of new pan-European research
infrastructures - rozwijanie swiatowej klasy infrastruktury badawczej;

2) Integrating and opening research infrastructures of European interest - bezptatne
udostepnianie infrastruktury i aparatury w najlepszych europejskich osrodkach
badawczych w tym takze elektroniczny dostep do Zzrodet;

3) e-Infrastructures - rozwdj paneuropejskiej e-infrastruktury ustug publicznych:

Typy projektéw 4) Fostering the innovation potential of Research Infrastructures - wzmocnienie
potencjatu innowacyjnego infrastruktury badawczej - m.in. z obszaru diagnostyki
i obrazowania oraz rozwdj ztozonej infrastruktury o wysokiej gotowosci
technologicznej, dzieki wspotpracy uczelni, MSP i przemystu;

5) Support to policy and international cooperation - wspieranie dziatar nakierowanych
na rozwoj infrastruktury badawczej i wspotpracy pomiedzy osrodkami badawczymi
w kwestii uzyczania infrastruktury i realizacji wspodlnych projektow badawczych.

Rozwdj i jak najlepsze wykorzystanie infrastruktur badawczych w Europie, m.in.
budowa nowych infrastruktur o ogélnoeuropejskim znaczeniu, stuzacych wszystkim
dziedzinom nauki i techniki. Dziatania integracyjne (Integrating Activities) zapewniaja
naukowcom mozliwos¢ bezptatnego dostepu do infrastruktur - przeprowadzenia
badan w najlepszych europejskich osrodkach, z wykorzystaniem najlepszej aparatury,
oraz dostep do specjalistycznych zbioréw. Fundusze projektéw pozwalaja na pokrycie
kosztéw nie tylko badan, ale takze podrézy i pobytu (do 3 miesiecy). Warunkiem jest
wyjazd do innego kraju niz kraj aktualnego pobytu.

Mozliwe dziatania

Alokacja 2,488 min EUR

Wartosc projektu W zaleznosci od projektu.

Instytucja do i ,
T Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE
www http://www.kpk.gov.pl/

Czestotliwosc

konkurséw Raz do roku

Termin najblizszego

konkursu 30.03.2016 - dlawszystkich typdw konkurséw
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Cel szczegotowy:
Upowszechnianie doskonatos$ci i zapewnienie szerszego uczestnictwa (Spreading
Excellence and Widening Participation)

Uniwersytety i instytucje badawcze w stabiej rozwinietych regionach Europy.

1) Teaming - utworzenie nowych (lub istotng modernizacje istniejgcych) Centrow
Doskonatosci, majacych siedzibe w panstwach cztonkowskich/regionach, ktére sa
okreslone jako mniej rozwiniete w zakresie badan i innowacji poprzez mechanizm
taczenia sit (Teaming) z wiodgcymi instytucjami badawczymi w Europie (lub
konsorcjum takich instytucji), a takze krajowymi lub regionalnymi wtadzami,
agencjami do spraw badan na poziomie krajowym lub regionalnym, co bedzie
miato istotne znaczenie w tych partnerstwach. Wnioskodawcy muszg przedstawic
dtugoterminowsa strategie w dziedzinie nauki i innowacji okreslajaca przysztosc
Centrum Doskonatosci oraz podkresli¢ wyrazny zwigzek ze Strategia Inteligentnej
Specjalizacji.

2) Twinning - wzmocnienie w okreslonej dziedzinie badan rozwijajacej sie instytucji
poprzez utworzenie powigzan z co najmniej dwiema instytucjami, ktére w tym
obszarze majg wiodaca pozycje na poziomie miedzynarodowym. Pozadane bedzie
odniesienie do krajowych lub regionalnych Strategii Inteligentnej Specjalizacji.

3) ERA Chairs - ustanowienie katedr Europejskiej Przestrzeni Badawczej ma na celu
wsparcie uniwersytetow oraz innych instytucji badawczych o wyraznym potencjale
doskonatosci badawczej dla umozliwienia im przyciggania i utrzymania wysokiej
jakosci zasobdéw ludzkich oraz wdrozenia zmian strukturalnych niezbednych do
osiggniecia trwatej doskonatosci.

W  zaleznosci od typu przedsiewziecia realizowanego w ramach tego celu
szczegbtowego, m.in. Tworzenie Centrow Doskonatosci, inwestycje w infrastrukture.

816,5mIn EUR

W zaleznosci od typu dziatania, maksymalnie ok. 500 000 EUR na projekty Teaming, ok.
1 mIn EUR na projekty Twinning.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE

Krajowy portal programu Horyzont 2020: www.kpk.gov.pl

Strona programu Horyzont 2020: http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
Portal uczestnika (Participant Portal):
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Raz do roku na kazdy typ projektow

4.02.2016

W projektach typu Twinning koszty wykorzystania infrastruktury sa niekwalifikowalne
- informacje te sa zawsze podawane w planie prac dla danego celu szczegdtowego.


http://www.kpk.gov.pl
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Erasmus+

Uczelnie moga skorzystac takze z dedykowanego im wsparcia w ramach programu Erasmus+, ktorego catkowity
budzet na lata 2014-2020 wynosi 14,7 mld euro. Dziatania na rzecz wsparcia szkolnictwa wyzszego przewidziano
w akcji 1 (Mobilnos¢ Edukacyjna) i akcji 2 (Wspétpraca na rzecz Innowacji i Wymiany Dobrych Praktyk) oraz
w Programie Jean Monnet.\W ramach Erasmus+ mozliwe jest finansowanieistniejacej infrastruktury, oile uzasadnione
jest to celami projektu. W zwiazku z tym, ze program Erasmus+ ma na celu wsparcie krajow uczestniczacych
w programie w zakresie efektywnego wykorzystywania potencjatu kapitatu spotecznego oraz promowania idei
uczenia sie przez cate zycie, mozliwe jest tu raczej posrednie finansowanie infrastruktury dydaktycznej, potrzebnej
do realizacji konkretnych dziatarh w projekcie (np. studidéw dla zagranicznych studentow) lub tez bezposrednio
poprawa infrastruktury dydaktycznej w celu polepszenia systemu ksztatcenia wyzszego. Erasmus+ oferuje
uczelniom dofinansowanie na prowadzenie wymiany studentow i pracownikow z krajami programu oraz wymiany
7 krajami partnerskimi z innych regionéw swiata; prowadzenie wspolnych studiow magisterskich Erasmus Mundus
- studiéw drugiego stopnia o miedzynarodowym charakterze, prowadzone przez konsorcjum uczelni. Natomiast
w ramach akgji 2 - dzieki Sojuszom wiedzy i partnerstwom strategicznym uczelni/uczelniiinnych podmiotéw mozliwe
jest finansowanie miedzynarodowej wspotpracy szkét wyzszych i przedsiebiorstw, ktorej celem jest wspieranie
innowacyjnosci w sferze edukacji i biznesu oraz w szerszym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, rozwijanie
w spoteczenstwie umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia, stymulowanie i utatwianie przeptywu wiedzy
miedzy uczelniamiiprzedsiebiorstwami; pobudzanie innowacji w szkolnictwie wyzszym czy tez poprawa jego jakosci
m.in. przez doposazenie infrastruktury czy opracowanie nowych programéw ksztatcenia. Osobnym programem
skierowanym do uczelni jest Jean Monnet, umozliwiajacy finansowanie dziatan podejmowanych gtownie przez
szkoty wyzsze w zakresie szeroko pojetej integracji europejskiej i popularyzacji wiedzy o Unii Europejskiej (np.
wykorzystanie infrastruktury do prowadzenia dydaktykiw tym zakresie). Informacje natemat mozliwosci pozyskania
grantow dostepne sa na stronach Fundacji Systemu Rozwoju Edukacji - Narodowej Agencji Programu Erasmus+.

Wsparcie bezposrednie - mozliwos¢ finansowania istniejacej infrastru ktury)

Dziatanie/Poddziatanie Akcja 1: mobilnos¢ edukacyjna - mobilnosc studentow

Instytucje prowadzace studia | i/lub |1 i/lub |1l stopnia posiadajace Karte Erasmusa

dla szkolnictwa wyzszego:

« uczelnie publiczne;

« uczelnie niepubliczne wpisane do rejestru prowadzonego przez MNiSW;

e instytuty PAN posiadajgce osobowos¢ prawng oraz prowadzace studia
doktoranckie.

Whioski moze sktada¢ samodzielnie szkota wyzsza lub szkota wyzsza lub konsorcjum

uczelni, utworzone w celu wspdlnego organizowania wyjazddéw i zarzadzania nimi.

Konsorcjum musi sktadac sie z min. 3 podmiotéw krajowych, w tym min. 2 uczelni

wyzszych.

Beneficjenci

Dofinansowanie na prowadzenie wymiany studentéw z krajami programu
Typy projektow oraz wymiany z krajami partnerskimi z innych regionéw Swiata (wykorzystanie
infrastruktury na rzecz prowadzenia zajec dla studentow)

Projekty mobilnosci dotyczace wspdtpracy z krajami programu moga obejmowac:
wyjazdy studentow na studia do innych krajéw programu - na okres od 3 do 12
miesiecy; wyjazdy studentéw na praktyki do innych krajéw programu - na okres od 2
do 12 miesiecy; wyjazdy absolwentow na praktyki/staze do innych krajéw programu

Mozliwe dziatania - na okres od 2 do 12 miesiecy (pod warunkiem zakwalifikowania na wyjazd na
ostatnim roku studiéw). Projekty mobilnosci dotyczace wspdtpracy z krajami
partnerskimi z innych regiondw swiata moga obejmowac: wyjazdy studentéw na
studia w kraju partnerskim - na okres od 3 do 12 miesiecy; przyjazdy studentow
z kraju partnerskiego na studia do Polski - na okres od 3 do 12 miesiecy.

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 mIn EUR wyniesie budzet programu

Erasmus+ w Polsce.

Alokacja



Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

Www

Czestotliwos¢
konkursow

Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

wWww
Czestotliwosé
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Kwota obliczona na podstawie liczby osob objetych projektem (stawki jednostkowe
podawane w dokumentach programu)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
ul. Mokotowska 43

00-551 Warszawa

http://erasmusplus.org.pl/

Raz do roku

2022016

Warunkiem udziatu szkoty wyzszej w programie Erasmus+ jest przyznanie jej przez
Komisje Europejska Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (Erasmus Charter
for Higher Education - ECHE), ktéra uprawnia do ubiegania sie o fundusze na
dofinansowanie konkretnych dziatan przewidzianych w programie.

Akcja 1: mobilnos¢ edukacyjna - mobilnos¢ pracownikéw uczelni

Instytucje prowadzace studia | i/lub Il i/lub Il stopnia posiadajace Karte Erasmusa
dla szkolnictwa wyzszego:
Uczelnie publiczne;
Uczelnie niepubliczne wpisane do rejestru prowadzonego przez MNiSW;
Instytuty PAN posiadajgce osobowos$¢ prawng oraz  prowadzace studia
doktoranckie.
Whioski moze sktada¢ samodzielnie szkota wyzsza lub  szkota wyzsza Iub
inna instytucja w imieniu konsorcjum uczelni, utworzonego w celu wspdlnego
organizowania wyjazdow i zarzadzania nimi. Konsorcjum musi sktadac sie z min. 3
podmiotéw krajowych, w tym min. 2 uczelni wyzszych.
Prowadzenie wymiany pracownikéw z krajami programu oraz wymiany z krajami
partnerskimi z innych regionow swiata.

Wyjazdy nauczycieli akademickich do zagranicznych szkdét wyzszych w celu
prowadzenia zaje¢ dla studentéw oraz przyjazdy specjalistow (ekspertéw)
z zagranicznych organizacji lub przedsiebiorstw;

wyjazdy  pracownikéw uczelni do zagranicznych instytucji, organizacji,
przedsiebiorstw na szkolenia/w celach szkoleniowych (podnoszenie kwalifikacji).
Pobyt pracownika w zagranicznej instytucji lub przedsiebiorstwie w innym kraju
programu moze trwac od 2 dni do 2 miesiecy, natomiast pobyt w kraju partnerskim

moze trwac od 5 dni do 2 miesiecy.

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 mIn EUR wyniesie budzet programu
Erasmus+ w Polsce.

Kwota obliczona na podstawie liczby osob objetych projektem (stawki jednostkowe
podawane w dokumentach programu)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Narodowa Agencja Programu Erasmus+

ul. Mokotowska 43

00-551 Warszawa

http://erasmusplus.org.pl/

Raz do roku
2.02.2016

Warunkiem udziatu szkoty wyzszej w programie Erasmus+ jest przyznanie jej przez
Komisje Europejskg Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (Erasmus Charter
for Higher Education - ECHE), ktora uprawnia do ubiegania sie o fundusze na
dofinansowanie konkretnych dziatan przewidzianych w programie.



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwosc
konkurséow

Termin najblizszego
konkursu

Akcja 1: mobilnos¢ edukacyjna - Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus

Instytucje prowadzace studia li/lub Ili/lub Il stopnia posiadajace Karte Erasmusadla
szkolnictwa wyzszego: uczelnie publiczne; uczelnie niepubliczne wpisane do rejestru
prowadzonego przez MNIiSW; instytuty PAN posiadajace osobowos¢ prawng oraz
prowadzace studia doktoranckie. VWnioski moze sktada¢ samodzielnie szkota wyzsza
lub szkota wyzsza lub inna instytucja w imieniu konsorcjum uczelni, utworzonego
w celu wspdlnego organizowania wyjazdow i zarzadzania nimi. Konsorcjum musi
sktadac sie z min. 3 podmiotow krajowych, w tym min. 2 uczelni wyzszych.

Finansowanie wspdlnych studiow magisterskich Erasmus Mundus - studia drugiego
stopnia o miedzynarodowym charakterze, prowadzone przez konsorcjum uczelni,
w sktad ktorego musza wchodzi¢ co najmniej trzy uczelnie z trzech réznych krajow
uczestniczacych w programie Erasmus+ (tj. z krajow programu). Nie ma ograniczen,
jezeli chodzi o dyscypline akademicka. Program wspolnych studiéw magisterskich
Erasmus Mundus moze trwac rok, pottora roku lub dwa lata i musi odpowiadac 60,
90 lub 120 punktom ECTS. W Polsce studia drugiego stopnia musza liczy¢ minimum
90 punktéw ECTS.

Dofinansowanie w ramach projektu jest przeznaczone na: stypendia dla najlepszych
studentow z Europy (25%) i z krajow partnerskich (75%), wynagrodzenia za wyktady/
szkolenia/badania dla studentéw prowadzone przez nauczycieli akademickich/
badaczy spoza konsorcjum. Wspdlne studia magisterskie sg studiami ptatnymi
(uczelnie prowadzace studia majg prawo pobierac czesne).

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 min EUR wyniesie budzet programu
Erasmus+ w Polsce.

Projekt moze uzyska¢ dofinansowanie na 4 lub 5 lat (rok przygotowawczy + 3
nabory na studia 1-roczne lub 2-letnie). Catkowita kwota dofinansowania wspolnych
studiow magisterskich na rok przygotowawczy i trzy nabory studentéw moze
wyniesc¢ orientacyjnie od 2 do 3 min EUR. Kwota na wsparcie organizacji i promogji
wspdlnych studiow - maks. 170 000 EUR na projekt: rok przygotowawczy 20
000 EUR, na kazdy nabor studentow 50 000 EUR (maks. 3 nabory). Stypendia
dla studentéw dofinansowanie ,czesnego” - maks. 9 000 EUR/rok dla studentéw
z krajow partnerskich i/lub maks. 4 500 EUR/rok dla studentéw z krajéw programu,
dofinansowanie kosztow podrézy i przeprowadzki - od 1 000 EUR do 3000 EUR/rok
na koszty podrézy i 1 000 EUR na pokrycie kosztow przeprowadzki, dofinansowanie
do kosztéw utrzymania - 1 000 EUR miesiecznie (maks. 24 miesigce).

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
ul. Mokotowska 43

00-551 Warszawa

http://erasmusplus.org.pl/

Raz do roku

18.02.2016



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartos¢ projektu

Instytucja do kontaktu

wWww

Czestotliwosc
konkursow

Termin najblizszego
konkursu

Akcja 2:
Wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk - partnerstwa
strategiczne

Projekt realizowany musi by¢ przez co najmniej trzy instytucje z trzech réznych
panstw uczestniczacychw programie. Konsorcjumwybierasposréd siebie instytucje
koordynujaca, ktéra w imieniu catej grupy partneréw sktada wniosek do agencji
narodowej kraju, w ktérym dziata. Wszystkie uczelnie z krajow programu biorgce
udziat w projekcie musza posiadac Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego.

Miedzynarodowe projekty polegajace na wdrazaniu i upowszechnianiu
innowacyjnych rozwiazan i dobrych praktyk w szkolnictwie wyzszym. Efektem tego
typu projektéw powinna by¢ przede wszystkim modernizacja oferty dydaktycznej
uczelni, jej lepsze dostosowanie do potrzeb spoteczenstwa i gospodarki oraz
podniesienie jakosci ksztatcenia.

Opracowywanie programow ksztatcenia (przedmiot, modut, kierunek), w tym
wspolnych studidw. Wprowadzanie wiekszej réznorodnosci form ksztatcenia,
w tym wirtualnych. Opracowywanie nowych metod ksztatcenia/ dydaktycznych
(stymulowanie kreatywnosci, umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia itp.)
Opracowywanie materiatow, metod, narzedzi dydaktycznych. Wypracowywanie
standarddéw jakosciowych. Rozwdj wspdtpracy uczelni z przedsiebiorstwami
(np. angazowanie studentéw i pracownikow uczelni we wspdlne projekty
z przedsiebiorstwami). Opracowywanie i wdrazanie strategii wspdtpracy
(w instytucjach). Badania, analizy, studia przypadku (dotyczace ksztatcenia, edukacji
w danej dziedzinie). Dziatania zwigzane z uczeniem sie, nauczaniem, szkoleniami
(mobilnosd).

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 mIn EUR wyniesie budzet programu
Erasmus+ w Polsce.

Maksymalnie dofinansowanie:

projekt 2-letni: 300 000 EUR

projekt 3-letni: 450 000 EUR.

Maksymalne dofinansowanie na rok: 150 000 EUR; na miesigc: 12 500 EUR
(na projekt)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
ul. Mokotowska 43

00-551 Warszawa

http://erasmusplus.org.pl/

Raz do roku

31.03.2016



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

wWww

Czestotliwosé
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Akcja 2: Wspodtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk - sojusze na
rzecz wiedzy

Organizacje/instytucje publiczne i prywatne z krajow programu oraz z krajéw
partnerskich (np. szkoty wyzsze, przedsiebiorstwa, instytucje/placéwki naukowe,
instytucje edukacyjne, stowarzyszenia przedsiebiorstw itp.). W danym projekcie
musi uczestniczy¢ co najmniej szes¢ organizacji z minimum trzech krajow
programu Erasmus+, w tym minimum dwie uczelnie i dwa przedsiebiorstwa. Udziat
organizacji z innych krajow tj. z krajow partnerskich z innych regiondw swiata, musi
by¢ uzasadniony szczegdlnym wktadem, jaki wnoszg do projektu. Uczelnie biorgce
udziat w projekcie muszg mie¢ Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego.

Miedzynarodowe projekty wspotpracy szkét wyzszych i przedsiebiorstw, ktorych
celem jest wspieranie innowacyjnosci w sferze edukacji i biznesu oraz szerszym
otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, rozwijanie w spoteczenstwie umiejetnosci
zwigzanych z przedsiebiorczoscig, stymulowanie i utatwianie przeptywu wiedzy
miedzy uczelniami i przedsiebiorstwami.

Pobudzanie innowacji w szkolnictwie wyzszym, biznesie i Ssrodowisku
gospodarczym; rozwijanie postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych. Stymulowanie
przeptywuiwymiany informacji pomiedzy szkotamiwyzszymiiprzedsiebiorstwami.
Sojusze wiedzy moga organizowac dziatania mobilnosci studentéw, naukowcow
lub pracownikéw, o ile wpisuja sie one w dziatania sojuszy i tworzg wartos¢ dodana

projektu.

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 mIn EUR wyniesie budzet programu
Erasmus+ w Polsce.

Maksymalnie dofinansowanie:
projekt 2-letni: 700 000 EUR
projekt 3-letni: 1 000 000 EUR

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Erasmus+

ul. Mokotowska 43
00-551 Warszawa

http://erasmusplus.org.pl/

Raz do roku

26.02.2016
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Beneficjenci
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Alokacja
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wWww
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Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Akcja 2: Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk - Budowanie
potencjatu w szkolnictwie wyzszym (w krajach partnerskich)

Konsorcja uprawnionych podmiotéw. Kraje programu: minimum 3 kraje - z kazdego
minimum 1 uczelnia. Kraje partnerskie: minimum jeden kraj, minimum 2 uczelnie
zkazdegokraju partnerskiego. Uprawnione instytucje z krajow programu lub krajéw
partnerskich to miedzy innymi: uczelnie (uczelnie z krajow programu muszg miec
Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego); stowarzyszenia uczelni; konferencje
rektorow i organizacje studenckie; ministerstwa; inne publiczne lub prywatne
organizacje prowadzace dziatalnos¢ na rynku pracy lub w dziedzinie ksztatcenia,
szkolenia i na rzecz mtodziezy (np. firmy, organy publiczne, partnerzy spoteczni,
instytuty badawcze, fundacje, organizacje kulturalne) oraz rzadowe organizacje
miedzynarodowe (udziat bez finansowania).

Projekty ukierunkowane na pomoc i wspieranie instytucji szkolnictwa wyzszego
oraz systemow szkolnictwa wyzszego w krajach partnerskich.

Projekty wspdlne (Joint Projects) Projekty wspélne maja na celu uzyskanie
korzysci w pierwszej kolejnosci przez organizacje/instytucje z krajow partnerskich,
bezposrednio zaangazowane w projekt. Projekty te zwykle skupiaja sie na
trzech rodzajach dziatan: opracowywaniu programéw nauczania; modernizacji
zarzadzania uczelnia i funkcjonowania uczelni; wzmacnianiu zwiazkéw miedzy
uczelniami i szerszym otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Projekty wspdélne - np. opracowanie, testowanie, dostosowywanie, wdrazanie
programow ksztatcenia, narzedzi, metod ksztatcenia; szkolenia dla pracownikéw;
poprawa infrastruktury dydaktycznej.

W ramach specjalnego komponentu mobilnosci - m.in. mobilnos¢ studentéw uczelni
bedacych czescig konsorcjum i pracownikéw uczelni czy firm bedacych czescia
konsorcjum.

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 mIn EUR wyniesie budzet programu
Erasmus+ w Polsce.

Maksymalnie dofinansowanie: 1 000 000 euro na projekt (nie wliczajac specjalnego
komponentu mobilnosci).
Minimalne dofinansowanie: 500 000 euro na projekt (nie wliczajac specjalnego
komponentu mobilnosci).

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
ul. Mokotowska 43

00-551 Warszawa

http://erasmusplus.org.pl/

Raz do roku

10.02.12016

Do realizacji projektu niezbedny bedzie wktad wtasny realizatorow projektu.
Minimalny wktad wtasny nie zostat okreslony. Nastepujace instytucje z krajow
programu lub z krajow partnerskich mogag wystepowac jako wnioskodawcy:
uczelnie; stowarzyszenia uczelni; konferencje rektorow i organizacje studenckie -
moga wnioskowac tylko w przypadku projektéw strukturalnych.



Dziatanie/Poddziatanie = Program Jean Monnet.
Uczelnie z catego swiata. Oddzielne katalogi beneficjentéw dla poszczegdlnych

Beneficjenci dziatan.

Wspieranie dziatan podejmowanych gtownie przez szkoty wyzsze w zakresie

Uy e el szeroko pojetej integracji europejskiej i popularyzacji wiedzy o Unii Europejskiej.

1. Nauczanie i badania: Moduty ,Jean Monnet” Katedry ,Jean Monnet’, Centra
doskonatosci ,Jean Monnet”.
2. Wsparciedlainstytucjiistowarzyszern zobszaru szkolnictwa wyzszego: Wsparcie
Mozliwe dziatania ,Jean Monnet” narzeczinstytucjii stowarzyszen specjalizujacych sie wnauczaniu
o Unii Europejskiej i integracji europejskiej.
3. Debata dotyczaca tworzenia polityk ze $wiatem nauki: Sieci ,Jean Monnet’,
Projekty ,Jean Monnet”.

Catkowity budzet programu 1,7 mld EUR. 101 mIn EUR wyniesie budzet programu

so Erasmus+ w Polsce.
Wartosc projektu Nie okreslono
Program Jean Monnet realizowany jest centralnie. Instytucjg do kontaktu jest
Instvtucia do kontaktu Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego w Brukseli
ytud (EACEA). Informacje w jezyku polskim mozna takze uzyska¢ w Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji w Warszawie - centralne@erasmusplus.org.pl.
http://eacea.ec.europa.eu/
http://erasmusplus.org.pl/
Czestotlm’/osc Raz do roku
k.onkL!rs.o.w
Termin najblizszego 95 02.2016
konkursu

Szkolnictwo wyzsze wspierane jest w ramach Osi Priorytetowej 1l Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
(niezaleznie od profilu uczelni), w tym uczelnie medyczne - w ramach Osi V - Wsparcie dla obszaru zdrowia
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu
panstwa. Finansowane sa projekty majace na celu: podniesienie kompetencji osdb uczestniczacych w edukacji na
poziomie wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa; zwiekszenie jakosci
i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich; poprawe dostepnosci miedzynarodowych programow
ksztatcenia dlaosob uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcow oraz wsparcie
zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego. tacznie na wsparcie
szkolnictwa wyzszego w ramach PO WER w latach 2014-2020 przewidziano alokacje 1 253 290 853 mlIn ztotych.
W wiekszosci przypadkoéw projektéw finansowanych w ramach PO WER utrzymanie infrastruktury moze byc
kosztem kwalifikowalnym, ale w kosztach posrednich - zwigzanych z obstugg i realizacja projektu - ktore liczone sa
ryczattem od kwoty dofinansowania, o ile jest on uzasadniony z punktu widzenia realizacji dziatan i celow projektu.
Dotyczy to na przyktad wsparcia kierowanego do uczelni w ramach Dziatania 3.3 Umiedzynarodowienie polskiego
ksztatcenia wyzszego - umozliwiajgcego m.in. finansowanie ksztatcenia w jezykach obcych; Dziatania 3.2 Studia
doktoranckie; Dziatania 3.4 Zarzqdzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego — wspierajacego tworzenie systemu
antyplagiatowego majacego status open-source lub modyfikacje funkcjonujacego w jednostce objetej wsparciem
systemu antyplagiatowego lub zakupu licencji systemu antyplagiatowego; Dziatania 3.1 Kompetencje w szkolnictwie
wyzszymdotyczacegoksztattowaniaustudentédwkompetencjioczekiwanych przez pracodawcéwwramach Programu
Rozwoju Kompetencji, organizacji wysokiej jakosci stazy dla studentow w ramach programu Studiujesz? Praktyku;!
czy podniesienia jakosci wsparcia oferowanego studentom przez biura karier. Rowniez w kosztach posrednich
moze by¢ finansowane wykorzystanie istniejgcej infrastruktury (np. dydaktycznej) na potrzeby realizacji projektow
np. w ramach Dziatania 5.4 - Wysoka jakos¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych - finansujacego ksztatcenie



podyplomowe pielegniarek, potoznych i lekarzy. W PO WER preferowane jest wspieranie lepszych jakosciowo
uczelni, zwykle w regulaminach konkurséw moga one liczy¢ na dodatkowe punkty m.in. za wyrdzniajace oceny
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, za prowadzenie zinstytucjonalizowanej wspdtpracy z pracodawcami, prowadzenie
studiow w jezykach obcych. Przewaznie wielkos¢ mozliwego do uzyskania finansowania jest uwarunkowana liczba
studentow na studiach stacjonarnych. Instytucjami Posredniczacymi dla projektow dla uczelni wyzszych sa: dla
Osi V - Wsparcie dla obszaru zdrowia - Ministerstwo Zdrowia, a dla Osi Il - Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki
i rozwoju - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Projekty wybierane sg w trybie konkursowym.

Wsparcie posrednie )

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwosc
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym - wsparcie akademickich
biur karier

Szkota wyzsza publiczna badZz niepubliczna posiadajgca w swej strukturze
organizacyjnej akademickie biuro karier lub inng jednostke Swiadczaca analogiczne
ustugi na rzecz studentdw.

Bezposrednie wsparcie studentéw w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku
pracy poprzez poszerzenie zakresu i jakosci ustug Swiadczonych przez biura karier
lub analogiczne jednostki sSwiadczace ustugi na rzecz studentow w tym zakresie.
Dziatania kwalifikowalne okreslono w katalogu standardéw i maksymalnych kosztéw
dla poszczegodlnych instrumentow wsparcia.

Zatrudnienie doradcy/ow  zawodowego/ych w Biurze Karier; Indywidualne
poradnictwo zawodowe; Coaching kariery, Coaching zawodowy, Mentoring
w miejscu pracy, Poradnictwo w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej,
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, Podnoszenie kompetencji pracownikow
biur karier, Narzedzia diagnozowania kompetencji, Monitoring karier zawodowych
studentow bedacych uczestnikami projektu.

826 606 719 PLN (dla catego dziatania)

Maksymalna wartos¢ projektu wynosi: - dla uczelni ksztatcacych do 4000 studentéw
- 700 000 PLN, - dla uczelni ksztatcagcych 4 001 - 12 000 studentow - 1 500 000
PLN, - dla uczelni ksztatcgcych powyzej 12 000 studentdw - 2 500 000 PLN. (liczbe
studentow okresla sie wg stanu na dzien ztozenia projektu).

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695 Warszawa

NCBR.gov.pl

Raz do roku

16.12.2015, kolejny - | kwartat 2016

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztéw posrednich (eksploatacja istniejgcej
infrastruktury).

Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym - Program Rozwoju
Kompetencji

Szkoty wyzsze (publiczne badz niepubliczne), ksztatcace co najmniej 100 studentéw
na studiach stacjonarnych, grupy uczelni pod przewodnictwem lidera.

Realizacja projektow obejmujacych wytacznie dziatania dotyczace ksztattowania
kompetencji oczekiwanych przez pracodawcédw od kandydatow do pracy.



Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

WwWww

Czestotliwos¢
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

www
Czestotliwos¢
konkurséow
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Certyfikowane szkolenia i zajecia warsztatowe ksztatcace kompetencje;
Dodatkowe zadania praktyczne dla studentow realizowane w formie projektowej,
w tym w ramach zespotow projektowych;

Uczestnictwo studentéw w formach aktywnosci wynikajacych ze wspdtpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i zwiekszanie ich zaangazowania
w realizacje programow ksztatcenia (np. Wizyty studyjne u pracodawcéw, zajecia
dodatkowe organizowane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym), stuzacych
lepszemu przygotowaniu absolwentow do wejscia na rynek pracy;

Wspdtpraca z zagranicznymi podmiotami na kierunkach ksztatcenia objetych
projektem, bilans kompetencji studentéw, monitoring loséw absolwentéw.

826 606 719 PLN (dla catego dziatania)

Dla uczelni ksztatcacych (stan na dzien ztozenia projektu), do 4000 studentow
- 3000 000 PLN, - 4001 do 12 000 studentéw - 5 000 000 PLN, - powyzej 12 000
studentow - 10 000 000 PLN. W przypadku projektu ztozonego przez grupe uczelni
maksymalna wartosc projektu zalezy od sumy liczby studentéw (jak powyzej) i nie
moze przekracza¢ 10 000 000 PLN.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695 Warszawa

NCBR.gov.pl

Raz do roku

| kwartat 2016

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztow posrednich (eksploatacja istniejacej
infrastruktury)

Dziatanie 3.1 Kompetencje w szkolnictwie wyzszym - Studiujesz? Praktykuj!

Szkoty wyzsze (publiczne badz niepubliczne), ksztatcace co najmniej 100 studentéw na
studiach stacjonarnych, grupy uczelni pod przewodnictwem lidera.

Realizacja wysokiej jakosci programow stazowych, podnoszacych kompetencje oséb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych potrzebom
gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

Minimum 1-miesieczne, 120h, staze dla studentéw,

Wynagrodzenie opiekuna stazysty u pracodawcy w Polsce i za granicag, Wynagrodzenie
(stypendium) wyptacane stazyscie,

Koszty dojazdu na staz,

Ubezpieczenie NWW.

826 606 719 PLN (dla catego dziatania)

Maksymalna wartos¢ projektu zalezna jest od wielkosci uczelni mierzonej liczba
studentow (wg stanu na dzien ztozenia projektu) i wynosi: - dla uczelni ksztatcacych
do 4000 studentéw - 1 500 000 PLN, - dla uczelni ksztatcagcych 4 001 - 12 000
studentéw - 2 500 000 PLN, - dla uczelni ksztatcacych powyzej 12 000 studentow
- 5000000 PLN.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

ul. Nowogrodzka 47a

00-695 Warszawa

NCBR.gov.pl

Raz do roku

| kwartat 2016

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztéw posrednich (eksploatacja istniejacej
infrastruktury)



Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

www
Czestotliwos¢
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Dziatanie 3.2 Studia doktoranckie

Uczelnie i inne podmioty realizujace ksztatcenie na poziomie wyzszym;
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie trybu pozakonkursowego.

Tworzenie i realizacja wysokiej jakosci:
Interdyscyplinarnych programoéw doktoranckich o zasiegu krajowym lub
miedzynarodowym:;
Miedzynarodowych programow studiow doktoranckich, przez podstawowe
jednostki organizacyjne uczelni wspdlnie z innymi jednostkami naukowymi;
Programdéw studiow doktoranckich, kluczowych dla gospodarki i spoteczenstwa,
wspierajacych innowacyjnos¢ kraju i zapewniajacych mozliwos¢ transferu/
komercjalizacji rezultatéw studiéw doktoranckich.

Zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich. Projekty
konkursowe zaktadajg m.in.:
Organizacje Miedzynarodowych Szkot Letnich dla Doktorantow i innych krétkich
form pobytu w najlepszych os$rodkach naukowych na Swiecie potgczonych
z prowadzonymi studiami doktoranckimi;
Organizacje studiow doktoranckich w Scistej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

112298 462 EUR
Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695 Warszawa

NCBR.gov.pl

Raz narok

IV kwartat 2016

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztéw posrednich (eksploatacja istniejacej
infrastruktury)

Dziatanie 3.3 Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego

Uczelnie i inne podmioty realizujgce ksztatcenie na poziomie wyzszym,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

1. Realizacja programow ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zarowno do
studentow z Polski, jak i do cudzoziemcow.

2. Realizacja miedzynarodowych programow studiow oraz miedzynarodowych szkét
letnich umozliwiajacych studiowanie w Polsce cudzoziemcom oraz studiowanie
w miedzynarodowym srodowisku przez osoby z Polski, uczestniczace w edukacji na
poziomie wyzszym.

3. Wtaczenie wyktadowcodw z zagranicy posiadajacych osiggniecia w pracy naukowej,
zawodowej lub artystycznej, w prowadzenie programéw ksztatcenia w polskich
uczelniach.

4. Wsparcie procesow uzyskiwania zagranicznych akredytacji przez polskie uczelnie
lub programy ksztatcenia.

5. Wsparcie uczestnictwa wybitnie uzdolnionych studentow w miedzynarodowych
konkursach lub zawodach.

Zwigzane z poprawg dostepnosci miedzynarodowych programéw ksztatcenia dla oséb
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcéw.

85161751 PLN



Wartosc projektu

Instytucjado
kontaktu

www

Czestotliwosc
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

www

Czestotliwos¢
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Minimalna wartosc projektu 50 tys. PLN, nie okreslono maksymalnej wartosci projektu

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695 Warszawa

NCBR.gov.pl
Raz do roku

Il kwartat 2016

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztéw posrednich (eksploatacja istniejacej
infrastruktury)

Dziatanie 3.4 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego

Szkoty wyzsze (publiczne badz niepubliczne);
Grupy uczelni pod przewodnictwem lidera.

1. Wdrazanie na uczelniach zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia:

a. informatycznych narzedzi zarzadzania uczelniami: stworzenie centralnego systemu
repozytoriow prac dyplomowych, obstuga tzw. programéw antyplagiatowych,
tworzenie otwartych zasobow edukacyjnych,

b. narzedzi udostepniania informacji i danych o szkolnictwie wyzszym tj. wsparcie
rozszerzania zakresu informacji przekazywanych przez uczelnie do systemu
informacji o szkolnictwie wyzszym, wdrazanie systemdéw wspierania zarzadzania
finansami oraz informatyczne wspieranie innowacyjnego procesu dydaktycznego.

2. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w zakresie
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie
ksztatcenia, prowadzenia dydaktykiw j. obcym, zarzadzania informacja.

Tworzenie systemu antyplagiatowego majacego status open-source,
Modyfikacjafunkcjonujacegowjednostceobjetejwsparciemsystemuantyplagiatowego
lub zakupu licencji systemu antyplagiatowego.

229223 921 PLN (dla catego dziatania)

Dla uczelni ksztatcacych (stan na dzien ztozenia projektu), do 4000 studentéw
1 000 000 PLN, -4 001 do 12 000 studentéw - 1 500 000 PLN, powyzej 12 000
studentow, - 2 000 000 PLN. W przypadku projektéw obejmujacych wytacznie zakup
licencji systemu antyplagiatowego maksymalna wartos¢ projektéw wynosi 50 proc.
wskazanych powyzej kwot. Wskazane wartosci dotycza takze projektéw sktadanych
w grupie uczelni.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695 Warszawa

NCBR.gov.pl
Raz do roku

Il kwartat 2016

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztéw posrednich (eksploatacja istniejacej
infrastruktury)



Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartos¢ projektu

Instytucja do
kontaktu

www

Czestotliwos¢
konkurséow

Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie 5.4 Wysoka jakos¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych

Instytucje uprawnione do ksztatcenia kadr medycznych;
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego Pielegniarek i Potoznych;
Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego

1. Ksztatcenie podyplomowe pielegniarek i potoznych w obszarach zwigzanych
z potrzebami epidemiologiczno-demograficznymi,

2. Ksztatcenie specjalizacyjne lekarzy w dziedzinach istotnych z punktu widzenia
potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kraju,

3. Ksztatcenie podyplomowe lekarzy realizowane w innych formach niz specjalizacje
wobszarachistotnychzpunktuwidzeniapotrzebepidemiologiczno-demograficznych
kraju, ze szczegdlnym uwzglednieniem lekarzy wspotpracujacych z placéwkami
podstawowe] opieki zdrowotnej;

4. Doskonalenie zawodowe pracownikéw innych zawodow istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia w obszarach istotnych dla zaspokojenia
potrzeb epidemiologiczno-demograficznych.

Katalog dziatan okreslony jest kazdorazowo w regulaminach konkursu. W otwartym
obecniekonkursie, dotyczacym projektow typu 1 (ksztatcenie pielegniarekipotoznych),
przewidziano realizacje nastepujacych dziatan:
wsparcie edukacyjne dla pielegniarek i potoznych w formie kurséw specjalistycznych
oraz kwalifikacyjnych o nastepujacej tematyce:
kurs specjalistyczny: Ordynowanie lekow i wypisywanie recept dla pielegniarek
i potoznych, kurs specjalistyczny: Wywiad i badanie fizykalne dla pielegniarek
i potoznych,
kurs specjalistyczny: Wykonanie i interpretacja zapisu elektrokardiograficznego,
kurs specjalistyczny: Opieka pielegniarska nad chorymi dorostymi w leczeniu
systemowym nowotwordéw,
kurs specjalistyczny: Rehabilitacji osob z przewlektymi zaburzeniami psychicznymi,
kurs specjalistyczny: Wykonanie badania spirometrycznego,
kurs kwalifikacyjny: Pielegniarstwo onkologiczne,
kurs kwalifikacyjny: Pielegniarstwo psychiatryczne,
kurs kwalifikacyjny w dziedzinie pielegniarstwa geriatrycznego dla pielegniarek.

51 938 564 PLN (dla catego dziatania)

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN. Szczegdtowe wytyczne w regulaminach
konkursu.

Ministerstwo Zdrowia

Departament Funduszy Europejskich
ul. Miodowa 15

00-952 Warszawa

www.zdrowie.gov.pl
ogtoszenia o naborach: www.power.gov.pl

Raz na rok
10.12.2015 - ksztatcenie pielegniarek i potoznych, kolejne jeszcze nieznane.

Finansowanie infrastruktury w ramach kosztéw posrednich (eksploatacja istniejacej
infrastruktury). Nie mozna rozliczy¢ wydatkow: zwigzanych z zakupem $rodkéw
trwatych, tj. zakup zestawow multimedialnych, komputerdw, itp. i w ramach cross-
financingu, tj. zakup nieruchomosci, infrastruktury (elementéw nieprzenosnych, na
state przytwierdzonych do nieruchomosci oraz dostosowania lub adaptacji budynku).



Dziatanie/ Dziatanie 5.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych - ksztatcenie
Poddziatanie pielegniarek i potoznych

Szkoty wyzsze publiczne badZ niepubliczne, ksztatcace na kierunku pielegniarstwo
i/lubpotoznictwo, ktorychjednostkispetniajawdniuztozeniawnioskuodofinansowanie
projektu warunki, jakie musza spetniac jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢
studia na kierunku pielegniarstwo i/lub potoznictwo na poziomie licencjata - zgodnie
z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki
i potoznej oraz ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Beneficjenci

Realizacja programéw rozwojowych dla uczelni medycznych uczestniczacych
Typy projektéw w procesie ksztatcenia pielegniarek i potoznych ukierunkowanych na zwiekszenie
liczby absolwentédw ww. kierunkow.

Wydatki bezposrednie musza Scisle odnosic¢ sie do realizacji dziatan zwigzanych
z opracowaniem i realizacjag programu rozwojowego na uczelni i mogg dotyczyc
m. in.: opracowania i wdrozenia uczelnianego programu stypendialnego dla studentow
kierunku pielegniarstwa i/lub potoznictwa; finansowania zaje¢ dodatkowych
wykraczajacych poza standardowy program ksztatcenia; dziatan majacych na celu
dostosowanie jakosci warunkéw i zasad odbywania obowigzkowych praktyk do
wymogow Europejskiej Ramy Jakosci Praktyk i Stazy, takich jak: zastgpienie zasady
bezptatnych praktyk i stazy odptatnymi, finansowanie wynagrodzenia opiekuna stazy/
praktyk w wysokosci max. 40% jego podstawowego wynagrodzenia; finansowania
ponadprogramowych, ptatnych praktyk zawodowych w wymiarze minimalnie 160
godzin; zwrotu kosztéw dojazdu i zakwaterowania studentdw odbywajacych praktyki
poza miejscem zamieszkania.

Mozliwe dziatania

Alokacja 169 448 124 PLN (dla catego dziatania)

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN. Maksymalna wartos¢ projektu na
Wartosc projektu jednego uczestnika nie moze by¢ wieksza niz 23 000 PLN. Szczegdtowe wytyczne
w regulaminach konkursu.

Ministerstwo Zdrowia
Instytucja do Departament Funduszy Europejskich
kontaktu ul. Miodowa 15
00-952 Warszawa

www.zdrowie.gov.pl

wWww )
ogtoszenia o naborach: www.power.gov.pl

Czestotliwosc

) Raz narok
konkursow
Termin najblizszego 05.02.2016
konkursu
Uwagi Finansowanie infrastruktury w ramach kosztow posrednich (eksploatacja istniejacej

infrastruktury)

Wsparcie rozwojowe - rozbudowa infrastruktury )

Wsparcie rozwojowe dla uczelni w ramach POWER, w tym zakup infrastruktury, jest praktycznie mozliwe
jedynie w przypadku uczelni medycznych w ramach Dziatania 5.3 - Wysoka jakos¢ ksztatcenia na kierunkach
medycznych, w ramach ktérego m.in. mozna otrzymac dotacje w wysokosci 100% kosztow kwalifikowalnych na
utworzenie wieloprofilowego Centrum Symulacji Medycznej na uczelni.



Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

Www

Czestotliwos¢
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie 5.3 Wysoka jakos¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych - centra
symulacji medycznej

Uczelnie uprawnione do prowadzenia ksztatcenia na kierunku lekarskim i ksztatcace
studentow na ww. kierunku od co najmniej 2012 roku.

Realizacja programéw rozwojowych przez uczelnie uczestniczace w procesie
praktycznego ksztatcenia studentow kierunku lekarskiego, lekarsko-dentystycznego
(jesli dotyczy), pielegniarstwo (jesli dotyczy), potoznictwo (jesli dotyczy), w tym
tworzenie Centrow Symulacji Medycznej (CSM).Utworzenie lub rozwdéj Centrum
Symulacji Medycznej. Centrum symulacji, ktére powstanie w ramach projektu musi by¢
wieloprofilowe, co oznacza, ze ma stuzy¢ ksztatceniu praktycznemu lekarzy, lekarzy
dentystéw (o ile uczelnia ksztatci na w/w kierunku) oraz pielegniarek i potoznych (o ile
uczelnia ksztatci na ww. kierunkach).

Utworzenie/rozwdj i utrzymanie CSM;
Staze/kursy/szkolenia dla instruktoréw symulacji w osrodkach krajowych
lub zagranicznych;
Staze/kursy/szkolenia dla technikdw symulacji w osrodkach krajowych
lub zagranicznych;
Staze/kursy/szkolenia dla kadry zarzadzajacej centrami symulacji w osrodkach
zagranicznych lub  krajowych; Szkolenia/kursy dla nauczycieli planujacych
wykorzystanie symulacji medycznej, dotyczace sposobu przygotowaniaiprowadzenia
zaje¢ symulacyjnych w zakresie, w jakim dana uczelnia planuje wykorzystanie
symulacji;
Zajecia dodatkowe dla studentéw (np. organizowanie zajec interdyscyplinarnych
dla studentéw roznych kierunkow, obejmujacych nauczanie pracy zespotowej oraz
wspotpracy miedzy roznymi specjalizacjami;
Organizowanie wspolnych zaje¢ studentéow kierunkéw medycznych oraz stuzb
ratowniczych (np. Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji);
Opracowanie podrecznika symulacji obejmujacego zasady przygotowania
i prowadzenia zaje¢ symulacyjnych; Ekspertyzy dot. tresci nauczanych metoda
symulacji;
Opracowanie bazy scenariuszy symulacyjnych;
Wdrozenie programu standaryzowanych pacjentéw;
Opracowanie aplikacji komputerowych wspomagajacych nauczanie;
Wymiana studentow w celu wymiany doswiadczen oraz szkolenia praktycznego
w ramach wybranego przedmiotu;
Organizacja zawoddw symulacyjnych;
Szkolenia dodatkowe przeznaczone dla nauczycieli, zwiekszajagce kompetencje
dydaktyczne; Spotkania informacyjne;
Inne dziatania np. letni uniwersytet.

Powyzszy katalog dziatan nie jest katalogiem zamknietym.

169 448 124 PLN (dla catego dziatania)
Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN, goérna granica nie zostata okreslona.
Szczegodtowe wytyczne w regulaminach konkursu.

Ministerstwo Zdrowia

Departament Funduszy Europejskich
ul. Miodowa 15

00-952 Warszawa

www.zdrowie.gov.pl
ogtoszenia o naborach: www.power.gov.pl

Brak harmonogramu naboru na 2016 r.

9.11.2015, kolejne jeszcze nieznane.



Program Operacyjny Inteligentny Rozwd;

Wsparcie dla uczelni przewidziane jest w ramach Osi IV - Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Projekty moga by¢ realizowane przez przedsiebiorstwa
(w szczegdlnosci MSP), jednostki naukowe, konsorcja przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych i instytucji
otoczenia biznesu.

Celem dziatan podejmowanych w ramach osi IV PO IR jest podniesienie jakosci polskiej nauki. Cel ten realizowany
bedzie przez finansowanie badar naukowych i prac rozwojowych prowadzonych przez sektor nauki we wspdtpracy
7 przedsiebiorcami. Przewidziano instrumenty stuzace konsolidacji potencjatu naukowego oraz zwiekszania
potencjatu kadrowego B+R. Bezposrednie mozliwosci finansowania istniejacej juz na uczelniach infrastruktury
- poprzez wykorzystanie jej do realizacji projektow - dostepne s3 w ramach Dziatania 4.1, 4.3 i 4.4 dla ktorych
instytucjg posredniczaca jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (w przypadku Dziatania 4.3 operatorem grantow
jest Fundacja na rzecz Nauki Polskiej).

Wsparcie bezposrednie - mozliwosé finansowania istniejacej infrastruktury)

Istniejgca juz infrastrukture mozna wykorzysta¢ na potrzeby realizacji projektéw z Dziatania 4.3 PO IR
Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB), dla ktérych instytucja posredniczaca jest Fundacja na rzecz Nauki
Polskie]. Wsparcie to kierowane jest do tych beneficjentéw PO 1iS, ktorzy wystapili o mozliwosé komercjalizaciji,
pod warunkiem, ze m.in. ww. dziatalnos¢ jest dziatalnoscia pomocnicza, nierozerwalnie powigzana z dziatalnoscia
dydaktyczna i nie przekracza 20% wydajnosci infrastruktury PO IiS.

W ramach trzech przewidzianych konkurséw MAB w katalogu kosztéw kwalifikowalnych projektow w zakresie
wykorzystania infrastruktury znalazty sie m.in.:

1) odpisy amortyzacyjne aparatury naukowo-badawczej,

2) koszty odptatnego korzystania m.in. z: aparatury naukowo-badawczej i innych urzadzen stuzacych celom
badawczym w zakresie niezbednym i przez okres niezbedny do realizacji projektu objetego pomoca,

3) koszty budynkow i gruntow (dzierzawa, wieczyste uzytkowanie gruntow, amortyzacja budynkow, wydatki
zwigzane z adaptacjg powierzchnilaboratoryjnej bedacej wtasnoscig beneficjenta).

W ramach wsparcia rozwojowego uczelni mozliwe do sfinansowania s takze wydatki na zakup matej aparatury
laboratoryjnej - niskokosztowej aparatury naukowo-badawczej (tj. aparatury, ktérej wartosc¢ nie przekracza
500 000,00 PLN dla nauk scistych, inzynieryjnych i nauk o zyciu lub 150 000,00 PLN dla nauk humanistycznych
i spotecznych) niezbednej do realizacji projektu — do 5 % catkowitych kosztéw kwalifikowanych projektu. Wydatki
na modernizacje posiadanej przez beneficjenta lub nieodptatnie uzyczonej beneficjentowi aparatury naukowo-
badawczej, urzadzen i innych sktadnikéw wyposazenia laboratoriow mozliwe sa do sfinansowania wytacznie po
uzyskaniu pisemnej zgody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Natomiast w ramach kosztow posrednich projektéw MAB - rozliczanych ryczattem - mozna pokry¢ m.in. Koszty
wynajmu lub utrzymania budynkéw, w tym:

 koszty wynajmu, czynszu lub amortyzacji budynkéw;

» koszty mediow (optaty za energie elektryczng, gazowa, wode itp.);
 koszty sprzatania oraz ochrony pomieszczen;

« koszty adaptacji pomieszczen dla celow realizacji projektu;

» koszty ubezpieczen majatkowych;

» koszty utylizacji odpaddw;

» koszty okresowej konserwacji i przegladu urzadzen.

Koszty posrednie w projektach MAB moga stanowic¢ nie wiecej niz 17% faktycznie poniesionych bezposrednich
kosztow kwalifikowanych projektu z wytaczeniem ustug obcych i kosztédw rozwoju kadry naukowe;.

@
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Priorytet IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego,
Dziatanie 4.3: Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB)

Program MAB jest dedykowany wybitnym naukowcom z Polski lub zagranicy o uznanym
dorobku naukowym, ktéorzy w zwigzku ze zdobytym doswiadczeniem zapewnig
sprawne funkcjonowanie jednostki realizujacej MAB. Rownolegta sciezka konkursowa
przewidziana jest dla wnioskodawcow planujacych wykorzystac fundusze z programu
MAB do wsparcia realizacji projektow, ktore uzyskaty dofinansowanie w | konkursie
,Teaming for Excellence” w ramach Horyzontu 2020.Naukowcy sktadajacy wnioski
w konkursie powinni reprezentowac¢ poziom ERC Advanced Grant. Zgtoszenia do
konkursu moga by¢ sktadane przez jednego lub dwdéch wnioskodawcow - wybitnych
naukowcow z Polski lub zagranicy.

Program ,Miedzynarodowe Agendy Badawcze” jest wzorowany na programie ,Teaming
for Excellence” ogtoszonym przez Komisje Europejska w ramach Horyzontu 2020.
Przewiduje wsparcie wyspecjalizowanych i autonomicznych jednostek naukowych
w Polsce, ktore beda realizowaé miedzynarodowe agendy badawcze we wspodtpracy
strategicznej z renomowanymi osrodkami naukowymi z innych krajéw.

Dofinansowanie projektow bedzie obejmowad:

Koszty badar naukowych i prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke

realizujaca MAB,

Koszty zwiazane z efektywnym funkcjonowaniem jednostki,

Koszty wykorzystania istniejacej infrastruktury,

Koszty wspotpracy miedzy partnerami oraz transferu wiedzy.
Wsparcie na rzecz infrastruktury bedzie jednak ograniczone wytacznie do zakupu
niezbednego sprzetu i wyposazenia laboratoryjnego. Dodatkowo w ramach
dofinansowania pokrywane beda koszty rozwoju kadry naukowej w zakresie
zZwigzanym z realizowanymi przedsiewzieciami, np. szkolenia, stypendia i staze.

Catkowita suma przeznaczona na dofinansowanie projektu Miedzynarodowe Agendy
Badawcze w PO IR (Dziatanie 4.3) wynosi ok. 126 min EUR.

Catkowita suma dofinansowania dla jednej jednostki realizujgcej MAB w okresie
pierwszych 5 lat nie powinna przekroczy¢ sugerowanej kwoty 35 min PLN.

Fundacja na rzecz Nauki Polskie]
www.fnp.org.pl
Trzy konkursy planowane sg na lata 2015, 20161 2017.

| czes¢ wniosku: do dnia 15 stycznia 2016 .

Wsparcie otrzyma okoto 10 jednostek realizujgcych Miedzynarodowe Agendy Badawcze
(w ramach 3 konkursow).

Beneficjenci Osi Xl PO 1iS, ktérzy wystapili o mozliwo$¢ komercyjnego wykorzystania powstatej
w ramach projektu infrastruktury moga skorzysta¢ z jej finansowania, w ramach Dziatania 4.1 i 4.4.
Z Dziatania 4.1 PO IR - Badania naukowe i prace rozwojowe przewidziano wsparcie projektow polegajacych na
prowadzeniubadannaukowychipracrozwojowychrealizowanych przezkonsorcjanaukowe inaukowo-przemystowe.
W ramach tego Dziatania beda realizowane cztery Poddziatania polegajace na: wspieraniu strategicznych
programow badawczych dla gospodarki, regionalnych agend naukowo-badawczych oraz programoéw badawczych
wirtualnych instytutow oraz programow aplikacyjnych. Natomiast w ramach Dziatania 4.4 - Zwiekszanie potencjatu
kadrowego sektora B+R wytoniony zostanie operator grantdéw przeznaczonych m.in. dla uczelni na realizacje
projektow zespotowych prowadzonych przez wybitnych uczonych z catego sSwiata w jednostkach naukowych lub
przedsiebiorstwach pracujacych w najbardziej innowacyjnych obszarach, z udziatem partnera zagranicznego.
Koszty kwalifikowalne dla projektow realizowanych w Programie Inteligentny Rozwdéj zwiazane z wykorzystaniem na
potrzeby realizacji projektu istniejgcej infrastruktury to m.in.:



koszty dzierzawy, wieczystego uzytkowania gruntow, koszty amortyzacji budynkow - do 10% kosztéw
kwalifikowalnych projektu;

koszty wynajmu powierzchni laboratoryjnej;

koszty aparatury naukowo-badawczej (odpisy amortyzacyjne, koszty ponoszone w wyniku odptatnego korzystania
z aparatury (leasing, wynajem));

koszty zakupu sprzetu laboratoryjnego (zakupy niespetniajagce wymogu s$rodka trwatego zgodnie z ustawa
o rachunkowosci).

Pozostate koszty zwigzane z wykorzystaniem infrastruktury na potrzeby realizacji projektéw moga by¢ ponoszone
w ramach kosztow posrednich. Sg to:

koszty wynajmu lub utrzymania budynkéw niezbednych dla realizacji projektu, w proporcji odpowiedniej do
rzeczywistego wykorzystania powierzchni biurowej dla celow realizacji projektu:

e koszty wynajmu, czynszu lub amortyzacji budynkdw,
* koszty mediow (elektrycznosé, gaz, ogrzewanie, woda),
e koszty sprzatania i ochrony pomieszczen,

* koszty adaptacjipomieszczendlaceldw realizacji projektow (maksymalnie dowysokosci 10 % tacznych
kosztéw wynajmu lub utrzymania budynkow),

e koszty ubezpieczer majatkowych,
e koszty utylizacji odpadéw,

e koszty okresowej konserwacji i przegladu urzadzen.

Priorytet IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego, Dziatanie 4.1 Badania

DZ|a’f.an|e/. naukowe i prace rozwojowe, Poddziatanie 4.1.3 Programy badawcze wirtualnych
Poddziatanie . )
instytutow
Beneficjenci Beneficjent projektu grantowego, wybrany w trybie konkursowym.

Badania przemystowe i/lub prace rozwojowe prowadzone w ramach Wirtualnych
Typy projektéw Instytutow Badawczych,
zarzadzanie wtasnoscia intelektualng oraz komercjalizacja wynikow badan.

Poddziatanie manacelu przezwyciezenie problemow zwigzanych z niskg efektywnoscia
transferu wynikéw badan naukowych do gospodarki, jak i ograniczen zwiazanych
z rozproszeniem najlepszych zespotéw badawczych w Polsce. Wsparcie polega na
prowadzeniu prac B+R przez Wirtualne Instytuty Badawcze, stanowigce rozproszong
geograficznie jednostke naukowa, grupujaca istniejace i nowoutworzone zespoty
naukowe w wybranym obszarze badawczym, w ktérym Polska dysponuje najwyzszym
potencjatem intelektualnym oraz biznesowym i ktérego rozwdéj moze w istotny sposob
przyczynic sie do wzrostu gospodarczego kraju.

69 998 490 EUR, w tym Koperta Mazowiecka 4 578 806 EUR, a Koperta 15
wojewodztw - 65419 684 EUR.
Minimalna wartos¢ projektu: 100 min PLN. Maksymalna wartos¢ projektu: 50 min

Wartosc projektu euro. Nie przewiduje sie finansowania duzych projektéw w rozumieniu art. 100
rozporzadzenia 1303/2013.

Mozliwe dziatania

Alokacja

lisjEEel Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
kontaktu
www NCBR.gov.pl
Czestotlmfosc Raz do roku
konkurséw

Ogtoszenie konkursu Il kwartat 2016 .
Rozpoczecie naboru wnioskow IV kwartat 2016 .
Zakonczenie naboru wnioskow 1V kwartat 2016 .

Termin najblizszego
konkursu

Koszty posrednie w wysokosci max. 17% bezposrednich kosztow kwalifikowanych
Uwagi z wytaczeniem kwalifikowanych kosztow podwykonawstwa oraz kosztéw cross-
financingu.
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Priorytet IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego,
Dziatanie 4.4 Zwiekszanie potencjatu kadrowego sektora B+R

Beneficjent projektu pozakonkursowego - operator grantéw - podmiot publiczny lub
panstwowa osoba prawna, wykazujacy sie odpowiednim potencjatem technicznym
i merytorycznym oraz doswiadczeniem, odpowiadajacy za realizacje dziatan
ocharakterze pilotazowym i systemowym, ktorych zadaniem bedzie przede wszystkim
opracowanie szczegdtowe] tematyki instrumentu wsparcia, koncepcji jego realizacji
oraz wybor ostatecznych odbiorcéw wsparcia w procedurze konkurencyjnej, opartej
na przejrzystych i obiektywnych kryteriach. Grantobiorcami beda:

jednostki naukowe,

przedsiebiorcy,

naukowcy,

studenci,

doktoranci,

uczelniane CTT i spotki celowe.

Projekty wybrane w trybie pozakonkursowym zapewniajace wsparcie:
projektow zespotowych prowadzonych przez wybitnych uczonych z catego Swiata
w najbardziej innowacyjnych obszarach, z udziatem partnera zagranicznego;
projektow badawczych realizowanych w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
powrotéw do kraju wybitnych naukowcow polskiego pochodzenia lub oséb
majacych przerwe w pracy badawczej;
projektow zespotowych prowadzonych pod kierunkiem naukowca posiadajacego
wybitne doswiadczenie we wspdtpracy z gospodarka, z udziatem studentow,
doktorantéw i mtodych doktoréw, prowadzonych w zakresie rozwoju technologii
lub Swiadczenia ustug badawczych dla przedsiebiorstw;
projektow uczelnianych CTT i spotek celowych ukierunkowanych na wsparcie
komercjalizacji wynikéw badan naukowych ich pracownikéw i doktorantéw oraz
zarzadzanie spotkami wykorzystujgcymi wyniki tych badan (spin-off, spin-out),
rozwoj umiejetnosci w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi, wspotpracy
Z przedsiebiorstwami lub w zakresie najnowszych osiagnie¢ naukowych oraz
komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Wsparcie ma kompleksowy charakter i dotyczy projektow naukowych realizowanych
przez naukowcoéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach badZ prowadzacych
badania naukowe zwiazane z potrzebami przedsiebiorstw i wyzwan stojacych przed
spoteczenstwem (np. zdrowie, bezpieczenstwo) Wsparcie kierowane jest na projekty
wpisujace sie w Krajowa Inteligentna Specjalizacje oraz nowe specjalizacje m.in.
w celu weryfikacji ich potencjatu jako inteligentnych specjalizacji, co w przypadku
pozytywnych rezultatéw moze prowadzi¢ do aktualizacji KIS W ramach dziatania
realizowane jest takze wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji naukowcow
i pracownikow przedsiebiorstw w obszarze zarzadzania badaniami naukowymi oraz
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze wsparcie
naukowcow (poprzez uczelniane CTT i spotki celowe) w zakresie komercjalizacji
wynikéw ich badan naukowych.

Do zweryfikowania na stronie FNP

Do zweryfikowania na stronie FNP

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
www.fnp.org.pl

Do zweryfikowania na stronie FNP

Do zweryfikowania na stronie FNP

Koszty posrednie w wysokosci max. 17% bezposrednich kosztow kwalifikowanych
z wytaczeniem kwalifikowanych kosztow podwykonawstwa oraz kosztow
cross-financingu.



Poza opisanymi powyzej konkursami z PO IR, dla ktérych Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest Instytucjg
Posredniczaca, uczelnie majg tez mozliwosé aplikowac o srodki w miedzynarodowych konkursach dotyczacych
badan naukowych i prac rozwojowych realizowanych przez NCBR. W roku 2016 przewidziano do realizacji m.in.

« Inicjatywy Programu Ramowego UE - m.in. ERA-NET co-fund, JU-ECSEL, JPI, Eurostars;

» Programach Wspotpracy Bilateralnej — m.in. z Niemcami, Luksemburgiem, Tajwanem, Izraelem, Japonia;
« Multilateralnej wspotpracy sieciowej;

¢ Inicjatywie EUREKA.

Konkursy beda otwarte w I-IV kwartale 2016 roku. O wsparcie moga ubiegac¢ sie jednostki naukowe oraz
konsorcja naukowe. Zasady kwalifikowalnosci kosztéw dotyczacych wykorzystania infrastruktury w projektach
miedzynarodowych realizowanych przez NCBR sg co do zasady podobne do opisanych wczesniej wytycznych
w przypadku projektow PO IR (i ile dokumentacja konkursowa nie okresla tego inaczej). Mozliwe jest zatem pokrycie
kosztéw m.in.: zakupu, amortyzacji i odptatnego wykorzystania aparatury naukowo-badawczej, amortyzacji
budynkdw, aw kosztach posrednich - wynajmu lub utrzymania budynkow, adaptacji powierzchni, koszty mediéw itp.
Koszty te sg kwalifikowalne jesli sg uzasadnione z punktu widzenia celu realizacji projektu i w zakresie wykorzystania
na potrzeby projektu. Informacji na temat konkurséw miedzynarodowych nalezy szukac na stronie internetowe;j
NCBR.

Narodowe Centrum Nauki

Finansowanie kosztéw wykorzystania infrastruktury uczelni mozna pozyska¢ takze w ramach konkurséw
organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki. Wiekszo$¢ konkurséw organizowanych przez NCN
umozliwia posrednie finansowanie istniejacej na uczelniach infrastruktury - poprzez jej wykorzystanie
na potrzeby realizacji projektow. Oferowane jest takze wsparcie rozwojowe - w zakresie doposazenia
o niezbedng infrastrukture badawczg na potrzeby realizacji badan podstawowych. Wsparcie mozna uzyskac m.in.
w ramach konkurséw krajowych OPUS, SYMFONIA, MAESTRO, SONATA, PRELUDIUM. Oproécz tego NCN wspiera
prowadzenie badan przez polskich naukowcdw we wspodtpracy z partnerami z zagranicy - raz do roku ogtaszany
jest konkurs HARMONIA na miedzynarodowe projekty badawcze. Przynalezac w sieciach np. ERA-NET bedacej
czescig programow ramowych UE oraz tzw. Inicjatywy Wspdlnego Programowania (Joint Programming Initiatives -
JPI), ztozonej z agencji finansujacych badania naukowe w Europie, organizujg konkursy na miedzynarodowe projekty
badawcze realizowane wspodlnie przez zespoty naukowcodw z co najmniej 3 krajow nalezacych do sieci. W 2014 dzieki
nawiazaniu wspotpracy NCN z Deutsche Forschungsgemeinschaft zorganizowany zostat konkurs BEETHOVEN na
polsko-niemieckie projekty badawcze (w ramach ktérych mozliwa byto finansowanie infrastruktury badawczej).
Inne konkursy miedzynarodowe wspotorganizowane przez NCN to HERA (nauki humanistyczne), NORFACE
(nauki spoteczne), ERA-NET on Smart Urban Futures (urbanistyka), Infect-ERA (choroby zakazne), BiodivERsA
(bioroznorodnosc), JPND (choroby neurozwyrodnieniowe), JPI HDHL (zdrowe zywienie), JPI -EC-AMR (odpornos¢
na antybiotyki), CHRIST-ERA (technologie informacyjne i komunikacyjne), Quant ERA (technologie kwantowe).
Konkursy ogtaszane sg nieregularnie, a informacji o nich nalezy szukac na stronach internetowych NCN.

Wsparcie posrednie )

Koszty zwigzane z utrzymaniem istniejacej juz na uczelniach infrastruktury — m.in. powstatej w ramach projektéw
realizowanych z osi XIIl PO 1iS moga by¢ pokrywane w ramach konkurséw NCN - m.in. OPUS, SONATA, MAESTRO
i PRELUDIUM, SYMFONIA. Mozliwe jest to jednak w ramach tzw. kosztéw posrednich - czyli wydatkéw obliczanych
ryczattem, niezbednych jednak do wtasciwej realizacji projektéw. Zgodnie bowiem z wytycznymi NCN dotyczgcymi
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach kosztéw bezposrednich projektéw finansowaniu nie moga podlega¢ m.in.
koszty remontéw pomieszczen, koszty dostosowania pomieszczen w zakresie niezbednym do prowadzenia zadan
badawczych, koszty eksploatacji powierzchni, podatki od nieruchomosci itp., optaty za media, koszty organizacji
konferencji (szczegdtowe informacje w zatacznikach do regulamindéw konkursu). Koszty te mozna ponosi¢
wramach kosztéw posrednich, ktorych maksymalnawysokosé to 20% - zwytgczeniem ,Kosztow aparatury naukowo-
badawczej, urzadzen i oprogramowania”.

®



Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

www

Czestotliwos¢
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

PRELUDIUM

Podmioty okreslonewart. 10 ustawy zdnia 30 kwietnia2010r.0 zasadach finansowania
nauki (Dz. U.z2010r. Nr 96, poz. 615 z pézn. zm.), czyli: jednostki naukowe; konsorcja
naukowe; sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni niebedace podstawowymi
jednostkami organizacyjnymi; centra naukowo-przemystowe; centra naukowe Polskiej
Akademii Nauk; centra naukowe uczelni; biblioteki naukowe; przedsiebiorcy majacy
status centrum badawczo-rozwojowego w rozumieniu ustawy z dnia 30.05.2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej; jednostki organizacyjne
posiadajgce osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
osoby fizyczne; przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe w innej formie niz formy
okreslone powyzej.

Projekty badawcze w dziedzinie badan podstawowych w rozumieniu art. 2 pkt 3 lit.
a) ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, realizowane przez
osoby rozpoczynajace kariere naukowa nieposiadajace stopnia naukowego doktora.
Czas realizacji projektu wynosi¢ musi 12, 24 lub 36 miesiecy.

W zakresie prowadzenia badan podstawowych: finansowanie zakupu lub wytworzenia
infrastruktury naukowo-badawczej niezbednej dla realizacji projektu. Zakup
infrastruktury naukowo-badawczejnie moze byc¢ gtownym celemprojektu. Do konkursu
mogg by¢ zgtaszane wnioski o finansowanie projektéw badawczych we wszystkich
dyscyplinach naukowych okreslonych w panelach Narodowego Centrum Nauki
przyjetych uchwata Rady NCN nr 96/2014 z dnia 13 listopada 2014 r. Przewidziana
do zakupienia aparatura naukowo-badawcza nie moze przekracza¢ wartosci 30%
wysokosci wnioskowanych srodkéw na realizacje projektu;

30 mIn PLN na konkurs PRELUDIUM 10

a) 50 tys. PLN dla projektoéw, ktorych okres realizacji wynosi 12 miesiecy, b) 100 tys.
PLN dla projektow, ktorych okres realizacji wynosi 24 miesigce, ¢) 150 tys. PLN dla
projektow, ktérych okres realizacji wynosi 36 miesiecy.

Narodowe Centrum Nauki
ul. Krélewska 57
30-081 Krakdéw

ncn.gov.pl Generator wnioskéw - Obstuga Systemow Finansowania: www.osf.opi.org.pl

Dwa razy do roku

15.12.2015, kolejny prawdopodobnie do 06.2017

SONATA

Podmioty okreslonewart. 10ustawy zdnia 30 kwietnia2010r.o zasadachfinansowania
nauki (Dz. U.z2010r. Nr 96, poz. 615 z pdzn. zm.), czyli: jednostki naukowe; konsorcja
naukowe; sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni niebedace podstawowymi
jednostkamiorganizacyjnymi; centra naukowo-przemystowe; centra naukowe Polskiej
Akademii Nauk; centra naukowe uczelni; biblioteki naukowe; przedsiebiorcy majacy
status centrum badawczo-rozwojowego w rozumieniu ustawy z dnia 30.05.2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej; jednostki organizacyjne
posiadajace osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej;
osoby fizyczne; przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe w innej formie niz formy
okreslone powyzej.



Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

www

Czestotliwosc

konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

wWww
Czestotliwos¢
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Projekty badawcze w dziedzinie badan podstawowych w rozumieniu art. 2 pkt 3 lit. a)
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, realizowane przez
0soby rozpoczynajace kariere naukowa posiadajace stopien naukowy doktora. Czas
realizacji projektu wynosi¢ musi 12, 24 lub 36 miesiecy.

W  zakresie prowadzenia badan podstawowych: finansowanie zakupu Iub
wytworzenia infrastruktury naukowo-badawczej niezbednej dla realizacji projektu.
Zakup infrastruktury naukowo-badawczej nie moze by¢ gtéwnym celem projektu.
Do konkursu moga by¢ zgtaszane wnioski o finansowanie projektéow badawczych we
wszystkich dyscyplinach naukowych okreslonych w panelach Narodowego Centrum
Nauki przyjetych uchwatg Rady NCN nr 96/2014 z dnia 13 listopada 2014 r.

30 miIn PLN na konkurs SONATA 10
Nieokreslona

Narodowe Centrum Nauki
ul. Krolewska 57, 30-081 Krakow

ncn.gov.pl Generator wnioskéw - Obstuga Systemow Finansowania: www.osf.opi.org.pl
Dwa razy do roku

15.12.2015, kolejny prawdopodobnie do 06.2018

MAESTRO

Podmioty okreslonewart. 10ustawy zdnia 30 kwietnia2010r.ozasadachfinansowania
nauki (Dz.U.z2010r. Nr 96, poz. 615 z pdzn. zm.), czyli: jednostki naukowe; konsorcja
naukowe; sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni niebedace podstawowymi
jednostkamiorganizacyjnymi; centra naukowo-przemystowe; centra naukowe Polskie]
Akademii Nauk; centra naukowe uczelni; biblioteki naukowe; przedsiebiorcy majacy
status centrum badawczo-rozwojowego w rozumieniu ustawy z dnia 30.05.2008 r.
o niektorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej; jednostki organizacyjne
posiadajagce osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
osoby fizyczne; przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe w innej formie niz formy
okreslone powyzej.

Projekty badawcze w dziedzinie badan podstawowych w rozumieniu art. 2 pkt
3 lit. a) ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki dla
doswiadczonych naukowcow majace na celu realizacje pionierskich badan naukowych
w_tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza
dotychczasowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga byc odkrycia naukowe. Projekty
prowadzone przez kierownika projektu bedacego doswiadczonym naukowcem
(definicja w regulaminie konkursu). Projekty trwajace 36 lub 48 lub 60 miesiecy;

W  zakresie prowadzenia badan podstawowych: finansowanie zakupu Iub
wytworzenia infrastruktury naukowo-badawczej niezbednej dla realizacji projektu.
Zakup infrastruktury naukowo-badawczej nie moze by¢ gtéwnym celem projektu.
Do konkursu moga by¢ zgtaszane wnioski o finansowanie projektéw badawczych
we wszystkich dyscyplinach naukowych okreslonych w panelach Narodowego
Centrum Nauki przyjetych uchwatg Rady NCN nr 96/2014 z dnia 13 listopada 2014 r.

80 mIn PLN na konkurs MAESTRO 7

Nieokreslona

Narodowe Centrum Nauki
ul. Krélewska 57
30-081 Krakow

ncn.gov.pl Generator wnioskéw - Obstuga Systemow Finansowania: www.osf.opi.org.pl

Raz do roku

prawdopodobnie w 09.2016



Dziatanie/
Poddziatanie SYMFONIA

Jednostka naukowa (prowadzaca w sposéb ciggty badania naukowe lub prace
rozwojowe jednostka, o ktérej mowa w art. 2 pkt 9 lit. a) - d) ustawy z dnia 30 kwietnia
2010r. 0 zasadach finansowania nauki (Dz. U.z 2010 r. Nr 96, poz. 615 z p6zn. zm.) lub
centrum naukowe uczelni utworzone w ramach struktury jednej uczelni, o ktérym
mowa w art. 2 pkt 16 a) tejze ustawy) lub

konsorcjum naukowe ( grupa co najmniej dwdch i nie wiecej niz czterech jednostek
naukowych w rozumieniu wskazanym w przypisie nr 2, w sktad ktéorych wchodza
zespoty naukowe podejmujace, na podstawie umowy, wspolne przedsiewziecie
obejmujace badania naukowe jakim jest realizacja miedzydziedzinowego projektu
badawczego).

Beneficjenci

Finansowaniemiedzydziedzinowego projektubadawczego,obejmujacegoprzynajmniej
Typy projektéw dwa sposrod wymienionych obszaréw badawczych: a) Nauki Humanistyczne,
Spoteczne i o Sztuce; b) Nauki Sciste i Techniczne; ¢) Nauki o Zyciu.

Finansowanie miedzydziedzinowych projektéw badawczych z dziedziny nauk
podstawowych, ktorych okres realizacji trwa 36 miesiecy lub 48 miesiecy lub 60
miesiecy. Mozliwe jest finansowanie zakupu lub wytworzenia infrastruktury naukowo-
badawczejniezbednejdlarealizacji projektu. Zakup infrastruktury naukowo-badawczej
nie moze by¢ gtownym celem projektu. Koszt zakupu pojedynczego aparatu naukowo-
badawczego nie moze przekracza¢ wartosci odpowiednio 500 tys. zt dla zespotu
naukowegow grupie Nauk ScistychiTechnicznych (ST) i Nauk o Zyciu (NZ) oraz 150 tys.
ztdlazespotu naukowegow grupie Nauk Humanistycznych, Spotecznychio Sztuce (HS),
zgodnie zart. 20 ust. 2, w zwigzku z art. z art. 2 pkt 17 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 .
o zasadach finansowania nauki.

Alokacja 30 mIn PLN na konkurs SYMFONIA 3

Whioskowana wysokosc¢ finansowania na caty okres realizacji projektu musi miescic sie
w przedziale od 2 do 7 min zt, przy czym:

Mozliwe dziatania

Wartos¢ projektu a) dla projektéw trwajacych 36 miesiecy, nie moze przekraczac kwoty 4 min PLN;
b) dla projektow trwajgcych 48 miesiecy, nie moze przekraczac¢ kwoty 5 min PLN.
Instytucja do Narodowe Centrum Nauki
ul. Krolewska 57
kontaktu 30-081 Krakéw
www ncn.gov.pl Generator wnioskéw - Obstuga Systeméw Finansowania: www.osf.opi.org.pl
Cig?‘tlgﬂgtxc Raz do roku
Termi(r:;?(j&)'!lsﬁszego ostatni konkurs 16.03.2015 r., kolejny prawdopodobnie w 03.2016

Wsparcie rozwojowe - rozbudowa infrastruktury)

Konkursem NCN oferujacym najwieksza alokacje na finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-
badawcze] niezbednej do realizacji projektow badawczych z dziedziny nauk podstawowych jest konkurs OPUS
organizowany dwa razy do roku. Alokacja na ostatni konkurs OPUS 10 wyniosta 108 min ztotych. Finansowanie
infrastruktury moze takze obywac sie w ramach konkurséw SONATA, PRELUDIUM, SYMFONIA, ktére dysponuja
juz mniejszym budzetem 30 min ztotych (na konkursy w IV i Il kwartale 2015 r- w zaleznosci od programu) oraz
MAESTRO (80 mlIn ztotych w konkursie w 2015 r.).

Pamietac¢ jednak nalezy, ze zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej nie moze by¢ celem
projektow realizowanych przy wsparciu NCN. \W ramach konkurséw NCN finansowane sg badania podstawowe
w rozumieniu art. 2 pkt 3 lit. a) ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki. O wsparcie w
ramach OPUS, SONATA, MAESTRO i PRELUDIUM moga ubiegac sie podmioty okreslone w art. 10 ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. z 2010 r. Nr 96, poz. 615 z pdzn. zm.), czyli m.in. jednostki
organizacyjne uczelni. Zasady kwalifikowalnosci kosztow sa podobne dla wszystkich konkurséw. W ramach kosztow
bezposrednich mozna finansowac¢ m.in. koszty aparatury naukowo-badawczej, urzadzen i oprogramowania.
Aparatura naukowo-badawcza (wg definicji GUS) rozumiana jest jako zestaw/zestawy urzadzen badawczych,
pomiarowych lub laboratoryjnych o matym stopniu uniwersalnoscii wysokich parametrach technicznych (zazwyczaj
wyzszychokilka rzedow doktadnosci pomiaru w stosunku do typowej aparatury stosowanej dla celow produkcyjnych
lub eksploatacyjnych), ktora zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci obowiazujacymiw podmiocie realizujgcym
projekt zaliczana jest do srodkow trwatych. W konkursach OPUS nie mozna finansowac lub wspotfinansowac zakupu



lub wytworzenia aparatury naukowo- badawcze]j stanowigcej duzg lub strategiczng infrastrukture badawcza (wg
art.22 austawy z dnia 30 kwietnia 2010r. 0 zasadach finansowania nauki, Dz. U. Nr 96, poz.615, z pdzn.zm.). Zgodnie
zart. 2 pkt 17 ustawy o zasadach finansowania nauki, duza infrastruktura badawcza to aparatura naukowo-badawcza
w tym infrastruktura informatyczna o wartosci przekraczajacej: a) 150 000 zt w przypadku aparatury naukowo-
badawczej stuzacej do prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych w grupie nauk humanistycznych
i spotecznych oraz grupie nauk o sztuce i twdrczosci artystycznej, b) 500 000 zt w przypadku aparatury naukowo-
badawczej stuzacej do prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych w grupie nauk scistych i inzynierskich
oraz grupie nauk o zyciu. Z kolei w przypadku projektéw PRELUDIUM, przewidziana do zakupienia aparatura
naukowo-badawcza nie moze przekraczac wartosci 30% wysokosci wnioskowanych srodkéw na realizacje projektu.
W przypadku miedzydziedzinowych projektéow badawczych realizowanych w ramach konkursu SYMFONIA koszt
zakupu pojedynczego aparatu naukowo-badawczego nie moze przekraczac¢ wartosci odpowiednio 500 tys. zt dla
zespotu naukowego w grupie Nauk Scistych i Technicznych i Nauk o Zyciu oraz 150 tys. zt dla zespotu naukowego
w grupie Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce. Do konkursu mogg by¢ zgtaszane wnioski o finansowanie
projektéw badawczych we wszystkich dyscyplinach naukowych okreslonych w panelach Narodowego Centrum
Nauki przyjetych uchwatg Rady NCN nr 96/2014 z dnia 13 listopada 2014 r.

Dziatanie/Poddziatanie OPUS

Podmioty okreslone w art. 10 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach

finansowania nauki (Dz. U.z2010r. Nr 96, poz. 615 z pdzn. zm.), czyli:
Jednostki naukowe;
Konsorcja naukowe;
Sieci naukowe i jednostki organizacyjne uczelni niebedace podstawowymi
jednostkami organizacyjnymi;
Centra naukowo-przemystowe;
Centra naukowe Polskiej Akademii Nauk;

Beneficjenci Centra naukowe uczelni; biblioteki naukowe;

Przedsiebiorcy majacy status centrum badawczo-rozwojowego w rozumieniu
ustawy z dnia 30.05.2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej;
Jednostki organizacyjne posiadajace osobowos¢ prawng i siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;
Osoby fizyczne;
Przedsiebiorcy prowadzacy badania naukowe w innej formie niz formy okreslone
POWYZE€].

Finansowanie projektéw badawczych w dziedzinie badan podstawowych
w rozumieniu art. 2 pkt 3 lit. a) ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach

Typy projektéw finansowania nauki, w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-
badawczej niezbednej do realizacji tych projektéw oraz koszty wynagrodzen dla
cztonkdw zespotu naukowego i stypendia dla mtodych naukowcow.

W zakresie prowadzenia badan podstawowych:

finansowanie zakupu lub wytworzenia infrastruktury naukowo-badawczej, ktéra nie

zaliczasie do duzej infrastruktury badawczej. Finansowane sg projekty, ktorych okres
Mozliwe dziatania realizacji wynosi 12 lub 24 lub 36 miesiecy. Do konkursu moga by¢ zgtaszane wnioski

o finansowanie projektow badawczych we wszystkich dyscyplinach naukowych

okreslonych w panelach Narodowego Centrum Nauki przyjetych uchwatg Rady NCN

nr 96/2014 z dnia 13 listopada 2014 .

108 mIn PLN na konkurs OPUS 10, alokacja na ogtaszana kazdorazowo dla nowego

Alokacja
konkursu.
Wartosc projektu Nieokreslona
. Narodowe Centrum Nauki
Instytucjaidokontakiul S cie e 200 K akow
www ncn.gov.pl Generator wnioskdw - Obstuga Systemdw Finansowania: www.osf.opi.org.pl
CZeStOtIW\,IOSC Dwa razy do roku
kpnqusgw
Termin najblizszego 5 15 915 yolejny prawdopodobnie do 06.2016
konkursu
Uwagi Maksymalna wysokos¢ kosztéw posrednich to 20% kosztéw bezposrednich

zwytaczeniem ,Kosztow aparatury naukowo-badawczej, urzadzenioprogramowania”



Regionalne Programy Operacyjne

Mozliwosci rozwoju infrastruktury naukowo-badawczej maja uczelnie takze w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO) dla 16 wojewoddztw Polski. RPO wspiera¢ bedzie projekty zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami regiondw, a w wiekszosci regiondw finansowanie dedykowane jest rozwijaniu infrastruktury B+R
jednostek naukowych. Szczegdtowe informacje natemat mozliwosci pozyskania srodkow z Regionalnych Programow
Operacyjnych zamieszczono w zataczniku nr 3.

Zatacznik nr 1 - Metodologia

Celem ekspertyzy jest dostarczenie wiedzy beneficjentom XI11 osi PO 1i$ dotyczacej niezbednych dziatan na rzecz

utrzymania trwatosci projektéw oraz powstatej infrastruktury dydaktycznej, aparatury badawczej i sprzetu ICT
w potaczeniu z realizacja celdw jakosciowych Xl osi.

Gtéwne pytania badawcze, na ktére odpowiada ekspertyza to:

- Jakie sa szanse rozwojowe uczelni w kontekécie realizacji projektu z XIII osi PO 1iS? Co mozna zrobi¢, aby je
wykorzystac?

- Jakie sa bariery rozwojowe uczelni w kontekscie realizacji projektu z Xl11 osi PO 1iS? Co mozna zrobi¢, aby je
zniwelowac?

« Jakie dziatania powinni podja¢ beneficjenci XI11 osi PO 1i$ w celu utrzymania trwatosci projektu?

« Z jakich Zrédet finansowych powinni czerpa¢ ww. beneficjenci w celu utrzymania trwatosci projektu? Jakie sa
dobre praktyki lub pozytywne przyktady dziatania w zakresie pozyskiwania Zrodet publicznych oraz prywatnych?
Jaka jest oferta skierowana do uczelni ww. zakresie ze Zzrodet dotacyjnych?

* Jakie zmiany organizacyjne/ zarzadcze/ dydaktyczne powinni przeprowadzi¢ ww. beneficjenci w celu utrzymania
trwatosci projektu i realizacji celéw PO 1iS?

* Jakie projekty/ dziatania powinni powzia¢ ww. beneficjenci w celu utrzymania trwafosci projektu
i realizacji celow PO [iS?

Podstawa opracowania ekspertyzy byta analiza danych zastanych obejmujaca:
« wyniki analiz i badan ewaluacyjnych dotyczacych Priorytetu X111 PO 1iS;
- dokumentacje zwiazana z realizacja Xl11 osi PO [iS;

* przeglad potencjalnych zrodet finansowych ze srodkéw publicznych w zakresie utrzymania trwatosci projektu
oraz realizacji celow jakosciowych PO [iS;

« przeglad potencjalnych zrodet finansowania ze srodkéw prywatnych;

» przeglad i analiza obowiazujacych przepiséw prawnych dotyczacych funkcjonowania uczelni w sektorze szkolnic-
twa wyzszego.

Na potrzeby opracowania ekspertyzy przeprowadzono wywiady z przedstawicielami dziesieciu uczelni -
beneficjentow Dziatania 13.1 PO 1iS. Ponadto pozyskano opinie pieciu ekspertéw reprezentujgcych nastepujace
instytucje: Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Osrodek Przetwarzania Informacji, Narodowe Centrum Nauki,
Krajowy Punkt Kontaktowy, a takze opinie eksperta ds. jakosci ksztatcenia i zarzadzania innowacjami.

Ekspertyza zostata przygotowana przez zespét ekspertéw doswiadczonych w realizacji projektéw
analitycznych, badawczych i doradczych na rzecz uczelni oraz innych jednostek sektora szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Badanie byto realizowane w listopadzie i w grudniu 2015 roku.

®



Zatacznik nr 2 - Przeglad rozwigzan dotyczacych
wspotpracy sektora nauki i biznesu w zakresie
utrzymania infrastruktury

WSsrod najwazniejszych czynnikow warunkujgcych rozwoj innowacji w gospodarce jest koniecznos¢ stworzenia
i rozwijania wtasnego zaplecza badawczo - rozwojowego przez uczelnie, ktérego oferta bedzie dostosowana do
potrzeb przedsiebiorcow i bedzie wynikac z gruntownej analizy rynku innowacji. W wielu polskich regionach gtéwne
zaplecze badawczo - rozwojowe stanowig i stanowi¢ beda wyzsze uczelnie, ktére obok dziatalnosci dydaktycznej
prowadzg takze dziatalnos¢ naukowo - badawczg i wdrozeniowa.

Warto zwraoci¢ uwage na ewolucje przepiséw prawa w zakresie wspotpracy gospodarki z nauka, ktore otwiera-
ja interesujace perspektywy dla szkot wyzszych i stanowiag szanse dla rozwoju wspotpracy. Ostatnie nowelizacje
(z2011r.i 2014 r.) ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym w znaczacym stopniu objety kwestie wspdtpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i pracodawcami, m.in. w wymiarach budowania oferty edukacyjnej, realizacji
procesu dydaktycznego, prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych z udziatem i na rzecz podmiotéw go-
spodarczych™.

Warunki, jakie musza spetniac¢ jednostki organizacyjne, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku, poziomie
i profilu ksztatcenia obejmujg m.in. wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatceniaZ.
Uczelnie mogg takze prowadzic studia o profilu praktycznym z udziatem podmiotéw gospodarczych®. Nalezy
podkresli¢, ze zagadnienia te nie sa tylko ,suchymi” postanowieniami ustawowymi, bowiem podlegajg ocenie i wery-
fikacji, m.in. dokonywanej przez Polska Komisje Akredytacyjna.

Zaréwno w procesy badawcze, jak tez dydaktyczno-naukowe (stanowigce gtéwne przedmioty odniesienia dla celéw
X1l osi PO 1iS) zwigzane z trwatoscia projektdw w sposdb skuteczny i efektywny moga i powinni zostac zaangazowa-
niinteresariusze zewnetrzni reprezentujacy sektor gospodarczy. Warto podkresli¢, ze zaangazowanie to moze miec
zaréwno bezposredni, jak i posredni charakter, ktéry mozna ulokowac w kilku podstawowych obszarach funkcjo-
nowania uczelni. Dobre praktyki i przyktady tego typu dziatan, ktére mozna odnotowac w réznego typu uczelniach
s3 nie tylko dowodami na skuteczne dziatania beneficjentéw Xll1 osi PO 1iS, ktérzy zdecydowali sie na komercyjne
wykorzystywanie infrastruktury, ale moga tez stanowic inspiracje dla innych uczelni.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA INFRASTRUKTURY BADAWCZEJ UCZELNI
Z WYKORZYSTANIEM SRODKOW PRYWATNYCH | WE WSPOLPRACY Z INTERESARIUSZAMI*

Ponizej przedstawiono przyktady dobrych praktyk w zakresie wspotpracy sektora nauki i sektora gospodarki oraz
dziatan zwiazanych z angazowaniem srodkow prywatnych, ktére stuza/moga stuzy¢ utrzymaniu trwatosci projek-
téw oraz utrzymaniem i dalszym rozwojem posiadanej infrastruktury.

Mozna je podzieli¢ na kilka gtéwnych kategorii (obszarow), ktére bardzo czesto funkcjonuja zaleznie od siebie i ko-
rzystnie wptywaja na stopier wykorzystania i utrzymania infrastruktury. Sa to:

» obszar zarzadzania i organizacji - w szczegolnosci w zakresie tworzenia optymalnych warunkéw do komercyjne-
go wykorzystywania infrastruktury, zgodnej z formalnymi ograniczeniami zasad XIII osi PO 1iS oraz skutecznego
pozyskiwania partneréw zewnetrznych do realizacji celow badawczych, naukowych i dydaktycznych,

- obszar dydaktyki i jakosci ksztatcenia oraz popularyzacji wiedzy i nauki - w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju kompetencji oczekiwanych przez sektor gospodarczy oraz budowania oferty edukacyjnej
o wysokiej jakosci; nalezy bowiem podkresli¢, ze istnieje silny zwigzek miedzy jakoscig i intensywnoscia
prowadzonych badan naukowych a jakoscia ksztatcenia w szkotach wyzszych,

1 M.in.zgodnie z art. 4 UPSW ,Uczelnie wspotpracuja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci w zakresie prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, (...) a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcéow w
opracowywaniu programoéw ksztatcenia i w procesie dydaktycznym.

Art. 9 UPSW

Art. 168a UPSW

Nalezy zaznaczy¢, ze przyktady dobrych praktyk sa adresowane przede wszystkim do uczelni, ktére zdecydowaty sie na komercyjne
wykorzystywanie zakupionej w ramach Xll1 osi PO 1i$ infrastruktur i planuja przychody zwiazane z jej wykorzystywaniem.

@
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obszar badawczo-wdrozeniowy - w szczegdlnosci w zakresie skutecznej i efektywnej komercjalizacji
wynikow badan powstatych z wykorzystaniem infrastruktury badawczej, zgodnej z ograniczeniami
formalnymi i finansowymi okreslonymidla Xl osi PO S,

obszar naukowej wspotpracy krajowej i miedzynarodowej - w szczegodlnosci w zakresie rozwijania
oferty dydaktyczno-badawczo-naukowej w oparciu o wymiane doswiadczen i rozwijanie potencjatu jed-
nostek badawczych oraz naukowcow.

Badania konczace sie wdrozeniem technologii lub innych wypracowanych efektéw przez przemystowego
partnera (np. uczestnika konsorcjum, wspotrealizatora/partnera projektu), jednostke uczelni (np. szpital) lub inng
jednostke/instytucje publiczng (np. policje, prokurature).

Doktoraty przemystowe/ doktoraty na zlecenie lub przy wspodtpracy z partnerem zewnetrznym (biznesowym).

Finansowanie przez przedsiebiorcow stypendiow naukowych dla studentow lub doktorantéw na podstawie
przepisow ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym albo stypendiow doktorskich w oparciu o rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zdnia 17 lipca 2011 roku w sprawie warunkow przyznawania stypendiéw
osobom, ktérym wszczeto przewodd doktorski Dz.U.2011.160.956.

Konsultacje naukowe i technologiczne w zakresie badania produktéw i rozwiazywania probleméw
technologicznych.

Intensyfikacja przeptywu informacji miedzy uczelnia a przemystem pozwalajaca na zwiekszanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz poszerzanie oferty produktow i ustug o innowacje opracowywane w ramach dyplomowych
prac naukowo-badawczych realizowanych z wykorzystaniem infrastruktury badawczej uczelni.

Wspotpraca naukowo-badawcza z przedsiebiorstwami i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego
ukierunkowana narozwigzywanie probleméw naukowo-badawczych, udzielanie pomocy eksperckiej i doradztwa
w eksperymentach laboratoryjnych oraz technologicznych, wdrazanie uzyskanych w wyniku tej wspotpracy
nowatorskich rozwigzan oraz nowoczesnych technologii do podmiotéw gospodarczych - wyniki badan
prowadzonych nazlecenie przemystu przyczyniaja sie do ustawicznego podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji
pracownikéw naukowych, a zarazem do doskonalenia ich warsztatu naukowo-dydaktycznego (réwnoczesnie
wiele instytucji i przedsiebiorstw, zaréwno publicznych jak i prywatnych moze korzystac z wiedzy i doswiadczenia
pracownikow naukowych prezentowanych w formie opinii, ekspertyz, doradztwa etc.).

Wspotpraca z wtadzami samorzadowymi, samorzadem gospodarczym, organizacjami otoczenia biznesu,
instytucjami rynku pracy i instytucjami rozwoju regionalnego w zakresie wspolnych dziatan i projektow na rzecz
rozwoju miasta/regionu oraz ksztatcenia studentéw zgodnie z oczekiwaniami pracodawcodw w oparciu posiadang
i pozyskiwana infrastrukture.

Wspotdziatanie z wtadzami samorzadowymi w zakresie komercjalizacji wynikoéw badan z wykorzystaniem
Inkubatorow Przedsiebiorczosci i Parkow Przemystowo - Technologicznych lub Naukowo-Technologicznych.

Odptatne wykorzystywanie infrastruktury do prowadzenia szkolen i egzaminow zakonczonych swiadectwem
kwalifikacyjnym na uprawnienia, np. przy scistej wspotpracy z organizacjami branzowymi, ktére maja prawa do
prowadzenia egzaminéw, nadawania uprawnien i wydawania stosowanych certyfikatéw.

Wykonywanie ustug i zlecen dla podmiotow zewnetrznych z wykorzystaniem infrastruktury badawczej
w powigzaniu z prowadzong dydaktyka i/lub udziatem w nich studentow i doktorantéw (np. zlecenia dla instytucji
panstwowych typu policja, prokuratura, a takze ustugi aplikacyjne dla podmiotéw prywatnych, zgodne z profilem
prowadzonej dziatalnosci dydaktyczno-badawcze] przez uczelnie).

Zawieranie umoéw sponsorskich stuzacych pozyskiwaniu srodkéw finansowych na konferencje naukowo-
dydaktyczne wykorzystujace infrastrukture sfinansowana w ramach XllI1 osi PO IiS.

Wykorzystanie infrastruktury do celéow dydaktycznych w ramach studiow podyplomowych (w tym otwieranie
nowych kierunkéw studiow podyplomowych i poszerzanie oferty edukacyjnej).

Poszerzenie oferty odptatnych studiéw dla studentéw zagranicznych oraz studiow podyplomowych, w tym we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Ofertaindywidualnych konsultacji zudziatem ekspertow, utatwiajacych wyboér skutecznej strategii komercjalizacji
technologii i znalezienie partnera biznesowego zainteresowanego wdrozeniem, a takze przyblizajacych
mozliwosci prawnej ochrony wtasnych, oryginalnych rozwigzarn naukowych pracownikow.



Zatacznik nr 3 - Regionalne Programy Operacyjne

Mozliwosci rozwoju infrastruktury naukowo-badawcze] majg uczelnie takze w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych (RPO) dla 16 wojewddztw Polski. RPO wspiera¢ bedzie projekty zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami regionow, a w wiekszosci regionow finansowanie dedykowane jest rozwijaniu infrastruktury B+R
jednostek naukowych. Poniewaz na etapie przygotowywania niniejszej ekspertyzy nie zostaty jeszcze ogtoszone
konkursy i nie byty dostepne szczegdtowe regulaminy pozyskiwania dotacji, ponizej jedynie w sposob ogodlny
omowiono, w jaki sposdb mozliwe jest finansowanie infrastruktury w ramach wojewddzkich RPO, w projektach,
w ktoérych uczelnie mogg by¢ wnioskodawcg w poszczegdlnych regionach. W wojewddztwie opolskim nie

przewidziano projektow skierowanych stricte do uczelni zwigzanych z finansowaniem infrastruktury.

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Dziatanie 1.1 Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze nauki

» Jednostki naukowe iich konsorcja,
e Uczelnie,
» Konsorcja naukowo-przemystowe (role lidera petni jednostka naukowa).

Wsparcie infrastruktury badawczej w jednostkach naukowych w obszarach
zidentyfikowanych w procesie przedsiebiorczego odkrywania jako regionalne
inteligentne specjalizacje polegajace na:

1) budowie, rozbudowie i/lub adaptacji obiektow pod infrastrukture B+R,

2) zakupie i/lub modernizacji infrastruktury badawczej zgodnie z definicja

Jinfrastruktury badawczej” z Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia
17.06.2014.

1. Wsparcie mozliwe wytacznie dlainwestycji winfrastrukture B+R wynegocjowanych
w ramach prac nad Kontraktem Terytorialnym, w tym projektow ujetych w Polskiej
Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej, ocenionych przez przedstawicieli
ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego, ministra wtasciwego ds. nauki oraz
NCBR.

2. Wsparcie moga otrzymac wytacznie projekty wpisujace sie w regionalne
inteligentne specjalizacje.

3. Projekt jest realizowany na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.

4. Wsparcia nie uzyskaja projekty, ktére zostaty fizycznie ukoriczone lub w petni
zrealizowane przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie.

5. Wspdtpraca z przedsiebiorcami stanowi integralny, jakosciowy element projektu.
IZ WRPO 2014+ w umowie o dofinansowanie projektu zobowiazuje beneficjenta
do osiagniecia wskaznika rezultatu zwigzanego ze wzrostem udziatu przychodow
z sektora biznesu w catkowitych przychodach realizatora projektu.

6. Inwestycje charakteryzowac powinien mozliwie wysoki stopier
wspotfinansowania ze zrodet prywatnych.

7. Preferencje otrzyma infrastruktura B+R stanowigca element dopetniajacy
istniejace zasoby.

8. Infrastruktura B+R musi stuzy¢ realizacji wskazanych w projekcie badan.

9. Niezbednym elementem oceny inwestycji jest biznes plan.

10. Infrastruktura B+R bedzie dostepna dla podmiotdw spoza jednostki otrzymujacej

wsparcie. Dostep do infrastruktury jest udzielany uzytkownikom na przejrzystych
i niedyskryminujacych zasadach.

11. Ujecie infrastruktury TIK w projekcie jest mozliwe jedynie wtedy, gdy jest ona
niezbednym elementem realizacji projektu badawczo-rozwojowego.

12. Infrastruktura badawcza moze byc¢ zlokalizowana w jednej placéwce lub
rozproszona” (zorganizowana sie¢ zasobow) w rozumieniu art. 2 lit. a)
rozporzadzenia Rady (WE) nr 723/2009 z dnia 25 czerwca 2009 r. w sprawie
wspolnotowych ram prawnych konsorcjum na rzecz europejskiej infrastruktury
badawczej (ERIC).

Do weryfikacji na stronie RPO

Maksymalny poziom dofinansowania projektu: 1. 45% kosztow kwalifikowanych
projektu dla mikro, matych przedsiebiorstw;

2.35% kosztow kwalifikowanych projektu dla srednich przedsiebiorstw;

3. 25% kosztéw kwalifikowanych projektu dla duzych przedsiebiorstw.

®



Instytucja do kontaktu
WWW

Czestotliwos¢
konkursow

Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/Poddziatanie
Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu
WWW
Czestotliwos¢
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
Departament Polityki Regionalnej
61-714 Poznan, al. Niepodlegtosci 34

www.wrpo.wielkopolskie.pl/

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 1.3 Rozwoj publicznej infrastruktury B+R

Uczelnie,
Jednostki naukowe,
Konsorcja naukowo- przemystowe.

Inwestycje w publiczng infrastrukture B+R na rzecz przedsiebiorstw.

Wsparciem objete zostang inwestycje polegajace na tworzeniu lub rozwijaniu
infrastruktury badawczo-rozwojowej w jednostkach naukowych, w zakresie
niezbednym do uruchomienia lub rozszerzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
w obszarach kluczowych dla rozwoju gospodarczego regionu okreslonych jako
inteligentne specjalizacje, z wytaczeniem kosztéw osobowych oraz kosztow
utrzymania infrastruktury. Realizowane projekty nie beda powiela¢ istniejgcych
zasobow, ale uzupetniac istniejaca infrastrukture naukowo-badawcza, ktora bedzie
wykorzystywana do realizacji projektéw badawczych.

17038 500 EUR

Do weryfikacji na stronie RPO

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
ul. Kusnierska 12B

70-536 Szczecin

http://www.rpo.wzp.p!

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 4.2 . Infrastruktura uczelni prowadzacych ksztatcenie o profilu praktycznym
Szkoty wyzsze w ewentualnych partnerstwach z:

innymi szkotami wyzszymi,

instytucjami edukacyjnymi,

instytucjami sfery B+R+l,

jednostkami samorzadu terytorialnego i ich jednostkami organizacyjnymi,

zwigzkami i stowarzyszeniami jednostek samorzadu terytorialnego,

izbami gospodarczymi i organizacjami przedsiebiorcow,

pracodawcami/przedsiebiorcami,

jednostkami OB,

instytucjami rynku pracy,

organizacjami pozarzadowymi,

podmiotami ekonomii spotecznej/przedsiebiorstwami spotecznymi.
Budowa nowych, rozbudowa i roboty budowlane (przebudowa i remont) istniejacych
obiektéw stuzacych prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej, w tym laboratoriow
dydaktycznych, pracowni praktycznych i komputerowych oraz bibliotek, wraz
z niezbednym zagospodarowaniem otoczenia;
Wyposazenie i doposazenie istniejacych obiektéw stuzacych prowadzeniu
dziatalnosci dydaktycznej i obiektéw naukowo-badawczych, w tym laboratoriow
dydaktycznych, centréw edukacyjno-badawczych, pracowni praktycznych i
komputerowych oraz bibliotek.



Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwosc
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www
Czestotliwos¢
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Preferowane beda projekty:

1) wpisujace sie w realizacje celow Porozumien na rzecz inteligentnych specjalizacji
regionu,

2) wykorzystujace potencjat infrastrukturalny i merytoryczny I0OB (w szczegélnosci
infrastrukture badawcza parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci) na potrzeby ksztatcenia o profilu praktycznym,

3) realizowane w Scistym partnerstwie z pracodawcami/przedsiebiorcami,

4) angazujace do wspdtpracy instytucje wczesniejszych szczebli edukacii,

w tym ksztatcenia zawodowego, 5)realizowane w ramach wspotpracy
miedzyuczelnianej, 6)uzgodnione w ramach ZPT.

Dziatanie realizowane bedzie na obszarze catego wojewddztwa, przy czym

preferowane beda projekty zlokalizowane w subregionalnych osrodkach: Stupsku,

Chojnicach/Cztuchowie i Kwidzynie.

17 169 400 EUR

Minimalna wartos¢ projektu wynosi 1 min PLN.

Departament Programéw Regionalnych

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

ul. Augustynskiego 2

80-819 Gdansk

WWW.rpo.pomorskie.eu

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 1.1 Nowoczesna infrastruktura badawcza publicznych jednostek
naukowych

Uczelnie,

Jednostki naukowe.
Wsparcie infrastruktury badawczej w jednostkach naukowych w obszarach
zidentyfikowanych jako regionalne inteligentne specjalizacje polegajace na:
1) budowie, rozbudowie i/lub adaptacji obiektow pod infrastrukture B+R
2) zakupie i/lub modernizacji infrastruktury badawczej zgodnej z definicja okreslona
w art. 2 pkt 91 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dn. 17 czerwca 2014.
uznajace niektérerodzaje pomocy zazgodne zrynkiemwewnetrznymw zastosowaniu
art. 1071 108 Traktatu, w tym réwniez wartosci niematerialne i prawne.
Uzupetniajaco wspierane beda dziatania animujace wspotprace podmiotow sektora
naukowo-badawczego z sektorem prywatnym w celu zwiekszenia przychodow
z sektora prywatnego (jako komponent projektow inwestycyjnych, wydatki na te
czes¢ nie wyzsze niz 3 min zt w ramach danego projektu). W ramach Dziatania
wspierane beda projekty inwestycyjne obejmujace tworzenie nowoczesnej publicznej
infrastruktury badawczej powiazanej z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami
i odpowiadajacej potrzebom gospodarki. Dopuszczalne jest tworzenie i/ lub
modernizacja istniejacej infrastruktury.
Celem poddziatania jest zwiekszone urynkowienie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Rezultatem interwencji bedzie zwiekszenie naktadéw na dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowa w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami a osrodkami badawczymi.

42 992 646 EUR
Do weryfikacji na stronie RPO

Instytucja Zarzadzajaca Programem
Departament Polityki Regionalnej
ul. Kosciuszki 89/91

10-554 Olsztyn

rpo.warmia.mazury.pl/

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO



Dziatanie/Poddziatanie Dziatanie 1.1. Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy

Uczelnie,

Jednostki naukowe,

Jednostki naukowo-badawcze,

Spotki celowe tworzone przez powyzsze instytucje,
Konsorcja naukowe,

Konsorcja naukowo-przemystowe,

Sieci naukowe,

Centra naukowe,

Centra naukowo-przemystowe,

Porozumienia ww. podmiotow.

Beneficjenci

Dofinansowanie projektow badawczych z przedsiebiorstwami w odpowiedzi na
zapotrzebowanie ze strony gospodarki. Zakres wsparcia bedzie ograniczony do
obszaréw zgodnych z dokumentem RIS3. Przedsiewziecie w zakresie infrastruktury
B+R powinno przewidywac aktywne dziatania, majace na celu przyciagniecie nowych
klientow z sektora przedsiebiorstw - zaréwno z regionu jak i zzewnatrz oraz zaktadac
wzrost udziatu przychodéw z sektora przedsiebiorstw w ogolnych przychodach

Typy projektéw jednostki naukowej, bedacej beneficjentem projektu. Dofinansowanie uzyskaja
wytacznie przedsiewziecia uzgodnione w Kontrakcie Terytorialnym, polegajace
na wsparciu infrastruktury B+R w instytucjach naukowych, stuzace rozwijaniu
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Majac na wzgledzie nadrzedny cel jakim jest
pobudzenie naktadow prywatnych na B+R, warunkiem koniecznym jest aby projekty
dotyczace infrastruktury publicznej zaktadaty generowanie dodatkowych inwestycji
prywatnych w przysztosci.

Warunki wynikajace z Umowy Partnerstwa w zakresie wsparcia infrastruktury B+R:

- przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R wpisuje sie w RIS3,

- przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R charakteryzuje mozliwie wysoki
stopient wspotfinansowania ze zrodet prywatnych,

- nowe przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R w jednostkach naukowych
moze otrzymac wsparcie jedynie, gdy stanowi element dopetniajacy istniejace
zasoby, w tym powstate w ramach wsparcia udzielonego w ramach perspektywy
2007-2013,

- przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R zostato uzgodnione z ministrem
wiasciwym ds. nauki i szkolnictwa wyzszego i ministrem wtasciwym ds. rozwoju
regionalnego w celu unikniecia powielania inwestycji,

- przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R stuzy realizacji wskazanych
w projekcie badan (konieczne jest przedstawienie opisu prac B+R, ktérych
realizacji bedzie stuzyta dofinansowywana infrastruktura oraz opisu ich
zastosowania w gospodarce),

- powstata w wyniku przedsiewziecia infrastruktura B+R bedzie dostepna dla
podmiotéw/oséb spoza jednostki otrzymujacej wsparcie,

- finansowanie infrastruktury TIK w jednostkach naukowych jest mozliwe w ramach
CT1 tylko wowczas, gdy infrastruktura ta jest niezbedna do realizacji projektu
badawczo-rozwojowego.

Alokacja 30000000 EUR

Mozliwe dziatania

Wartosc projektu Do weryfikacji na stronie RPO

Departament Rozwoju Regionalnego

e e Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego

ul. Poleska 89
15-874 Biatystok
www rpo.wrotapodlasia.pl
CzeStOtIIVYOSC Do weryfikacji na stronie RPO
konkurséw

Termin najblizszego

konkursu Do weryfikacji na stronie RPO



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwos¢
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www
Czestotliwos¢
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie 1.1. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa jednostek naukowych
Jednostki naukowe

Wsparcie infrastruktury badawczo-rozwojowej jednostek naukowych: rozbudowa
lub modernizacja infrastruktury B+R jednostek naukowych w celu prowadzenia
prac badawczych, odpowiadajacych potrzebom gospodarki, majacych zastosowanie
w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu

Wzmocnienie istniejgcego potencjatu infrastrukturalnego instytucji naukowych,
tak, by umozliwiat szerszy zakres i wiekszg intensywnos¢ wspdtpracy z podmiotami
regionalnej gospodarki oraz z innymi osrodkami naukowymi w kraju i za granica,
prowadzacej do realizacji badan o najwiekszym znaczeniu dla gospodarki. Dla
zapewnienia powigzania wspieranej infrastruktury badawcze] z potrzebami
rynkowymi stosowane beda mechanizmy prowadzace do jak najszerszego
zaangazowania finansowego przedsiebiorstw w realizacje oraz utrzymanie inwestycji
podejmowanych przez jednostki naukowe.

125197709 EUR
Do weryfikacji na stronie RPO

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
ul. Jagiellonska 74
03-301 Warszawa

www.funduszedlamazowsza.eu

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 1.1 Publiczna infrastruktura na rzecz badan i innowacji

Jednostki naukowe
Konsorcja jednostek naukowych
Konsorcja jednostek naukowych i przedsiebiorstw

Wsparcie rozwoju publicznej infrastruktury B+R+| jednostek naukowych
o wysokim potencjale, w tym zakup srodkéw trwatych i wartosciniematerialnych
i prawnych niezbednych do $wiadczenia ustug badawczo- rozwojowych na rzecz
przedsiebiorstw.

Mozliwos¢ wspotfinansowania infrastruktury B+R musi by¢ powigzana
z mechanizmem skutecznej komercjalizacji wynikow prac B+R.

33896 373 EUR

Do weryfikacji na stronie RPO

Gtéwny Punkt Informacyjny FE w Toruniu
Plac Teatralny 2
87-100 Torun

www.mojregion.eu

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO



Dziatanie/
Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Instytucja do
kontaktu

www
Czestotliwos¢
konkursow
Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja
Wartosc projektu

Dziatanie 1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci

instytucje otoczenia biznesu (IOB), partnerstwa/zrzeszenia MSP.

uczelnie oraz ich spotki celowe,

jednostki badawczo-rozwojowe,

jednostki naukowe,

jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki i stowarzyszenia.
Typy projektow:
I. Wspieranie inkubowania przedsiebiorczosci
I1. Profesjonalizacja ustug swiadczonych przez |OB.
[11. Regionalny bon na innowacje - projekt grantowy.
I typ projektu: Wspieranie inkubowania przedsiebiorczosci poprzez wspieranie
inkubowania przedsiebiorczosci nalezy rozumie¢ budowe/przebudowe/ modernizacje
niezbednej infrastruktury (pod warunkami, o ktérych mowa powyzej) oraz zakup
Srodkow trwatych iwartosciniematerialnychiprawnych, tylkoiwytacznie w przypadku,
gdy obecne zasoby nie sg wystarczajace, by realizowac zatozone cele projektu.
Koszty utrzymania powinny stanowi¢ nieznaczny procent wydatkéw zwigzanych
z realizacja projektu.
Il typ projektu: Profesjonalizacja ustug swiadczonych przez |OB - przygotowanie
i rozwoj dostosowanej do potrzeb ostatecznych odbiorcéw ustugi /lub pakietu ustug,
dofinansowanie infrastruktury jedynie jeslijest konieczne z punktu widzenia realizacji
celéw projektu.
21887 841,40 EUR

Do weryfikacji na stronie RPO

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego ul. Chrobrego 1-3-5,
65-043 Zielona Gora

rpo.lubuskie.pl

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 1.1. Wzmacnianie potencjatu B+R i wdrozeniowego uczelni i jednostek
naukowych

Publiczne jednostki naukowe iich konsorcja;
Publiczne uczelnie/szkoty wyzsze i ich konsorcja.

Wsparciem objete zostang projekty dotyczace:
zakupu srodkow trwatych (w tym aparatury naukowo-badawczej i wyposazenia
specjalistycznych laboratoriéw badawczych) niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej na rzecz przedsiebiorstw;
zakupu wartosci niematerialnych i prawnych niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej na rzecz przedsiebiorstw.
Elementem wsparcia moga byc takze inwestycje budowlane w zakresie budowy,
przebudowy badz rozbudowy infrastruktury B+R.

Wsparcie rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej w publicznych jednostkach
naukowych (oraz w ich konsorcjach) i w uczelniach / szkotach wyzszych (jak réwniez
w ich konsorcjach). Elementem wsparcia mogg by¢ takze inwestycje budowlane
w zakresie budowy, przebudowy badZ rozbudowy infrastruktury B+R. Wsparcie
publicznej infrastruktury B+R bedzie selektywne, skoncentrowane na obszarach
strategicznych z punktu widzeniarozwoju regionuirealizowane wytacznie w zakresie
okreslonym przez inteligentne specjalizacje regionu.

32800000 EUR
Do weryfikacji na stronie RPO



Instytucja do kontaktu

WwWww

Czestotliwosc

konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwos¢
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Departament Funduszy Europejskich

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego
ul. Mazowiecka 17

50-412 Wroctaw

rpo.dolnyslask.pl

Do weryfikacji na stronie RPO
Do weryfikacji na stronie RPO

Minimalny wktad wtasny beneficjenta - 15% wydatkéw kwalifikowalnych

Dziatanie 1.1 Rozwoj infrastruktury badan i innowacji

Jednostki naukowe,
Szkoty wyzsze,
Konsorcja naukowe z rolg wiodaca jednostki naukowe;.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, stuzace
wytworzeniu lub unowoczesnieniu infrastruktury badawczej wykorzystywanej do
prowadzenia rynkowo zorientowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Przedsiewziecie w zakresie infrastruktury badawczej moze otrzymac wsparcie
jedynie, gdy stanowi element dopetniajacy istniejace zasoby. Projekt dotyczacy
wsparcia infrastruktury badawcze] powinien charakteryzowa¢ mozliwie wysoki
stopien wspotfinansowania ze zrédet prywatnych. Wspotfinansowana, w ramach
projektu, infrastruktura badawcza bedzie udostepniona podmiotom spoza
jednostki otrzymujacej wsparcie na przejrzystych i niedyskryminujacych zasadach,
a przedsiebiorstwom, ktére finansujg co najmniej 10% kosztéw inwestycji
w infrastrukture, mozna przyznac¢ preferencyjny dostep na bardziej korzystnych
warunkach. Finansowanie infrastruktury TIK w projekcie jest mozliwe tylko wowczas,
gdy infrastruktura ta jest niezbedna do realizacji przedsiewziecia z zakresu wsparcia
infrastruktury badawczej

59898 741 EUR

Minimalna i maksymalna wartosc¢ zostanie okreslona w regulaminie konkursu. Nie
przewiduje sie finansowania duzych projektéw w rozumieniu art. 100 rozporzadzenia
0goblnego.

Departament Polityki Regionalnej

Wydziat Informacji i Promocji Funduszy Europejskich
ul. Tuwima 22/26, 90-002 +6dz

www.rpo.lodzkie.pl

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Minimalny wktad wtasny beneficjenta - 15% wydatkéw kwalifikowalnych



Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektow

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwos¢

konkurséow
Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Dziatanie 1.1. Kluczowa dla regionu infrastruktura badawcza

Jednostki naukowe,

Konsorcja naukowe,

Konsorcja naukowo-przemystowe,

Konsorcja, ktorych liderem jest jednostka naukowa z udziatem podmiotow:
Uczelnie, Jednostki naukowe, Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki
i stowarzyszenia, Jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych,

Podmioty wykonujace dziatalnosc lecznicza, w rozumieniu ustawy o dziatalnosci
leczniczej,

Fundacje.

Budowa, wyposazenie w aparature naukowobadawczg kluczowej infrastruktury
badawcze], stuzacej realizacji badan naukowych zgodnych z regionalnymi
inteligentnymi specjalizacjami

Wsparcie polegac¢ bedzie na wspotfinansowaniu kluczowej infrastruktury badawczo-
rozwojowej, a nie na finansowaniu prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
stosowanych przez instytuty badawcze i instytucje naukowe. W ramach RPO WSL
2014-2020 nie przewiduje sie dofinansowania regionalnych agend badawczo-
rozwojowych.

Dofinansowane beda projekty polegajace na zakupie aparatury naukowo-
badawczej, wyposazeniu specjalistycznych laboratoriow badawczych. Ponadto,
elementem wsparcia beda takze inwestycje w zakresie budowy, przebudowy badz
rozbudowy infrastruktury B+R.

W ramach Dziatania 1.1 wytaczone ze wsparcia beda inwestycje w infrastrukture
dydaktyczng oraz infrastrukture wykorzystywang do swiadczenia ustug
zdrowotnych.

Ponadto, nie przewiduje sie finansowania kosztéw wynagrodzen oraz kosztow
zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury B+R.

50000000 EUR

Do weryfikacji na stronie RPO

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Slaskiego - Wydziat Rozwoju Regionalnego
siedziba: ul. Dabrowskiego 23
40-037 Katowice

www.rpo.slaskie.pl
Do weryfikacji na stronie RPO
Do weryfikacji na stronie RPO

minimalny wktad wtasny beneficjenta - 15% wydatkdéw kwalifikowalnych

Dziatanie 1.1 Wsparcie infrastruktury B+R

Jednostki prowadzace dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, zgodnie z Ustawa z dnia
30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki (Dz.U.2014, poz. 1620
Z pozn.. zm.), a w szczegodlnosci podmioty publiczne takie jak: instytucje sfery B+R
i organizacje (sieci, konsorcja) sfery B+R, osrodki innowacji, uczelnie.



Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Instytucja do kontaktu

wWww

Czestotliwosé
konkurséw

Termin najblizszego
konkursu

Uwagi

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Rozwdj infrastruktury — osrodkéw  naukowych o  wysokim  potencjale,
specjalistycznych laboratoriow, w tym scisle wspdtpracujacych z przedsiebiorcami
(laboratoria swiadczace specjalistyczne ustugi badawcze) oraz dziatajacych na bazie
sieci naukowych;

Wsparcie na wyposazenie - projekty polegajace na budowie obiektéw i realizacji
innych robot budowlanych w obiektach przeznaczonych na prowadzenie w sposob
ciagty badan naukowych lub prac rozwojowych oraz wyposazeniu tych obiektéw.

Warunkiem wsparcia w ramach Dziatania 1.1 jest zgodnos¢ zakresu tematycznego
projektéw z inteligentnymi specjalizacjami  wojewddztwa oraz umozliwienie
wykorzystania nowopowstatej infrastruktury dla prowadzenia badan naukowych,
ktorych wyniki beda mogty by¢ wdrozone do dziatalnosci gospodarczej.

27 270040,00 EUR
Do weryfikacji na stronie RPO

Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

ul. Henryka Sienkiewicza 63

25-002 Kielce

http://www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Minimalny wktad wtasny beneficjenta wynosi 50% kosztéw kwalifikowalnych, 50%
15% w przypadku pomocy de minimis.

Dziatanie 1.1 Regionalna infrastruktura badawczo - rozwojowa

Jednostki naukowe.
Dopuszcza sie mozliwos¢ wspdtpracy jednostek naukowych z przedsiebiorcami,
innymi jednostkami naukowymi, szkotami wyzszymi.

Wsparcie rozwoju infrastruktury badawczo-rozwojowej jednostek naukowych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, w tym zakup srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, niezbednych do Swiadczenia ustug badawczo-
rozwojowychnarzecz przedsiebiorstw. Mozliwos¢ wspotfinansowaniainfrastruktury
B+R musi by¢ powiazana z mechanizmem skutecznej komercjalizacji. Dodatkowo
dofinansowany projekt musi by¢ realizowany na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Zakresem wsparcia nie bedg objete konkretne badania celowe.

Interwencje w ramach Dziatania majg za zadanie realizacje celéw zaprojektowanych
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2020,
odnoszacych sie w szczegélnosci do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania
infrastruktury naukowo-badawczej do prowadzenia i komercjalizacji badan
w dziedzinach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu. Preferowane
beda projekty realizowane w kooperacji i uzupetniajace istniejace zasoby oraz
projekty wspotfinansowane ze zrodet prywatnych.

10041676 EUR

Minimalna wartos¢ projektu: 400 000,00 PLN
Maksymalna wartosc¢ projektu: brak ograniczen kwotowych



Instytucja do kontaktu

www

Czestotliwosc
konkurséw
Termin najblizszego
konkursu

Dziatanie/Poddziatanie

Beneficjenci

Typy projektéw

Mozliwe dziatania

Alokacja

Wartosc projektu

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego Departament Zarzadzania
Regionalnym Programem Operacyjnym

ul. Stefczyka 3b

20-151 Lublin

rpo.lubelskie.pl

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 1.1 infrastruktura badawcza sektora nauki

Jednostki naukowe,
Uczelnie,
Konsorcja naukowe reprezentowane przez lidera, ktorym jest jednostka naukowa.

Wsparciem objete zostang przedsiewziecia dotyczace budowy lub modernizacji
infrastruktury badawczej. Wytaczone ze wsparcia beda inwestycje w infrastrukture
dydaktyczna.

Wsparcie mogg uzyskac przedsiewziecia stuzace: a) dziatalnosci gospodarcze] -
w schemacie finansowania opartym na pomocy publicznej, zapewniajgcym mozliwosc
wykorzystaniawspartejinfrastrukturyw petnymzakresie do prowadzeniadziatalnosci
gospodarczej; b) dziatalnosci gospodarczej i niegospodarczej - w schemacie,
w ktorym przewiduje sie wydzielenie w ramach projektu: czesci gospodarczej
infrastruktury, ktérej udziat wynosi co najmniej 40% kosztow kwalifikowanych
w ramach projektu oraz czesci niegospodarczej infrastruktury. Przez czesc
niegospodarczg infrastruktury rozumie sie czes¢ projektu sfinansowang
ze Srodkéw publicznych i przeznaczong do prowadzenia takich rodzajow
dziatalnosci  niegospodarczej jak: a) zasadnicza dziatalnos¢  organizacji
prowadzacych badania i infrastruktur badawczych, w szczegdlnosci: niezalezna
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa majaca na celu powiekszanie zasobdéw wiedzy
ilepsze zrozumienie,wtymbadaniairozwdjwramachwspodtpracy, kiedy toorganizacja
prowadzaca badania lub infrastruktura badawcza podejmuje skuteczng wspdtprace,
szerokie rozpowszechnianie wynikow badan na zasadzie niedyskryminacji i braku
wytacznosci, np. przez nauczanie, dostepne bazy danych, otwarte publikacje
i otwarte oprogramowanie, uzupetniajaco wobec dziatalnosci wskazanych powyzej:
ksztatcenie majace na celu zwiekszenie ilosci oséb z wyzszym wyksztatceniem;
b) dziatania zwigzane z transferem wiedzy, jezeli sg one prowadzone przez organizacje
prowadzacg badania lub infrastrukture badawcza (w tym przez ich dziaty lub
jednostki zalezne) albo wspdlnie z innymi podmiotami tego typu lub w imieniu innych
podmiotéw tego typu, a wszelkie zyski z tych dziatan sg reinwestowane w zasadnicza
dziatalnosc¢ organizacji prowadzacych badania lub infrastruktur badawczych. Zlecenie
wykonania odpowiednich ustug stronom trzecim w drodze procedury otwartej
pozostaje bez uszczerbku dla niegospodarczego charakteru takiej dziatalnosci.
Ocena przedsiewzie¢ ubiegajacych sie o dofinansowanie dokonywana bedzie
w szczegolnosci w oparciu o plan gospodarczego wykorzystania infrastruktury B+R
(biznesplan).

60 000 000 EUR

Maksymalna wartos¢ wydatkdw kwalifikowanych: 200 000 000 PLN
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Departament Zarzadzania Programami Operacyjnymi
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
ul. Wielicka 72

30-552 Krakéw

rpo.malopolska.pl

Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Dziatanie 1.1 Wsparcie infrastruktury B+R jednostek naukowych

jednostka naukowa,
konsorcjum naukowe, w ktorym liderem jest jednostka naukowa.

Wsparcie inwestycji polegajacych na tworzeniu i rozwoju infrastruktury badawczo-
rozwojowej jednostek naukowych w wojewddztwie podkarpackim. Dofinansowane
beda projekty z zakresu budowy, przebudowy badZ rozbudowy infrastruktury
B+R oraz polegajace na zakupie aparatury naukowo-badawczej i wyposazenia
specjalistycznych laboratoriéw badawczych.

Wsparcie uzyskaja projekty spetniajace nastepujace kryteria:
nowe przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R moze otrzymac wsparcie
jedynie, gdy stanowi element dopetniajacy istniejace zasoby, w tym powstate
w ramach wsparcia udzielonego w ramach perspektywy 2007-2013,
przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R zostato uzgodnione z ministrem
wtasciwym ds. nauki i szkolnictwa wyzszego i ministrem wtasciwym ds. rozwoju
regionalnego, w celu unikniecia powielania inwestycji,
przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R stuzy realizacji wskazanych
w projekcie badan (konieczne jest przedstawienie opisu prac B+R, ktorych realizacji
bedzie stuzyta dofinansowywana infrastruktura oraz opisu ich zastosowania
w gospodarce),
powstata w wyniku przedsiewziecia infrastruktura B+R bedzie dostepna dla
podmiotéw/oséb spoza jednostki otrzymujacej wsparcie,
finansowanie infrastruktury TIK jest mozliwe w ramach CT1 tylko wéwczas, gdy
infrastruktura ta jest niezbedna do realizacji projektu badawczo-rozwojowego.

20000 000 EUR

Minimalna wartos¢ wydatkow kwalifikowanych projektu: 1 000 000 PLN.
Maksymalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowanych projektu 80 000 000 PLN.

Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podkarpackiego. Al. Cieplinskiego 4, Rzeszéw

www.rpo.podkarpackie.pl
Do weryfikacji na stronie RPO

Do weryfikacji na stronie RPO

Minimalny wktad wtasny beneficjenta wynosi 50% kosztow kwalifikowalnych.



Zatacznik nr 4 - ANALIZA SWOT

Ponizej przedstawiona zostata analiza SWOT beneficjentéw Priorytetu XIII - Infrastruktura szkolnictwa wyzszego
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, zwiazana z utrzymaniem trwatosci projektéw.

Analiza SWOT jest jednym z najpopularniejszych i najbardziej efektywnych narzedzi analizy posiadanych informacji,
np. o danym podmiocie (w tym przypadku uczelni) lub przedsiewzieciu czy projekcie. Budowa tej techniki opiera sie
naokresleniu mocnych (S - strenghts) i stabych (W - weaknesses) stron oraz szans (O - opportunities) i zagrozen (T -
threats). Wobec réznych koncepcji stosowania analizy SWOT i sposobow jej przeprowadzania, na potrzeby niniejsze]
ekspertyzy za mocne i stabe strony uznano aktualne czynniki wewnetrzne zwiazane bezposrednio z uczelnig, majace
wptyw narealizacje projektow z PO 1iS oraz ich trwatosé. Z kolei szanse i zagrozenia sa mozliwosciami i ewentualnymi
skutkami wprowadzonych zmian, ktére uczelnia moze podjac w przysztosci (szczegdlnie w kontekscie barier i szans
rozwojowych oraz sposobdéw pozyskiwania finansowania).

Mocne strony

» Nowoczesna infrastruktura uczelni stworzona w ramach dofinansowania z PO 1iS (budowa, rozbudowa lub prze-
budowa istniejacych obiektéw oraz zakup nowoczesnego wyposazenia).

» Zakupiona aparatura naukowa z uwagi na zastosowane najnowsze technologie jest czesto unikatowa w skali ogol-
nopolskiej a nawet europejskiej, co podnosi konkurencyjnosc beneficjenta.

» Osiagniete efekty projektow, w tym m.in. mozliwos¢ ksztatcenia wiekszej liczby studentdw, uruchomienie nowych
kierunkow studiow i specjalizacji, wprowadzenie nowych metod ksztatcenia, wieksza wspodtpraca miedzynarodowa.

« Bardzo dobry stan realizacji wskaznikéw rezultatu za 2013°, np. ,liczba studentéw na kierunkach Scistych i tech-
nicznych korzystajacych ze wspartej infrastruktury (osoby)” - stosunek wartosci deklarowanej do wartosci doce-
lowej wynoszacy 2978,9%.

» Doswiadczenie beneficjentéw w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrodet finansowania, w tym tzw. ,grantéw miekkich”,
ktore pozwalajg na zabezpieczenie srodkow w celu utrzymania infrastruktury powstatej w wyniku realizacji projektu.

« Status beneficjenta innych programéw operacyjnych®.

« State monitorowanie jakosci ksztatcenia, dydaktyki i funkcjonowania uczelni w odniesieniu do potrzeb studentéw,
przedsiebiorcow, uwarunkowan rynku.

» Ogolnie dobra kondycja beneficjentéw, a w szczegdlnosci ich wysoki prestiz wérdd grup interesariuszy wewnetrz-
nych i zewnetrznych (pracodawcy, kandydaci na studia) oraz bardzo dobra renoma posrod jednostek naukowych”.

Stabe strony

» Niewystarczajacy potencjat kadrowy niektérych beneficjentéw w zakresie kompetencji zwiazanych z pozyskiwa-
niem zewnetrznych zrodet finansowania.

« Staba konkurencyjnosc uczelni w zakresie wynagrodzen.

» Wysokie koszty utrzymania nowopowstatej infrastruktury, ktére musi ponies¢ beneficjent, stanowiace dodatko-
we obcigzenie jego budzetu.

» Brak mozliwosci stworzenia odpowiedniej infrastruktury towarzyszacej, w szczegblnosci réznego rodzaju skle-
poéw, bardw, automatow z artykutami spozywczymi - co stanowi ucigzliwosé dla bezposrednich ,uzytkownikow”
(studenci, doktoranci, pracownicy).

« Zbyt mate powiazanie infrastruktury akademickiej z potrzebami pracodawcéw.

« Niski poziom aktywnosci czesci szkdt wyzszych w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe;.

5 Badanie podsumowujace realizacje Priorytetu XllII Infrastruktura szkolnictwa wyzszego Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Raport koricowy 2013, EGO, s. 69-70.

6  Badanie podsumowujace realizacje Priorytetu XIll..., s. 64.

7  Podsumowanie efektéw wdrazania projektéw w ramach Priorytetu XlII Infrastruktura szkolnictwa wyzszego Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (PO [i$), Raport koricowy, Agrotec Polska, s. 62.
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« Brak skoordynowania oraz niska komplementarnos¢ pomiedzy projektami realizowanymi przez uczelnie w ramach
roznych programéw operacyjnych?.

« Brak dtugofalowej koncepcji utrzymania i modernizacji infrastruktury sfinansowanej w ramach PO 1iS, wykracza-
jacej poza wymagany okres utrzymania trwatosci projektu.

Szanse

 Podniesienie jakosci ksztatcenia z wykorzystaniem innowacyjnych metod dydaktycznych, opartych m.in. na zaje-
ciach praktycznych z uzyciem najnowszych technologii.

» Poszerzenie oferty dydaktycznej o kierunki ksztatcenia atrakcyjne zaréwno dla kandydatow na studia jak i dla
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego (w szczegdlnosci pracodawcow).

» Udoskonalenie programow studiow poprzez umozliwienie osiggniecia nowych (w tym unikalnych
w skali kraju) efektow ksztatcenia w zwigzku z implementacja wynikéw badan naukowych prowadzonych
z wykorzystaniem najnowszej aparatury badawcze.

« Umozliwienie osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia szybciej lub na wyzszym poziomie, a w konsekwencji
zwiekszenie atrakcyjnosci absolwentdw na rynku pracy.

« Wzrost pozycji uczelni na arenie miedzynarodowej, jako waznego i innowacyjnego osrodka dydaktycznego.
« Wzrost umiedzynarodowienia uczelni w zwigzku ze zwiekszeniem mobilnosci studentéw oraz kadr naukowych.

» Wzrost konkurencyjnosci uczelni na ptaszczyznie ogélnopolskiej i regionalnej w zakresie pozyskiwania kandyda-
tow na studia (zaréwno pod katem liczbowym jak i jakosSciowym).

» Podniesienie prestizu uczelni jako wartosciowego partnera w projektach grantowych.

» Zwiekszenie potencjatu uczelni w ramach procedur konkursowych dotyczacych miedzynarodowych
i krajowych grantéw badawczych.

« Zwiekszenie szans uczelni na uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego.
» Wzrost liczby badan naukowych prowadzonych w ramach wspdtpracy miedzynarodowej.

» Docelowa mozliwos¢ nawigzania i zaciesnienia wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodar-
czego, w zwigzku z komercyjnym wykorzystaniem infrastruktury (w tym takze po zakonczeniu okresu utrzymania
trwatosci projektu).

« Pozyskanie kandydatéw na studia z grupy oséb posiadajacych kwalifikacje zdobyte poza uczelnig (grupa oséb 25
plus), dzieki mozliwosci potwierdzenie efektow uczenia sie (RPL).

Zagrozenia

« Wysokie koszty utrzymania infrastruktury wybudowanej lub zakupionej w ramach PO iS oraz niedobér zrédet
bezposredniego finansowania, umozliwiajacego utrzymanie tej infrastruktury ijej dalszy rozwoj.

» Zmiany w finansowaniu uczelni publicznych w Polsce, polegajace na ograniczeniu finansowania z budzetu pan-
stwa, w tym obnizanie sie (wedtug badanych w ramach Ewaluacji 2013 - Raport korcowy?) kwoty dotacji MNiSW
dla uczelni.

« Ograniczenia w komercyjnym wykorzystaniu infrastruktury, ograniczajace mozliwosc ,samoutrzymywania sie”
infrastruktury wybudowanej w ramach PO [iS.

» Postepujacy niz demograficzny, zagrazajacy osiggnieciu wtasciwych wskaznikéw rezultatu, zwigzanych z liczbg
studentow.

8 Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pn. ,Wypracowanie potencjalnych kierunkéw interwencji w okresie programowania 2014 -
2020 w oparciu o doswiadczenia z wdrazania Xlll osi priorytetowej PO [iS Infrastruktura szkolnictwa wyzszego®, IPM.
9 Badanie podsumowujace realizacje Priorytetu Xlll, s. 92.
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« Obnizajacy sie poziom wiedzy przyjmowanych nowych studentow.©

» Dynamiczny postep technologiczny powodujacy szybkie ,starzenie sie” aparatury badawczej, wymagajace kolejnych
naktadow finansowych na jej modernizacje.

* Brak kompetentnych kadr akademickich, ktore beda w stanie w petni wykorzystac potencjat dostepnej infrastruk-
tury badawczej sfinansowanej z PO iS.

e Rygoryzm zwigzany z rozliczaniem srodkéw publicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem rozwoju
regulacji dotyczacych zamowien publicznych.

» Nieprzewidywalnos¢ regulacji wprowadzanych przez wtadze panstwowe (np. limity przyje¢ kandydatow na studia).

* Brak systemowych srodkéw oraz brak dtugofalowej koncepcji na utrzymanie trwatosci infrastruktury powstatej
w ramach PO IiS.

» Niedostateczna liczba instrumentéw finansowych, umozliwiajacych biezagce utrzymanie potencjatu
badawczego (optaty eksploatacyjne, naprawy, amortyzacja sprzetu).

10 Podsumowanie gfektéw wdrazania projektéw w ramach Priorytetu XllII Infrastruktura szkolnictwa wyzszego Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (PO 1iS), Raport koncowy, Agrotec Polska, s. 58.
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Zatacznik nr 5 - ANALIZA PEST

Analiza PEST stanowi uzupetnienie analizy SWOT - pogtebia znaczenie wptywu czynnikdow zewnetrznych
zZwyraznym podziatem elementdw ze wzgledu na ich charakter. Metoda ta pozwala zbadac¢ makro-otoczenie uczelni
dla realizacji danego przedsiewziecia.

Czynniki prawne i polityczne

» Zakres politycznej akceptacji dla reform?!! - zauwazalna jest gotowos$c¢ dokonania gruntownych zmian
w szkolnictwie, zwtaszcza jesli chodzi o podniesienie jakosci dydaktyki i badan, wprowadzenie mechanizmow
konkurencji, wspdtpracy pomiedzy uczelniamiiotoczeniem spoteczno-gospodarczym, czy tez silniejsze powigzanie
systemu finansowania z jakoscig dziatalnosci dydaktycznej i badawczej. Brak jest akceptacji mechanizmow
finansowania uczelni z wykorzystaniem przelicznika studenckiego per capita.

Uwarunkowania konstytucyjne - szczegdlnie istotne sg zasady zawarte w rozdziale Il Konstytucji RP, wsrod
ktorych jedng z najwazniejszych jest wyrazona w art. 70 ust. 5 zasada autonomii szkdt wyzszych, ktdra stanowi,
ze zapewnia sie autonomie szkdt wyzszych na zasadach okreslonych w ustawie. W zakresie badan naukowych
art. 73 gwarantuje wolnos¢ badan naukowych oraz ogtaszania ich wynikow, a takze wolnos¢ nauczania, przy
czym — zgodnie z art. 31 ust. 3 Konstytucji — ograniczenia w zakresie korzystania z konstytucyjnych wolnosci
i praw moga by¢ ustanawiane tylko w ustawie i tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokratycznym panstwie dla
jego bezpieczenstwa lub porzadku publicznego, badz dla ochrony srodowiska, zdrowia i moralnosci publicznej albo
wolnosci i praw innych oséb™?.

Regulacje Unii Europejskiej - ze szczegdinym uwzglednieniem: decyzji Rady z dnia 16 lipca 1985 r. w sprawie
porownywalnosci kwalifikacji wynikajacych z ksztatcenia zawodowego miedzy Panstwami Cztonkowskimi
Wspolnoty Europejskiej, dyrektywy Rady z dnia 21 grudnia 1988 r. nr 89/48/EWG w sprawie ogdlnego systemu
uznawania dyplomow szkét wyzszych, przyznawanych na zakornczenie przynajmniej trzyletniego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego; dyrektywy Rady z dnia 18 czerwca 1992 r.nr 92/51/EWG w sprawie drugiego ogdlnego
systemu uznawania dyplomow szkdt wyzszych i kwalifikacji zawodowych wymaganych do wykonywania zawodéw
regulowanych; dyrektywy 99/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 czerwca 1999 r. ustanawiajacej
procedure uznawania kwalifikacji wzakresie dziatalnosci zawodowych objetych dyrektywamiw sprawie liberalizacji
i srodkow przejsciowych oraz uzupetniajaca ogolne systemy uznawania kwalifikacji; dyrektywy 2005/36/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 wrzesnia 2005 r. w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych; decyzji
nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 listopada 2006 r. ustanawiajacej program dziatan
w zakresie uczenia sie przez cate zycie®s.

Deklaracja bolonska - okreslita cele polityki w zakresie funkcjonowania szkolnictwa wyzszego na kolejne lata.
Realizacji celéw miata sprzyjac¢ budowa europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego, w tym uzyskanie wiekszej
kompatybilnosci i poréwnywalnosci systeméw szkolnictwa wyzszego. Spetnianie miedzynarodowych standardéw
ksztatcenia, w tym wymogdw zwigzanych z implementowaniem zalecen Procesu Bolonskiego, stanowito jedno
z kryteriéw wyboru projektow dla operacji wspieranych w ramach Priorytetu XllII: Infrastruktura Szkolnictwa
Wyzszego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013. Rozbudowa infrastruktury
stwarza warunki dla realizacji modelu szkolnictwa wyzszego, ktory wytania sie z Deklaracji Bolonskiej.

Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko, w tym Priorytet XI1| stanowity (a przez skutki inwestycji sta-
nowig do dzisiaj) czynnik polityczno-prawny wptywajacy na stan szkolnictwa wyzszego, umozliwiajac pozyskanie
srodkoéw na unowoczesnienie infrastruktury uczelni, co pozwala takze zwiekszy¢ efektywnos¢ nauczania, niezalez-
nie od kierunku. Program wpisuje sie takze w zatozenia i cele Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego.

» Zatozenia i cele zapisane w Programie Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030'4
obejmujace:

» Wzrost jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym i dopasowanie go do potrzeb spotecznych i gospodarczych,
» Poprawe jakosci badan prowadzonych w polskich instytucjach naukowych,

11 Najwazniejsze uwarunkowanie polityczne dla realizacji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce wedtug Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku.

12 Tamze,s.25.

13 Tamze,s.26-27.

14 Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2015.
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» Zmiany organizacji, zarzadzania i finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki (w tym punkcie wazna role petnig
zatozenia Programu odnosnie zmniejszania obcigzen biurokratycznych - a wiec wptywu czynnikow polityczno-
-prawnych. Zatozenia obejmujg dgzenie do jak najmniejszego regulowania dziatalnosci naukowej za pomocg ustaw
i rozporzadzen oraz opracowania procedur identyfikujacych przepisy tworzace nadregulacje®),

Rankingi uczelni wyzszych - posiadaja pozytywny wptyw na realizacje danego przedsiewziecia przez
uczelnie poprzez: stymulowanie konkurencji oraz poprawe jakosci zwigzanej z dazeniem do osiggania lepszych
miejsc w rankingach. Wptyw negatywny natomiast objawia sie poprzez: traktowanie wysokich pozycji
w rankingach jako celu samego w sobie, wymuszang przez rankingi standaryzacje i homogenizacje w zakresie
oferty edukacyjnej, wymuszanie wzrostu znaczenia nauk scistych i technicznych, poniewaz sg korzystniejsze do
osiggniecia wysokich wynikow we wskazZnikach bibliometrycznych?®,

Ogdlny kontekst gospodarczy - Wieksze zasoby finansowe przektadajg sie na wiekszg swobode ksztattowania
oferty edukacyjnej, lepiej rozwinietg infrastrukture oraz mozliwos¢ zatrudnienia najlepszych nauczycieli akade-
mickich®’.

Kierunki rozwoju gospodarczego - wzrost zapotrzebowania na specjalistow z danej gatezi gospodarki i spadek
zapotrzebowania na inne zawody, a takze wzrost zapotrzebowania na umiejetnosci miekkie, rozwijanie osobowo-
$ci mtodych ludzi, pobudzanie ich kreatywnosci, rozszerzanie horyzontow i wyposazanie w wiedze utatwiajaca
funkcjonowanie w ztozonym Swiecie i szybkie przystosowywanie sie do zmieniajacych sie warunkow, w tym wie-
lokrotng zmiane zawodu®.

Stopniowy wzrost poziomu innowacyjnosci gospodarki w nadchodzacych latach - Polska gospodarka nie na-
lezy do innowacyjnych, co potwierdzaja badania i analizy - m.in. analiza Instytutu Obywatelskiego®. Jednoczesnie
warto zwrdéci¢ uwage na planowane i dokonujace sie zmiany, chocby w ramach zobowigzan przyjetych w ramach
realizacji unijnej strategii Europa 2020, gdzie innowacyjnos¢ uznano za jedng z priorytetowych kwestii. Wobec
tego zaangazowanie finansowe w innowacyjng dziatalnos¢ zwiekszono do 1,7 proc. PKB w 2020 roku, czyli nie-
mal dwukrotnie wobec roku 2012)%°. W kolejnych latach mozna spodziewac sie wzrostu zatrudnienia w ustugach
opartych na wiedzy oraz zaawansowanych technologicznie sektorach przemystu. W efekcie nalezy oczekiwac
istotnych zmian na rynku pracy w Polsce, w tym znacznego wzrostu popytu na pracownikdw o wysokich kwalifika-
cjach i umiejetnosciach szybkiego pozyskiwania wiedzy??.

Komercjalizacja nauki, rozwéj sektora B+R, jako kierunek rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
- analizy sytuacji pod tym wzgledem w innych krajach wskazuja, ze w rozwinietych gospodarkach opar-
tych na wiedzy uczelnie stanowiag naturalne centrum procesu innowacyjnego, w szczegolnosci dla firm
z sektora MSP ulokowanych w tych samych regionach?®?.

Finansowanie szkolnictwa wyzszego z budzetu panstwa - obecnie trudno spodziewac sie wzrostu wydatkow
na szkolnictwo wyzsze ze wzgledu na: aktualng sytuacje finanséw publicznych w Polsce, wymagajaca ograniczenia
narastania dtugu publicznego; spadek liczby studentéw (dane demograficzne) oznaczajacy, ze niezbedne naktady
w przeliczeniu na 1 studenta bedg wzrastac oraz wskazujacy na zmniejszenie przychodéw z czesnego?.

15 Tamze,s.26.

16 Za: Strategie przodujqgcych uczelni wobec nowych uwarunkowan i funkcji szkét wyzszych, dostepny: http://www.academia.edu/2351754/
Strategie_przoduj%C4%85cych_uczelni_wobec_nowych_uwarunkowa%C5%84._i_funkcji_szk%C3%B3%C5%82_wy%C5%BCszych,
[data dostepu: 8.11.2015].s.14.

17 Za:Tamze,s. 8.

18 Tamze,s.23.

19 Natle innych panstw europejskich poziom innowacyjnosci jest bardzo niski. Tezy te maja odzwierciedlenie m.in.

w zestawieniach miedzynarodowych, jak np. raport Komisji Europejskiej Innovation Union Scoreboard 2013. Polska uplasowata sie w
nim na czwarty miejscu od korica wsréd panstw cztonkowskich UE i zostata zaliczona do grona najmniej innowacyjnych gospodarek.
Szerzej zob. J. Gmurczyk, Innowacyjnosc polskiej gospodarki. Stan obecny i rekomendacje, dostepny: http://www.instytutobywatelski.pl/
wp-content/uploads/2014/04/Analiza_lnnowacyjno%C5%9B%C4%87_27-02.pdf , [data dostepu: 10.11.2015].

20 Tamze,s.29.

21 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku...,s.22.

22 Tamze,s.22.

23 Tamze,s.23.

Szczegoétowe dane dostepne takze w: Budzet szkolnictwa wyzszego http://www.nauka.gov.pl/budzet-szkolnictwa-

wyzszego/, w tym: Plan finansowy na rok 2015 w czesci 38 - Szkolnictwo wyzsze: http://www.nauka.gov.pl/g2/

oryginal/2015_02/5c369c349dcf28c846f5bcf7ffe56697.pdf, [data dostepu: 25.11.2015].




Zatozenia Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030 odnosnie finansowania
szkét wyzszych - zaktada sie przede wszystkim rozdzielenie trzech strumieni finansowania i powigzanie ich
z oceng danej jednostki. Pierwszy strumien: dotacja stacjonarna przeksztatcona ma byc¢ w dotacje na ksztatcenie
i uzalezniona od jakosci i efektywnosci ksztatcenia. Drugi strumien: dotacja na dziatalnosc statutowg przeksztat-
conaw dotacje na zachowanie potencjatu badawczego. Celem tej dotacji ma by¢ utrzymanie wystarczajacej kadry
i minimalnego poziomu badan jako zaplecza do wnioskowania o granty. Trzeci strumier: finansujacy oddziatywanie
jednostek na otoczenie. Przyktadowo, dla jednostek humanistycznych i artystycznych - gtdéwnie na popularyzacje
i dziatalnos¢ kulturotwdrcza, dla jednostek spotecznych - na poprawe funkcjonowania polityk publicznych, a dla
jednostek technicznych - gtdwnie na dziatalnos¢ w kierunku wspoétpracy z przemystem?”.

Globalizacja, zwtaszcza w kontekscie internacjonalizacji nauki - internacjonalizacje badan naukowych do-
strzega sie w rosnacym znaczeniu, jak i zakresie miedzynarodowych projektéw badawczych. Globalizacja prze-
jawia sie takze w zakresie funkcji edukacyjnej szkét wyzszych - zauwazalny jest w ostatnich latach wzrost liczby
0s6b studiujacych poza krajem pochodzenia. Zdolnos$¢ przyciggania studentéw z zagranicy swiadczy o atrakcyj-
nosci i konkurencyjnosci uczelni>.

Sytuacja demograficzna - zmniejszanie sie liczby studentow, ktére sprawia, ze uczelnie coraz bardziej musza
konkurowac oich pozyskanie. Efekt bezposredni zmian demograficznych to m.in. spadek liczby studentéw?. Efek-
ty posrednie zmian: a) starzenie sie spoteczenstwa bedzie sprzyjato ograniczaniu finansowania szkolnictwa wyz-
szego ze srodkéw publicznych i prywatnych?’; b) wzrost odsetka 0séb z wyzszym wyksztatceniem w grupie oséb
w wieku 25-64 lata z 17% w 2005 roku do 25-30% w 2025 roku, co moze doprowadzi¢ do spadku popytu na
ksztatcenie w szkotach wyzszych: ¢) wzrost udziatu oséb starszych w populacji wymuszajacy zmiany w strukturze
konsumpcji, prowadzacych do zmian w strukturze popytu na site roboczg i zmian w strukturze popytu na ksztat-
cenie na poszczegdlnych kierunkach studiow. Warto tez zwrdécic uwage na takie efekty jak zmniejszenie popytu
na kadre akademicka, a dalej - najej starzenie sie?®.

Trendy zwigzane z ksztatceniem - w ostatnim czasie mozna zaobserwowac zmiany w podejsciu do ksztatcenia
ustawicznego i koncepcji uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning), ktéra dotyczy rozwoju indywidualnego
oraz rozwoju cech spotecznych poprzez ksztatcenie w systemie formalnym i nieformalnym. Ustawiczne ksztat-
cenie jest szansa na rozwdj wiasnych zdolnosci, wzbogacenie wiedzy i kwalifikacji, takze uzyskanie lub zmiane
zawodu??. Zainteresowanie podnoszeniem badz zmiang kwalifikacji wzrasta ze wzgledu na zmiany w strukturze
zawodowe] oraz generalnie wiekszg zmiennos¢ zapotrzebowania na okreslone kwalifikacje i umiejetnosci na
wspotczesnym rynku pracy. Rodzi to potrzebe niemal ciggtej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci, a to z kolei moze
stanowic szanse rozwojowa uczelni wyzszych w Polsce. Role uczelni wyzszych w edukacji ustawicznej podkresla-
no w artykule dla Biura Analiz Sejmowych®°. Autorka zaznacza w nim, ze uczelnie maja szanse i obowiagzek udo-
stepniania roznorodnych form edukacji ustawicznej, dzieki posiadaniu odpowiednich zasobow.

Liczba studentéw zagranicznych w Polsce - w ostatnich latach obserwowano zmiane struktury finansowania
studiéw w Polsce przez studentow z zagranicy. Zwiekszyt sie udziat oséb ponoszacych optaty, a zmniejszyt udziat
stypendystow. Whnikato to m.in. ze wzrostu liczby studiujgcych obcokrajowcdw przy wzglednie statej liczbie sty-
pendiéw?t. Konsekwencjg omawianych trendow moze byc zwiekszanie przychodow polskich uczelni. Nalezy przy
tym jednak uwzglednic fakt, iz przy duzej konkurencyjnosci uczelni w innych europejskich krajach podejscie, w
ktorym zagraniczni studenci postrzegani sa w kontekscie potencjalnego zrédta finanséw, moze sie okazac zgub-
ne i powodowac zmniejszanie naptywu studentéw do Polski. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze ceny studidow na
polskich uczelniach sa relatywnie wysokie®?.

24 Program Rozwoju Szkolnictwa WyzZszego i Nauki na lata 2015-2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2015, s. 27-28.

25 Za: Strategie przodujqcych uczelni wobec nowych uwarunkowan i funkcji szkét wyzszych, dostepny: http://www.academia.edu/2351754/
Strategie_przoduj%C4%85cych_uczelni_wobec_nowych_uwarunkowa%C5%84._i_funkcji_szk%C3%B3%C5%82_wy%C5%BCszych,
[data dostepu: 8.11.2015],5.10.

26 Jesli wskazniki skolaryzacji pozostang na obecnym poziomie, to do 2020 r. mozliwy jest spadek liczby studentéw nawet o 600-800
tysiecy w poréwnaniu z sytuacja obecna.

27 Wedtug szacunkéw OECD, w efekcie zmian demograficznych taczne wydatki na szkolnictwo wyzsze w Polsce spadna w 2020 r.do 1,1%
PKB wobec 1,6% w 2005 r.

28 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku...,s.21-22.

29 Analizarozwiazan sprzyjajacych rozwojowi idei flexicurity w polskim systemie prawnym, Poznan 2011.

30 K. Lubryczynska-Cichocka, Rozwdj ksztatcenia ustawicznego w polskich uczelniach wyzszych na przyktadzie Uniwersytetu Otwartego
Uniwersytetu Warszawskiego, dostepny: http://orka.sejm.gov.pl/wydbas.nsf/0/F1C5D05DFCAB1CA9C1257BDC002A18C1/$File/
Strony%20o0dStudia_BAS_35i-11.pdf, [data dostepu: 27.11.2015].

31 P.Hut, E. Jaroszewska, Studenci zagraniczni w Polsce na tle migracji edukacyjnych na swiecie, dostepny: http://www.isp.org.pl/uploads/
pdf/772873926.pdf, [data dostepu: 27.11.2015].

32 Tamze.




5) Poziom wiedzy kandydatéw na studia - wyniki badania®® podsumowujacego efekty wdrazania projektow

w ramach Priorytetu X1l wykazaty, ze zdaniem czesci badanych, w wyniku zmian w szkolnictwie Srednim, obniza
sie poziom wiedzy studentow. Gdyby niekorzystne zmiany sie utrzymaty, stanowityby wyrazna bariere rozwojo-
wa uczelni wyzszych. Nie mogtyby one w wystarczajacym stopniu bazowac na osiggnieciach i sukcesach swoich
studentow i absolwentow.

6) Aspiracje edukacyjne Polakéw - przekonanie o koniecznosci posiadania wyzszego wyksztatcenia jest dosc¢

znaczace (wzrastajgco w ostatnich latach). Z badan CBOS®** na temat aspiracji i motywacji edukacyjnych Pola-
kow wynika, ze wsrod powoddw kontynuowania nauki na poziomie wyzszym, na pierwszym miejscu niezmiennie
(w latach 1993-2009) wymieniano szanse na wysokie zarobki, niezaleznos¢, samodzielnosc i prestiz spoteczny,
ktore maja sie wigzac z poszerzaniem wiedzy i doskonaleniem umiejetnosci. Opinie te charakteryzowaty przed-
stawicieli wszystkich grup spoteczno-demograficznych. Zauwazono takze zmniejszenie réznic miedzy aspiracja-
mi edukacyjnymi mieszkancow wsi i miast réznej wielkosci®.

Czynniki technologiczne

1) Rozwaj nowych metod ksztatcenia (e-learning, MOOC, itp.) - w ostatnich latach daje sie zaobserwowac dyna-

miczng ekspansje czotowych uczelni (na swiecie) w Internecie, co przejawia sie w bogatej ofercie e-learningowej,
promowaniu uczelni za pomocg nowych mediow (szczegdlnie social media), przez udostepnianie tresci dydak-
tycznych w postaci dokumentow oraz form audiowizualnych. Wiekszos¢ czotowych instytucji akademickich ma
swoje profile na serwisach spotecznosciowych i audiowizualnych, udostepniajac cate kursy w postaci filmoéw,
materiatow cyfrowych i dokumentéw elektronicznych nieodptatnie®. Kierunek zmian, widoczny w zachodnich
uczelniach, moze sugerowac koniecznosc rozwiniecia kompetencji z zakresu autoprezentacji, przeméwien pu-
blicznych, wystapien przed kamerg dla czesci kadry polskich uczelni. Rozwijanie wymienionych, ,przysztoscio-
wych” technik komunikacji moze spowodowad wzrost konkurencyjnosci uczelnii wspomagac ich rozwa;.

2) Zapotrzebowanie na wysokospecjalistyczng kadre na rynku pracy w zwigzku z rozwojem nowo-

czesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych i innych przysztosciowych gatezi. Wsrdd przy-
sztosciowych obszaréw polskiej gospodarki i rynku pracy wskazuje sie takze: automatyke, roboty-
ke, budownictwo i inzynierie ladowa, ustugi opiekuncze i jakos¢ zycia, logistyke i inzynierie trans-
portu, inzynierie Srodowiska, medycyne i opieke nad osobami starszymi. Najwieksze zapotrzebo-
wanie prognozowane jest w zawodach wymagajacych specyficznych i wysokich kwalifikacji, w tym
z obszaréw nauk technicznych (inzynierskich) sScistych (matematycznych i fizycznych), IT, transportu
i ochrony zdrowia™’. Bedzie to znaczaco wptywato na liczbe i rozwdj uczelni technicznych oraz kierunkow
ksztatcenia.

3) Posiadanie odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej - umozliwia ksztatcenie z zastosowaniem nowych, in-

nowacyjnych metod dydaktycznych. Rozwdj technologii i wprowadzanie nowych metod dydaktycznych ida ze
soba w parze, powodujac zwiekszanie potencjatu i szans rozwojowych uczelni.

4) Rozwoj technologiczny - stanowi szanse i wyzwanie dla uczelni. Z jednej strony rozwoj technologiczny otworzy

przed uczelnig mozliwos¢ prowadzenia nowych badan naukowych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii,
natomiast z drugiej strony spowoduije, ze sfinansowana (np. z PO 1iS) aparatura naukowa moze szybko okazac sie
przestarzata lub nieadekwatna do aktualnych badan naukowych.
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