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Wprowadzenie

DynamikRa rozwoju w szRolnictwie wyzszym w Polsce i na Swiecie wymaga elastycznego
reagowania na pojawiajgce sie zmiany. Jednoczesnie wszelRie decyzje podejmowane w poszczegdlnych
uczelniach lub na poziomie samorzadu loRalnego powinny by¢ zgodne z przyjetg strategig rozwoju i zmie-
rzac do realizacji dlugofalowych celéw. Tylro wéwczas mozliwe jest skuteczne reagowanie na zmiany oto-
czenia, w jaRim funkcjonujg szRoty wyzsze.

ERspertyza ,KierunRi i perspeRtywy zmian szRolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubusRim”
zostata przygotowana przez Instytutu Rozwoju SzRolnictwa Wyzszego na zlecenie Urzedu Marszat-
RowsRiego Wojewodztwa LubusRiego, a jej zadaniem jest pogtebienie wiedzy na temat biezace-
go funRcjonowania szRét wyzszych w wojewodztwie lubuskRim i oRreslenie mozliwych RierunkRéw ich
rozwoju. ERspertyza ta ma dostarczy¢ wszystRim zainteresowanym tj. samorzgdowi wojewodztwa
oraz uczelniom, informacji na temat oczeRiwan najwazniejszych interesariuszy zewnetrznych i we-
wnetrznych, pozwalajgcych na podjecie dziatan zwieRszajgcych RonRurencyjnosc¢ lubusRich uczelni,
a ponadto ukRaza¢ mozliwosci i zagrozenia dla szRot wyzszych w regionie w zwigzRu ze zmianami zacho-
dzgcymi w szRolnictwie wyzszym na réoznych ptaszczyznach.

W ramach prowadzonych analiz sformutowano szereg szczegdtowych celéw i pytan badawczych
dotyczacych:

1. aRtualnej sytuacji faRtycznej i prawnej uczelni prowadzacych dziatalnos¢ w wojewddztwie
lubuskRim, ze szczegdlnym uwzglednieniem opinii najwazniejszych interesariuszy wewnetrznych
(studentow) i zewnetrznych (przedsiebiorstw ze strategicznych branz);

2. biezacego funkcjonowania szRét wyzszych w wojewodztwie lubuskim z uwzglednieniem jaRosci Rsztat-
cenia oraz poziomu badan naukRowych doRonywanych przez niezalezne podmioty (PIKA, IKEJN, MNiSW,
NIK);

3. oczeRiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uczelni — Randydatow, studentow oraz przed-
stawicieli przedsiebiorstw;

4. czynnikRéw warunRujgcych funkRcjonowanie uczelni, ze wskazaniem przewidywanych zmian, jaRie moga
nastgpi¢ w obszarze szkRolnictwa wyzszego, w szczegblnosci zmian prawnych;

5. Ratalogu dziatann mogacych prowadzi¢ do rozwoju szRolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubusRim.

Merytoryczne opracowanie niniejszej eRspertyzy poprzedzone zostato przeprowadzeniem:
(a) analizy danych zastanych (desk research), (b) analizy prawnej obowigzujgcych oraz projeRtowanych
aktéw prawnych regulujgcych zewnetrzne i wewnetrzne zaRresy dziatalnosci uczelni (c) indywidualnych wy-
wiadéw pogtebionych, (d) anRiet audytoryjnych, (e) anRiet eleRtronicznych. Przeprowadzone analizy stano-
wity podstawe do okreslenia szans i barier rozwojowych uczelni w wojewoédztwie lubuskim oraz do sformu-
towania reRomendacji i zalecen dotyczacych mozliwych do podjecia dziatan strategicznych i operacyjnych.
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Czesc .
SYTUACIJA UCZELNI
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM



1.1. ANALIZA OTOCZENIA PRAWNEGO

LUBUSKICH UCZELNI

1.1.1. Wprowadzenie

Otoczenie prawne uczelni podzieli€¢ mozna na zewnetrzne i wewnetrzne. Analizujgc formalne aspek-
ty, otoczenie zewnetrzne tworzy w Polsce RilRadziesigt aRtéw prawa powszechnie obowigzujgcego — gtéwnie
ustaw i rozporzadzen - Rtére w réznym stopniu regulujg sposéb funkcjonowania jednostek tworzgcych ten
system, taRich jaR uczelnie, instytuty badawcze czy instytuty PolsRiej ARademii NauR. Otoczenie wewnetrz-
ne natomiast tworzy przede wszystRim zespot regulacji o charakterze wewnatrzuczelnianym, wydawanych
przez wiasciwe wiadze poszczegolnych szRét wyzszych, takich jaR statut oraz ré6znego rodzaju uchwaty
organow Rolegialnych, regulaminy czy zarzgdzenia organow jednoosobowych.

W wymiarze instytucjonalnym, do otoczenia prawnego uczelni nalezy takze zaliczy¢ bezposrednio
organy, Rtére mogg w prawny sposob oddziatywac na nie poprzez rozstrzygniecia wydawane na podstawie
obowigzujacych przepisow (np. decyzje administracyjne). Sposréd organdw tych za najwazniejszy uznac
nalezy ministra wtasciwego do spraw szRolnictwa wyzszego oraz ministra wiasciwego do spraw nauRi.
Obecnie oba te dziaty administracji rzgdowej skupione sg w reku Ministra NauRi i SzRolnictwa Wyzszego
(MNIiSW). Minister wiasciwy do spraw szRolnictwa wyzszego sprawuje nadzér nad zgodnoscia dziatan uczel-
ni z przepisami prawa i statutem oraz z trescig udzielonego pozwolenia na utworzenie uczelni niepublicznej,
a takRze nad prawidtowoscig wydatkRowania srodRéw publicznych. Moze on zgdac informacji i wyjasnien od
organow uniwersytecRich oraz zatozyciela uczelni niepublicznej, a takze doRonywac Rontroli ich dziatalno-
sci. Natomiast zgodnie z art. 33 ust. 2 upsw, role nhadzorczg w tzw. uczelniach resortowych (medyczne, woj-
skRowe, stuzb panstwowych, artystyczne, morsRie) petnig inni ministrowie (odpowiednio ds. zdrowia, obrony
narodowej, ds. wewnetrznych, ds. Rultury i dziedzictwa narodowego oraz ds. gospodarki morsRiej).

W przypadRu szRolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubusRim sytuacja taka jednak nie zachodzi,
a nadzor prowadzi bezposrednio MNISW.

Majac na uwadze powyzsze, MNiSW i podlegty mu urzad ministerialny nalezy trakRtowac jako
najwazniejszy podmiot zewnetrznego otoczenia prawnego uczelni, mogacy realnie i znaczgco wptywac
na stan faRtyczny i prawny szRét wyzszych.

KKolejng z Rluczowych jednosteR wpisujacych sie w otoczenie prawne uczelni jest PolskRa IKomi-
sja ARredytacyjna (dalej ,PIKA”), Rtéra choé¢ formalnie nie jest organem administracji wydajgcym decyzje
wigzace uczelnie wprost, to jednak oddziatuje bezposrednio na proces podejmowania tych decyzji przez
MNiSW. WyniRi oceny dokRonywanej przez PIKA s3 bowiem brane pod uwage w ramach stosownych po-
stepowan administracyjnych np. w przedmiocie nadania uprawniern do prowadzenia studiow wyzszych
na oRreslonym Rierunku, poziomie i profilu Rsztatcenia. Nadto, wyniRi oceny programowej PIKA moga takze
bezposrednio wptynac¢ np. na ograniczenie lub pozbawienie uczelni taRich uprawnien w przypadRu stwier-
dzenia razacych nieprawidtowosci.

Jedna z Rluczowych jednosteR, z punktu widzenia funkRcjonowania szRoty wyzszej jest [Komitet
Ewaluacji JednostekR Naukowych (dalej ,IKEJN”), Rtérego rolg jest przeprowadzanie oRresowej Romplek-
sowej oceny jaRosci dziatalnosci nauRowej lub badawczo-rozwojowej jednosteR nauRowych zwanej
parametryzacja. Nadmieni¢ nalezy, ze zwienczeniem procesu parametryzacji jest decyzja administra-
cyjna w sprawie przyznania Rategorii naukRowej, Rtorg na podstawie wyniRow oceny prowadzonej przez
IKEJN wydaje MNiSW.

W zaRresie przyznawania stopni i tytutdw naukRowych oraz nadawania uprawnien do ich przyzna-
wania, Rluczowa role odgrywa Centralna IKomisja ds. Stopni i Tytutow (dalej ,,CIK") funkcjonujgca w oparciu
o usntn. Obecnie jest to jedyny organ majgcy mozliwos¢ przyznawania jednostRom uczelni uprawnien do
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nadawania stopnia hauRowego doRtora lub doRtora habilitowanego (po zasiegnieciu opinii Rady Gtéwnej
NauRi i SzRolnictwa Wyzszego oraz positkowo PolsRiej IKomisji ARredytacyjnej). Jednoczesnie jest to organ,
Rtory bezposrednio bierze udziat w procedurach uzysRiwania stopnia hauRowego doRtora habilitowanego
oraz tytutu nauRowego profesora, o czym stanowig przepisy usntn.

Autonomia uczelni

Kluczowym punRtem wyjscia dla dalszych analiz jest autonomia uczelni, Rtéra jaRo zasada zosta-
fa oRreslona w art. 70 ust. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej PolsRiej. Zgodnie z tym artyRutem ,zapewnia
sie autonomie szRot wyzszych na zasadach oRreslonych w ustawie”. Oznacza to, ze ustawodawca mogt
i moze oRreslac ustawowo (i tylRo w drodze aktu prawnego tej rangi) ramy autonomii szRot wyzszych.
Potwierdzeniem tego jest m.in. art. 4 ust. | upsw, zgodnie z Rtérym uczelnia jest autonomiczna we wszyst-
Rich obszarach swojego dziatania na zasadach oRreslonych w ustawie. DodatkRowo na podstawie art. 17
upsw sprawy zwigzane z funkcjonowaniem szRoty wyzszej nieuregulowane w ustawie oRresla jej statut.

Dalsza czes¢ analizy oparta zostata na Rlasycznym tréjpodziale misji uczelni, tj. Rsztatcenie,
prowadzenie badan nauRowych oraz wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w ramach Rtérych
przedstawione i omoéwione zostaty najwazniejsze aspeRty formalnego funkRcjonowania szRét wyzszych.

Rodzaje uczelni

W polskim systemie szRolnictwa wyzszego funRcjonuje dychotomiczny podziat uczelni na pu-
bliczne i niepubliczne. Do uczelni publicznych zaliczy¢ nalezy uczelnie utworzone przez panstwo repre-
zentowane przez wiasciwy organ wiadzy lub administracji publicznej (ARademia im. JaRuba z Paradyza;
Uniwersytet Zielonogorski; Panstwowa Wyzsza SzRota Zawodowa w Sulechowie [do 31.08.2017r.]), nato-
miast do uczelni niepublicznych zaliczy¢ nalezy uczelnie utworzone przez osobe fizyczng albo osobe praw-
N3 niebedaca panstwowa ani samorzagdowa osobg prawna (Lubuska Wyzsza SzRota Zdrowia Publicznego
w Zielonej Gérze'; kuzycka SzRota Wyzsza im. Jana BenedyRta Solfy z siedzibg w Zarach; Wyzsza Szkota
Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim; Wyzsza Szkota Zawodowa z siedzibg w IKostrzynie nad Odr3).

Jednoczesnie przepisy upsw wsRkRazujg na dwa dodatRowe podziaty, tj. podziat na uczelnie za-
wodowe i aRademicRie oraz podziat ze wzgledu na nazwe uczelni. Uczelniami akRademickimi sg w tym
przypadRu uczelnie prowadzace badania nauRowe, w Rtérych co najmniej jedna jednostRa organizacyj-
na posiada uprawnienie do nadawania stopnia naukRowego doRtora, natomiast uczelniami zawodowymi
sg uczelnie prowadzace studia pierwszego lub drugiego stopnia albo jednolite studia magistersRie nie-
posiadajace uprawnienia do nadawania stopnia naukRowego doRtora. W wojewdédztwie lubuskim status
uczelni akademickiej posiada obecnie wytacznie Uniwersytet Zielonogorski. Pozostate uczelnie sg zatem
uczelniami zawodowymi.

Odnoszac sie do podziatu ze wzgledu na nazwe uczelni, upsw w art. 3 Rlarownie oRresla wymogi
w tym zaRresie wsRazujac, ze wyraz ,uniwersytet” moze by¢ uzywany w nazwie uczelni, Rtorej jednostRi
organizacyjne posiadajg uprawnienia do nadawania stopnia nauRowego doRtora co najmniej w dziesie-
ciu dyscyplinach, w tym co najmniej po dwa uprawnienia w Razdej z nastepujacych grup dziedzin nauRi:
1) humanistycznych, prawnych, eRonomicznych lub teologicznych; 2) matematycznych, fizycznych, naukR
o Ziemi lub technicznych; 3) biologicznych, medycznych, chemicznych, farmaceutycznych, rolniczych lub
weterynaryjnych. Obecnie status taki posiada wytacznie Uniwersytet ZielonogérskRi, Rtéry dysponuje upraw-
nieniami do nadawania stopnia doktora w 19 dyscyplinach naukowych w tym 7 w grupie pierwszej, 10 w gru-
pie drugieji 2 w grupie trzeciej. Z tego punktu widzenia zasadne wydaje sie wzmochnienie staran zwigzanych
z akRtywnoscia naukowa w trzeciej grupie dziedzin naukowych w celu zwiekRszenia liczby uprawnien

1 Wedtug zebranych informacji na dzien 2 listopada 2017 r. uczelnia oficjalnie zaprzestata swojej dzia-
talnosci, mimo iz wg danych POL-on uczelnia posiada obecnie status: ,Dziatajgca”, co zwigzane jest
prawdopodobnie z toczgcym sie postepowaniem ws. udzielenia zgody na likwidacje uczelni.
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do nadawania stopnia nhauRowego doRtora w tej grupie, co ograniczy ryzyRo ewentualnej utraty statusu uni-
wersytetu w przypadRu utraty RtéregoRolwiek z uprawnienZ.

Z perspeRtywy niniejszej eRspertyzy istotne jest rowniez wsRazanie wymogow do uzysRania
i utrzymania statusu akademii. Zgodnie z art. 3 ust. 5 upsw wyraz ,aRademia” moze by¢ bowiem uzywa-
ny w nazwie uczelni, Rtérej jednostRi organizacyjne posiadajg co najmniej dwa uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego doRtora. Szczegolnym przypadRiem jest tu ARademia im. JakRuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim, Rtéra na podstawie ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o utworzeniu ARademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (Dz.U. z 2016 r., poz. 752) zostata przeRsztatcona z Pan-
stwowej Wyzszej SzRoty Zawodowej im. JaRuba z Paradyza w Gorzowie WielkRopolskRim zysRujac jedno-
czesnie miano akRademii pomimo braku uprawnien do nadawania stopnia doRtora. Ustawa ta jednoczesnie
natozyta na uczelnie obowigzek dostosowania sie do wymogu posiadania co najmniej dwéch uprawnien
do doktoryzowania w terminie 3 lat od jej utworzenia, tj. do dnia 1 wrzesnia 2019 roku. Nalezy w tym zakresie
podjac¢ zdecydowane dziatania zmierzajgce do niezwitocznego uzyskania tych uprawniei, m.in. poprzez
wzmochienie potencjatu badawczego oraz wzrost poziomu umiedzynarodowienia w obszarze badan naukowych.

1.1.2. Ustrdj uczelni

Organy uczelni

W zaRresie organéw uczelni, upsw wsRkazuje na wystepowanie organow Rolegialnych i jedno-
osobowych. Organami Rolegialnymi uczelni publicznej sg senat i rady podstawowych jednosteR or-
ganizacyjnych, przy czym statut moze przewidywac zamiast lub oboR senatu inny organ Rolegialny.
W organach Rolegialnych uczelni muszg by¢ reprezentowani nauczyciele aRademiccy, doRtoranci, studenci
oraz pracownicy niebedacy nauczycielami akademicRimi.

DodatkRowo w publicznej uczelni, jezeli statut taR stanowi, obokR senatu lub organu Rolegial-
nego moze dziata¢ Ronwent. Jest on obowigzRowy w przypadkRu publicznych uczelni zawodowych.
Wymogu tego nie spetnia obecnie ARademia im. Jakuba z Paradyza3. W przypadRku uczelni niepublicznych,
ich organy Rolegialne oRresla statut, przy czym przepisy ustawy dotyczgce senatu do najwyzszego organu
Rolegialnego uczelni niepublicznej stosuje sie odpowiednio.

[Kompetencje senatu uczelni oRresla statut uczelni, z wyjgtRiem spraw uregulowanych w ustawie,
taRich jaR przyjmowanie RierunRowych efeRtéw Rsztatcenia; uchwalanie regulaminu studiow lub studiéw
doRtorancRich; ustalanie warunRoéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zaRonczenia reRrutacji, w tym pro-
wadzonej w drodze eleRtronicznej, dla poszczegdlnych RierunkRéw studiow; itp. Jezeli w uczelni brak jest
podstawowych jednostek organizacyjnych, wéwczas to senat petni rowniez funkcje rady taRiej jednostRi.

[Kompetencje rady podstawowej jednostRi organizacyjnej zostaty przez upsw uregulowane bardziej
sRrupulatnie w art. 68, zgodnie z Rtérym do Rompetencji rady nalezy w szczegdlnosci: ustalanie ogélinych
RierunkRow dziatalnosci jednostRi; uchwalanie programow studiow, w tym planow studiéw; uchwalanie pla-
now i programow studiow doRtorancRich; uchwalanie planow i programoéw studiow podyplomowych oraz
Rurséw doRsztatcajgcych; przypisywanie poziomoéw Polskiej Ramy KwalifiRacji do kRwalifiRacji nadawanych
po uRonczeniu studiow podyplomowych, z uwzglednieniem art. 21 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zin-
tegrowanym Systemie Kwalifikracji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i 1010); podejmowanie decyzji o wtgczeniu

2 Przy jednoczesnym uwzglednieniu zmian prawnych, Rtére projeRtowane sg obecnie w obszarze szkol-
nictwa wyzszego (tzw. Ustawa 2.0), o czym szerzej w czesci 3.1. niniejszej eRspertyzy.

3 Zgodnie ze statutem ARademii im. JakRuba z Paradyza przyjetym uchwata nr 34/000/2017 SENATU AJP

z dnia 1 wrzesnia 2017 r. w sprawie przyjecia Statutu ARademii im. JaRuba z Paradyza - http://bit.ly/2A-
fIHBB [dostep: 20.11.2017r.]
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do Zintegrowanego Systemu KwalifiRacji RwalifiRacji nadawanych po uRonczeniu studiéw podyplomo-
wych; wystepowanie do ministra wtasciwego, o Rtérym mowa w art. 2 pRt 14 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 .
o Zintegrowanym Systemie KwalifiRacji, z wnioskRiem o wigczenie do Zintegrowanego Systemu KwalifiRacji
RwalifiRacji nadawanych po uRonczeniu Rurséw doRsztatcajgcych i szRoleh. Wskazany Ratalog Rompeten-
cji ma charaRter otwarty, co znajduje takRze potwierdzenie w przepisie wsRazujgcym, ze szczegotowe Rom-
petencje rady podstawowej jednostRi organizacyjnej oRresla statut.
OrganamijednoosobowymiuczelnisgreRtoriRierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych,
przy czym RierowniRiem wydziatu zawsze jest dzieRan. Jezeli jednak uczelnia nie posiada podstawowej
jednostRi organizacyjnej prowadzacej co najmniej jeden RierunekR studiow, to wéwczas zadania rady
podstawowej jednostRi organizacyjnej w zaRresie prowadzenia studiéw wykRonuje senat uczelni (lub organ
odpowiedni), a zadania Rierownika podstawowej jednostRi organizacyjnej wyRonuje reRtor bezposrednio lub
z pomocg 0s6b upowaznionych. Nadmienic nalezy, ze analogicznie jakR w przypadRu organéw Rolegialnych,
statut uczelni niepublicznej moze przewidywac istnienie innego, oproécz rektora, organu jednoosobowego.
ReRtor, jaRo najwazniejszy organ uczelni, Rieruje jej dziatalnosciag i reprezentuje jg na zewnatrz.
Jest taRze przetozonym pracownikRow, studentow i doRtorantéw uczelni. To reRtor opracowuje i realizuje
strategie rozwoju uczelni, uchwalang przez organ Rolegialny uczelni wskazany w statucie. Z perspeRtywy
uprawnien i obowigzRow, najszerzej w upsw oRreslone sg Rompetencje reRtora uczelni publicznej, bowiem
w stosunRu do niego ustawodawca zdecydowat sie wprowadzi¢ tzw. domniemanie Rompetencji. Oznacza
ono, ze reRtor uczelni publicznej podejmuje decyzje we wszystRich sprawach dotyczacych uczelni, z wyjat-
Riem spraw zastrzezonych przez ustawe lub statut do Rompetencji innych organéw uczelni lub Ranclerza.
[Kompetencje RierowniRa podstawowej jednostRi organizacyjnej uczelni oRresla zgodnie z upsw
statut. W szczegoélnosci obowigzRiem RierownikRa jednostRi jest opracowanie strategii rozwoju jednostRi
zgodnej ze strategig rozwoju uczelni oraz — co nie wyniRa wprost z upsw — czuwanie nad jej wdrozeniem.
Dodatkowg Rategoria organow wyodrebnianych nieRiedy sposrod organéw Rolegialnych
i jednoosobowych sg organy wyborcze, do Rtorych zaliczy¢ mozna Rolegia eleRtorow, Rtorych rolg jest
doRonywanie wyboru nowych witadz uczelni. W organach wyborczych uczelni publicznej muszg byc¢
reprezentowani nauczyciele aRademiccy, doRtoranci, studenci oraz pracownicy niebedgcy nauczycielami
aRademicRimi.

Organizacja wewnetrzna uczelni

Uczelnie majg stosunkRowo duzg swobode w Rsztattowaniu swoich struRtur organizacyjnych
i moga w swojej struRturze wyodrebniac jednostRi organizacyjne na roznych szczeblach i o zr6znicowanych
zadaniach (wydzialy, instytuty, RliniRi, Ratedry, zakRtady, pracownie itp.). Wsrdd nich Rluczowa role odgrywaja
tzw. podstawowe jednostRi organizacyjne, Rtére sg obecnie m.in. ,nosnikRiem” uprawnien do prowadzenia
studiow wyzszych, do nadawania stopni naukRowych itd. NajczesSciej noszg one miano wydziatéw, jednaR
uczelnia moze uznac za podstawowa jednostRe organizacyjng inng jednostRe. Takie podstawowe jednostRi
organizacyjne uczelni, w tym jednostRi zamiejscowe, tworzy, przeRsztatca i likwiduje reRtor po zasiegnie-
ciu opinii senatu. Ponadto, w uczelni moga byc¢ tworzone inne jednostRi organizacyjne, Rtorych rodzaje,
warunRi i tryb tworzenia, liRwidacji oraz przeRsztatcania oRresla¢ powinien statut. DodatRowo moze byc¢
utworzona miedzywydziatowa jednostRa organizacyjna uczelni, w celu organizacji indywidualnych studiéw
miedzyobszarowych.

Uczelnia w celu realizacji zadan dydaRtycznych moze dodatRowo utworzy¢ poza swojg siedzi-
bg zamiejscowa jednostke organizacyjng w formie podstawowej jednostRi organizacyjnej uczelni lub
w formie filii, w Rtorej sktad musza wchodzi¢ co najmniej dwie podstawowe jednostRi organizacyjne. Warto
dodag¢, ze uczelnia moze utworzy¢ poza swojg siedzibg zamiejscowg jednostke organizacyjng o zadaniach
innych niz dydaktyczne, takze w formie innej niz wskRazane wyzej, np. jednostke badawczg. Obecnie zadna
z lubusRich uczelni nie posiada filii w swojej struRturze organizacyjnej. Sposréd uczelni majacych siedzibe
w lubuskim, wydziat zamiejscowy posiadajg obecnie Uniwersytet Zielonogorski (Wydziat Zamiejcowy
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w Sulechowie) oraz tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedzibg w Zarach (Zamiejscowy
Wydziat Pedagogiki w Zgorzelcu). Natomiast na terenie wojewodztwa swoje wydziaty zamiejscowe posiada-
ja: AWF im. E. PiasecRiego w Poznaniu (Zamiejscowy Wydziat IKultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim),
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu (Collegium Polonicum w Stubicach) oraz Uniwersytet Szczecin-
ski (Zamiejscowy Wydziat ERonomiczno-Spoteczny w Gorzowie Wielkopolskim).

Uczelnia moze taRze utworzy¢ zamiejscowg jednostRe organizacyjng poza granicami Rzeczypo-
spolitej Polskiej, co wymaga pozwolenia ministra wtasciwego do spraw szRolnictwa wyzszego, wydanego
w drodze decyzji administracyjnej, po uzyskRaniu pozytywnej opinii ministra wiasciwego do spraw zagra-
nicznych. Obecnie Zzadna z lubuskich uczelni nie posiada w swojej strukturze organizacyjnej zamiejscowej
jednostRi poza granicami RP.

1.1.3. Dziatalnos¢ dydaktyczna - Rsztatcenie

Rodzaje studiéw

Prowadzenie dziatalnosci dydaRtycznej jest obecnie Rluczowym obszarem funkcjonowania wszyst-
Rich szRot wyzszych w Polsce i jest objete najszerszym zakresem regulacji prawnych. Przepisy prawne dajg
uczelniom duzg swobode w Rsztattowaniu swojej oferty dydaktycznej, czego najsilniejszym symptomem
byta likwidacja w 2011 r. tzw. ,listy RierunRéow”. Umozliwito to uczelniom tworzenie autorskRich programow
Rsztatcenia, w szczegodlnosci odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy. Studia te mogty by¢ prowadzone
nie tylRo na réznych RierunkRach, poziomach i formach Rsztatcenia, lecz od 2011 roRu takze wedtug dwodch
réznych profili Rsztatcenia — profilu ogélnoakRademickiego (najbardziej zblizonego do wczesniejszej formy
Rsztatcenia) oraz profilu praktycznego (nastawionego przede wszystRim na Rsztattowanie Rompetencji za-
wodowych i praRtycznych). Uzupetni¢ nalezy, ze studia w dalszym ciggu mogg by¢ prowadzone w formie
zarowno stacjonarnej, jak i niestacjonarnej.

Zgodnie z definicjg wyniRajgca z art. 2 upsw, studia wyzsze to studia pierwszego stopnia, studia
drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, prowadzone przez uczelnie uprawniong do ich pro-
wadzenia. Definicja ta wskazuje zatem podziat studiéw wedtug poziomdéw wynikRajacych z wprowadzenia
w PPolsce Procesu BolonsRiego. Studia pierwszego stopnia Rorczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego li-
cencjata, inzyniera lub innym odpowiednim tytutem, natomiast studia drugiego stopnia i jednolite studia
magistersRie Roncza sie uzyskRaniem tytutu zawodowego magistra lub innego odpowiedniego (m.in. magi-
ster inzynier, leRarz medycyny, leRarz weterynarii). Wedtug danych z systemu POL-on, na dzien 2 listopada
2017 r. w wojewodztwie lubuskim prowadzonych byto 125 Rierunkéw pierwszego stopnia, 52 RierunRi dru-
giego stopnia oraz 5 RierunkRéw jednolitych studiéw magistersRich“.

Drugim podziatem studiow, wedtug ich profilu merytorycznego, jest wspomniany podziat na RierunkRi
studiow o profilu ogélnoakademickRim i prakRtycznym. Zgodnie z definicjami ustawowymi, profil ogélnoaka-
demicRi to profil programu Rsztatcenia obejmujgcego moduty zaje¢ powigzane z prowadzonymi w uczel-
ni badaniami naukRowymi, realizowany przy zatozeniu, ze ponad potowa programu studiow oRreslonego
w punRtach ECTS obejmuje zajecia stuzgce zdobywaniu przez studenta pogtebionej wiedzy. Profil praktycz-
ny natomiast to profil programu Rsztatcenia obejmujgcego moduty zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez stu-
denta umiejetnosci praktycznych i Rompetencji spotecznych, realizowany przy zatozeniu, ze ponad potowa
programu studiow oRreslonego w punRtach ECTS obejmuje zajecia praRtyczne Rsztaltujgce umiejetnosci
i Rompetencje, w tym umiejetnosci uzyskRiwane na zajeciach warsztatowych, Rtére sg prowadzone przez
osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia.

4 Przez RieruneR studiow rozumie sie tu odrebne studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jed-
nolite studia magistersRie niezaleznie od formy studiow, nawet jesli w jednej jednostce prowadzone sg
pod tg sama nazwa (np. Rierunek Administracja | stopnia i Administracja Il stopnia w jednej jednostce
trakRtowane sg w niniejszym zestawieniu jakRo dwa RierunRi).
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NacisR obu profili potozony jest na odmienne aspeRty procesu Rsztatcenia, gdzie profil ogélnoaka-
demicRi obligatoryjnie powigzany musi by¢ z prowadzonymi badaniami haukRowymi, co z zatozenia nasta-
wione jest na rozwoj nowych Radr nauRowych dla jednosteR dysponujgcych uprawnieniami do nadawania
stopni naukRowych. Profil prakRtyczny natomiast uRierunkRowany jest w strone Rsztatcenia Rompetencji za-
wodowych, czemu sprzyja¢ ma taRze diuzszy oRres trwania wymaganych prakRtyR zawodowych. W odroz-
nieniu bowiem od profilu ogélnoakRademickiego, gdzie praktyRi zawodowe nie sg obowigzRowe, na profilu
praRtycznym Razdy student jest obowigzany odby¢ co najmniej trzymiesieczng praktyRe.

Przeprowadzona analiza prowadzonych w wojewddztwie lubuskim RierunkRéw studiow z podziatem
na profile Rsztatcenia wykRazata zdecydowang przewage studiéw prowadzonych w profilu ogélnoakademic-
Rim nad studiami o profilu prakRtycznym, co stoi w sprzecznosci z wskRazanymi przez otoczenie spoteczno-
-gospodarcze potrzebami w zakresie profilu absolwentéw/Randydatéw do pracy.

Wymogi Radrowe

KKierunRi studiow réznig sie takze z punktu widzenia organizacyjnego, albowiem rwps znaczaco roz-
nicuje wymogi dla obu profili, szczegdlnie w zakresie wymogéw Radrowych. Regulacje dotyczace obsad zaje¢
dydaRtycznych przewidujg, iz w przypadRu profilu praktycznego zajecia zwigzane z prakRtycznym przygotowa-
niem zawodowym, przewidziane w programie studiow dla taRiego RierunkRu muszg by¢ prowadzone:

e w warunRkRach wtasciwych dla danego zaRresu dziatalnosci zawodowej;

e W sposob umozliwiajacy wyRonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw oraz przez osoby,
z Rtorych wieRszos¢ posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelniag odpowiadajgce
zaRresowi prowadzonych zajec.

Wymogi te muszg by¢ spetnione fgcznie. W przypadku natomiast studiéw o profilu ogélnoakademickim,

zajecia zwigzane z oRreslong dyscypling naukRowa lub artystyczng muszg by¢ prowadzone przez nauczycieli

akRademicRich posiadajgcych dorobekR nauRowy lub artystyczny w zaRresie tej dyscypliny.

Majac na uwadze prowadzenie przez Uniwersytet Zielonogérski studiéow na Rierunku leRarskim,
nalezy dodatkowo wskazac, ze zajecia z zakRresu nauR Rlinicznych zwigzanych z okreslong specjalnoscia
w zakresie nauk medycznych musza by¢ prowadzone przez nauczycieli akademickRich posiadajacych doro-
bek naukowy, prawo wyRonywania zawodu leRarza oraz specjalizacje leRarskg odpowiadajaca nauczanym
efeRtom Rsztatcenia przy wspoétudziale oséb posiadajgcych dorobek naukowy lub doswiadczenie Rliniczne
wiasciwe dla nauczanych efektéw Rsztatcenia.

Przepisy rwps oRkreslajg takze dodatRowe wymogi obsady Radrowej dla RierunRoéw pielegniarstwo
oraz potoznictwo, gdzie zajecia z zakRresu odpowiednio podstaw opieRi pielegniarsRiej lub podstaw opieRi
potozniczej, z zaRresu opieRi specjalistycznej oraz zajecia praktyczne muszg by¢ prowadzone przez na-
uczycieli aRademicRich spetniajgcych wymagania oRreslone w standardach Rsztatcenia.

IKolejne wymogi dotyczg minimum Radrowego, Rtére wsRazane zostaly na ptaszczyznie me-
rytorycznej oraz formalno-prawnej. Odnoszgac sie do Rryteriéw merytorycznych, zgodnie z §11 ust. 1 pRt. 1
rwps, nauczyciel aRademicki moze by¢ zaliczony do minimum Radrowego oRreslonego Rierunku studiow
o profilu ogélnoakRademickim, jezeli posiada dorobekR naukowy lub artystyczny, Rtéry spetnia tgcznie trzy
Rryteria, tj. dorobek:

1. odnosi sie do obszaru wiedzy odpowiadajgcego obszarowi Rsztatcenia, wskRazanemu dla tego Rierunku
studiow,
2. odnosi sie co najmniej do jednej z dyscyplin naukRowych lub artystycznych, do Rtérych odnoszg sie efek-
ty Rsztatcenia oRreslone dla tego RierunRu,
3. zapewnia realizacje programu studiow.
Nauczyciel aRademicki moze by¢ zaliczony do minimum Radrowego oRreslonego RierunkRu studiow
o profilu praRtycznym, jezeli posiada dorobeR nauRowy lub artystyczny, Rtéry spetnia co najmniej jedno
z Rryteriow:
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1. spetnia wymogi merytoryczne stawiane minimum dla profilu ogélnoakRademicRiego (odpowiedni doro-
bek nauRowy),

2. posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami wskRazanymi
w opisie efeRtéw Rsztatcenia dla tego Rierunku.

Odnoszac sie zatem do drugiego z Rryteridéw, Rluczowe dla zweryfiRowania merytorycznej adekwat-
nosci nauczyciela aRademicRiego do minimum danego RierunRu jest porownanie jego doswiadczenia za-
wodowego z RierunRowymi efeRtami Rsztatcenia w zakresie umiejetnosci. Co wazne, przez doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig nalezy przede wszystRim rozumie¢ doswiadczenie pozadydaktyczne.

Analizujgc zagadnienie minimum Radrowego, Rtére w dyskusjach uznawane jest za jeden z wieRszych
problemoéw organizacyjno-Radrowych uczelni, warto takRze wskRazac pozostate regulacje w tym zaRresie:

Ogolne zasady RwalifiRacji nauczycieli aRademicRich wyznaczajg przede wszystRim upsw oraz
rwps. Zgodnie z art. 9a upsw zaliczenie nauczyciela aRademicRiego do minimum Radrowego wymaga na
wstepie tgcznego spetnienia dwoch podstawowych warunkRow. Nauczyciel aRademicki musi:

1. by¢€ zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy,

2. zilozyc stosowne oswiadczenie, w Rtorym wyraza zgode na zakwalifiRowanie go do minimum kRadrowego
na danym RierunRu i poziomie studiow.

WyjateR od reguty wsRazanej w pRt. I stanowig nauczyciele aRademiccy zatrudniani jakRo tzw. ,praRtycy”

w ramach studiéw o profilu prakRtycznym, dla Rtérych wystarczy zatrudnienie na co najmniej 1/4 etatu (25%

petnego wymiaru czasu pracy).

Podstawowa reguta jest mozliwos¢ zakwalifiRowania nauczyciela akRademickiego do miniméw kRadro-
wych wytgcznie dwoéch RierunkRéw studiéw (np. RierunRu Zarzgdzanie i Rierunku ERonomia), przy czym tylkRo
dla jednego z tych RierunRow nauczyciel ma petng swobode wyboru odnosnie poziomu studiéw. Zgodnie
bowiem z art. 112a upsw, ha jednym RierunRu studiéw nauczyciela mozna zaliczy¢ do minimum Radrowego:

1. naobu poziomach studiéw (np. zarzagdzanie | stopnia oraz Il stopnia),
2. tylRo na poziomie | stopnia (np. tylRo zarzadzanie | stopnia),
3. tylRo na poziomie Il stopnia (np. tylRo zarzadzanie |l stopnia).

Natomiast dla drugiego Rierunku studiow prowadzonego w jednostce organizacyjnej tej samej uczelni albo
w jednostce organizacyjnej innej uczelni mozna nauczyciela zakRwalifiRowa¢ wytgcznie do minimum na po-
ziomie studiow pierwszego stopnia (np. ERonomia | stopnia). W przypadRu jednolitych studiéw magister-
sRich, nauczyciel akRademicki moze stanowi¢ dla nich minimum wyfacznie na analogicznych prawach jakR
w pREL. 1, czyli jest traRtowany jak nauczyciel w minimum na | i Il stopniu studiéw tego samego RierunRu.

Zgodnie z przepisami upsw, w stosunkRu do Razdego nauczyciela aRademicRiego nalezy okresli¢
(najczesciej w umowie z uczelnig), czy dana uczelnia jest dla niego tzw. podstawowym miejscem pracy.
Prawidtowe wsRazanie tego miejsca wigze sie z szeregiem istotnych uprawnien i obowigzRow, w tym taRze
w zaRresie minimow Radrowych. Przypomnienia wymaga bowiem, ze zgodnie z art. 129 upsw, nauczyciel
akRademicRi zatrudniony w uczelni publicznej moze podjac¢ lub Rontynuowac zatrudnienie w ramach stosun-
Ru pracy tylRo i wytgcznie u jednego dodatkRowego pracodawcy prowadzgcego dziatalnos¢ dydaktyczng lub
nauRowo-badawczg i to tylRo za zgoda rektora (w przypadRu stosunRu pracy).

W zwigzRu z powyzszym, Rluczowe dla Rompletowania miniméw Radrowych jest ustalenie wtasci-
wego statusu nauczyciela aRademickRiego z punktu widzenia wyboru podstawowego miejsca pracy.

Dla profilu ogélnoakRademicRiego reguty dotyczgce podstawowego miejsca pracy nie ulegty zmia-
nom w ostatnich latach. Zgodnie z §9 ust. 1 rwps, podstawowa jednostRa organizacyjna uczelni zalicza do
minimum Radrowego dla Rierunku studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich nauczy-
cieli aRademicRich:

1. dla Rtérych uczelnia, w sRtad Rtérej wchodzi ta jednostRa, jest podstawowym miejscem pracy lub
2. zatrudnionych w tej uczelni, dla Rtérych podstawowym miejscem pracy jest instytut nauRowy PolsRiegj
ARademii NauR albo instytut badawczy.
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Przepisy nie stanowig wprost wymogow etatowych w odniesieniu do studiow pierwszego stopnia,
zatem przyjmuje sie, ze nauczyciel akademicki moze byc¢ zakwalifiRowany do minimum Radrowego studiéw
o profilu ogélnoakademickim na poziomie | stopnia zarébwno w uczelni bedgcej dla niego podstawowym,
jaR i dodatRowym miejscem pracy.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w odniesieniu do RierunkRéw o profilu praktycznym, Rtére do tej
pory opieraly sie na tych samych zasadach co profil ogélnoakademicki. Wejscie w zycie w 2016 r. nowego
rwps wprowadzito w tym zaRresie bardzo istotng zmiane, zgodnie z Rtérg do minimum Radrowego studiéw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym podstawowa jednostRa organizacyjna uczelni moze zaliczy¢
nauczycieli aRademicRich, dla Rtérych uczelnia, w sktad Rtérej wchodzi ta jednostRa, jest podstawowym
miejscem pracy lub tzw. nauczycieli praktyRéw, rowniez w przypadku gdy uczelnia nie jest ich podstawo-
Wym miejscem pracy.

Odrebnosci na RierunkRach regulowanych

Pomimo likwidacji w 2011 roRu tzw. listy RierunRow” i zwigzanych z nig standardéw Rsztatcenia,
ustawodawca zdecydowat sie na utrzymanie standaryzacji w przypadRu RierunkRow: leRarsRiego, leRarskRo-
-dentystycznego, farmacji, pielegniarstwa i potoznictwa, analityRi medycznej/medycyny laboratoryjnej,
weterynarii, architeRtury. DodatRowo utrzymano taRze standardy Rsztatcenia przygotowujgcego do wyRo-
nywania zawodu nauczyciela. Standardy te zostaty uregulowane przez MNiSW w ramach czterech rozpo-
rzadzen:

1. rozporzadzenie MNiSW z dnia 9 maja 2012 r. w sprawie standardow Rsztatcenia dla RierunRow studidw:
leRarskiego, leRarsko-dentystycznego, farmacji, pielegniarstwa i potoznictwa (Dz.U. z 2012, poz. 631 ze zm.);

2. rozporzadzenie MNiISW z dnia 24 sierpnia 2016 r. w sprawie standardow Rsztatcenia na Rierunku anali-
tyRa medyczna/medycyna laboratoryjna (Dz.U. z 2016 r,, poz. 1434 ze zm.);

3. rozporzadzenie MNISW z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie standardow Rsztatcenia dla RierunkRéw
studiow weterynarii i architeRtury (Dz.U. z 2011 r. Nr 207, poz. 1233 ze zm.);

4. rozporzadzenie MNiISW z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardow Rsztatcenia przygotowujgcego
do wyRonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. z 2012 r,, poz. 131 ze zm.).

Standardy te okreslajg m.in. ogdlne i szczegoétowe efekty Rsztatcenia dla RierunkRéw regulowanych, wytycz-

ne do programu studiow oraz prakRtykR zawodowych, wskRazania minimalnej liczby godzin organizowanych

grup zaje¢, sposoby oceny efekRtéw Rsztatcenia itp.

Dostosowanie procesu Rsztatcenia RierunkRow regulowanych do ustalonych standardéw Rsztat-
cenia jest obowigzRowe i nie moze byc¢ trakRtowane wytgcznie jakRo wytyczne do programoéw Rsztatcenia.
Realizacja standardow Rsztatcenia jest oceniana m.in. w procesie oceny programowej doRonywanej przez
Polskg Komisje ARredytacyjna.

Uprawnienia do prowadzenia studiow

Upsw réznicuje uprawnienia do prowadzenia studidw i sposob ich uzysRiwania, uzalezniajgc
je od dysponowania uprawnieniami do nadawania stopnia doRtora habilitowanego przez jednostRe
organizacyjng (podstawowa jednostRa organizacyjna lub uczelnia nieposiadajgca podstawowych jednosteR
organizacyjnych).

Pierwsza grupa jednosteR to tzw. jednostRi samodzielne. Naleze¢ do nich moze podstawowa jed-
nostRa organizacyjna uczelni posiadajgca uprawnienie do nadawania stopnia nauRowego doRtora habilito-
wanego i spetniajgca warunRi okreslone w szczegdlnosci w rwps. Moze ona prowadzi¢ studia o profilu ogol-
noakRademickRim oraz studia o profilu praRtycznym na oRreslonym przez senat uczelni, w drodze uchwaty,
RierunRu studiow i poziomie Rsztatcenia, w ramach obszarow Rsztatcenia oraz dziedzin odpowiadajgcych
uprawnieniom do nadawania stopnia haukRowego doRtora habilitowanego. Obecnie Rryterium to spetniaja
wytacznie wybrane wydziaty Uniwersytetu Zielonogérskiego:
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1. Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska — w zakresie RierunkRéw studiéw, Rtérych
efeRty Rsztalcenia odnosza sie do dziedziny nauR technicznych;

2. Wydziat FizyRi i Astronomii — w zaRkresie RierunkRéw studiow, Rtérych efeRty Rsztatcenia odnosza sie do
dziedziny nauR fizycznych;

3. Wydziat Humanistyczny — w zakresie RierunkRéw studiéw, Rtérych efekty Rsztatcenia odnosza sie do
dziedziny naukR humanistycznych;

4. Wydziat InformatyRi, EleRtrotechniRi i AutomatyRi — w zaRresie RierunRéw studiow, Rtérych efekty
Rsztatcenia odnoszg sie do dziedziny nauR technicznych;

5. Wydziat MatematyRi, InformatyRi i ERonometrii — w zakresie RierunRéw studidw, Rtérych efekty Rsztat-
cenia odnoszg sie do dziedziny nauR matematycznych.

CzynniRiem decydujgcym o mozliwosci swobodnego Rsztatcenia w powyzszych dziedzinach jest rzeczy-

wiste odnoszenie sie efeRtéow Rsztatcenia tych RierunkRéw do danych dziedzin, potwierdzone odpowiednig

uchwatg Senatu podejmowang na podstawie 8 7 ust. 1 pRt. 1 lit. c rwps.

W przypadRku jednostekR samodzielnych mozliwe jest szybRie uruchomienie studiéw wyzszych, bez
Roniecznosci uzyskRiwania formalnego pozwolenia przyznawanego na podstawie decyzji MNiSW wydawanej
po zasiegnieciu opinii PIKA. W przypadRku jednostek samodzielnych wystarczajaca jest notyfikacja MNiSW
0 rozpoczeciu Rsztatcenia na danym RierunRu.

Druga grupe jednosteR stanowig tzw. jednostRi czesciowo samodzielne, do Rtorych moze nalezec
jednostkRa nieposiadajgca uprawnien habilitacyjnych, ale posiadajgca uprawnienia do ndawania stopnia
nauRowego doRtora w obszarze Rsztatcenia i dziedzinie, do Rtérych ma by¢ przyporzgdRowany RierunekR
studiow. Taka jednostRa — jezeli spetni wszystRie Rryteria oRreslone w rwps — moze uzyskRac uprawnienie do
prowadzenia studiow o profilu prakRtycznym lub ogdlnoakRademickRim na tym RierunRu i oRreslonym pozio-
mie Rsztatcenia. UzysRanie taRich uprawnien wigze sie z obowigzRiem uzysRania uprawnien do prowadzenia
studiéw wyzszych, Rtore w drodze decyzji przyznaje MNiSW. Dla wszczecia procedury nadania uprawnien
wymagane jest ztozenie Rompletnego wniosku spetniajgcego wymogi oRreslone w 815 rwps. Wydanie decyzji
przez MNiSW jest natomiast poprzedzone weryfiRacjg formalng (MNiSW) oraz merytoryczng (PIKA).

Do jednostek prowadzacych ksztatcenie, Rtére maja status czesciowo samodzielnych zaliczy¢ mozna:

1.  Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie WielkRopolskRim ARademii Wychowania Fizycznego
im. Eugeniusza PiasecRiego w Poznaniu — w zaRresie RierunkRéw studiéw, Rtérych efekRty Rsztatcenia
odnosz3 sie do dziedziny nauk o Rulturze fizycznej;

2. Wydziat ERonomii i Zarzadzania Uniwersytetu ZielonogérsRiego — w zaRresie RierunkRéw studiow, Rto-
rych efeRty Rsztatcenia odnoszg sie do dziedziny nauR eRonomicznych;

3. Instytut Filozofii Uniwersytetu ZielonogoérsRiego — w zaRresie RierunRow studiéw, Rtérych efeRty Rsztat-
cenia odnoszg sie do dziedziny nauR humanistycznych;

4. Wydziat Mechaniczny Uniwersytetu ZielonogérskRiego — w zakresie RierunkRéw studidow, Rtérych efekty
Rsztatcenia odnoszg sie do dziedziny nauR technicznych;

5. Wydziat NauR Biologicznych Uniwersytetu ZielonogdrskRiego — w zaRresie RierunRow studiéw, Rtérych
efeRty Rsztatcenia odnoszg sie do dziedziny nauR biologicznych;

6. Wydziat PedagogiRi, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu ZielonogorskRiego — w zakresie RierunkRow
studiéw, Rtorych efekty Rsztatcenia odnoszg sie do dziedziny nauR spotecznych.

Ostatnig z grup stanowig tzw. jednostRi niesamodzielne, Rtére nie posiadajg uprawnien do nada-
wania stopni nauRowych. JednostRi taRie, spetniajgc wymogi oRreslone w rwps, majg uprawnienia podobne
do jednosteR czesciowo samodzielnych, przy czym natozono na nie dodatkRowe obostrzenia odnoszace sie
do prowadzenia RierunkRu o profilu ogélnoaRademicRim. Dla prowadzenia RierunRu o taRim profilu przez
jednostRi niesamodzielne wymaga sie bowiem aby:

e prowadzone na tym RierunRu studia pierwszego lub drugiego stopnia uzysRaty co najmniej pozytywna
ocene jaRosci Rsztatcenia Polskiej Komisji ARredytacyjnej,
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e jednostRka ta zatrudniala w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej osmiu nauczycieli aRademic-
Rich posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopieh naukowy doRtora habilitowanego lub bedgcych
osobami, Rtére nabyty uprawnienia rownowazne z uprawnieniami doRtora habilitowanego na podsta-
wie art. 21a ustawy z dnia 14 marca 2003 r. usntn, dla Rtérych uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy, reprezentujgcych dziedzine nauRi lub sztuRi zwigzang z danym RierunRiem studiow,

e jednostRa ta prowadzita badania nauRowe w dziedzinie zwigzanej z RierunRiem studiéw.

Powyzszym niesamodzielnym jednostkRom organizacyjnym uczelni, uprawnienie do prowadzenia studiéw

nadaje, na wnioseR reRtora, w drodze decyzji, minister wtasciwy do spraw szRolnictwa wyzszego, rowniez

po zasiegnieciu opinii PolsRiej Komisji ARredytacyjnej dotyczgcej efeRtéw Rsztatcenia oRreslonych przez
senat uczelni oraz spetniania warunkRow oRreslonych w rwps i ewentualnych standardach kRsztatcenia. Jed-
nostRami takimi sg wszystRie podstawowe jednostRi organizacyjne uczelni lub uczelnie nieposiadajgce
podstawowych jednosteR organizacyjnych, Rtére nie zostalty wymienione w grupie jednostekR samodziel-
nych lub czesciowo samodzielnych.

Projekt Ustawy 2.0 zaktada istotne zmiany w zaRresie uprawnien do prowadzenia RierunkRéw
studioéw, o czym szerzej w czesci 3.1 niniejszej ekspertyzy.

1.1.4. Dziatalnos¢ naukRowa

Nadawanie stopni naukRowych

Zgodnie z art. 5 usntn stopnie doRtora i doRtora habilitowanego sg nadawane w jednostkRach
organizacyjnych, Rtére posiadajg uprawnienie do ich nadawania. Nadanie tych uprawnien wigze sie
z procedurg oceniajgcg prowadzong przez CIK w trybie postepowania administracyjnego, Rtére Ronczy sie
wydaniem decyzji (w formie uchwaty) o nadaniu lub odmowie nadania uprawnien. W toRu postepowania
CK co do zasady bierze pod uwage poziom dziatalnosci nauRowej lub artystycznej jednostRi oraz liczbe
zatrudnionych w niej oséb posiadajgcych tytut profesora lub stopieh doRtora habilitowanego oraz opinie
wydawang przez Rade Gtéwng NauRi i SzRolnictwa Wyzszego (dalej ,RGNiSW").

W tokRu opracowywania opinii, recenzenci wyznaczeni przez RGNiSW oceniajg wniosek pod Ratem
szeregu Rryteriow, do Rtérych nalezy przede wszystRim:

1. Ocena dziatalnosci naukRowo-badawczej jednostki prowadzonej w ostatnich 3 latach - publikacje, pro-
jeRty badawcze, patenty, prace wdrozeniowe, odpowiednio osiggniecia w dziedzinie sztuRi; ocena Rrajo-
wej i miedzynarodowej recepcji dziatalnosci naukRowej/artystycznej jednostRi, ocena dorobRu jednostRi
w zakresie dyscypliny naukowej/artystycznej wskRazanej we wniosRku;

2. Ocena wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie dziatalnosci naukowej/artystycznej wskRazanej we
whniosRu — w szczegolnosci wspolne programy badawcze, wspolne publiRacje, wymiana Radry;

3. Ocena Radry jednostRi — reprezentowane dziedziny, dyscypliny, specjalnosci naukowe, podstawowe
miejsce pracy, ocena merytoryczna osob stanowigcych minimum Radrowe reprezentujgce dang dyscy-
pling, ocena stabilnosci Radry w RonteRscie utrzymania uprawnien;

4. Ocena jednostki w zakresie Rsztatcenia i promowania Radr nauRowych — ocena jednostRi w zaRresie
posiadanych uprawnien (od Riedy) do nadawania stopni naukRowych, liczba i rodzaj uprawnien (liczba
nadanych stopni doRtora, doRtora habilitowanego; liczba postepowan o tytut naukRowy), ocena jednost-
Ri z punRtu widzenia Rsztatcenia mtodej Radry naukowej (miedzy innymi prowadzenie studiow doRk-
torancRich), ocena merytoryczna Radry stanowigcej minimum Radrowe pod Ratem Rsztatcenia Radr
w dyscyplinie naukowej wskazanej we wniosRku.

5. OcenabazybadawczejjednostRi pod Rgtem mozliwosci prowadzenia badarn nauRowych w przedmiotowej
dyscyplinie — ocena wyposazenia laboratoriéw, ocena zbiorow bibliotecznych, ocena bazy loRalowe;.

6. Ocena dziatalnosci dydaktycznej jednostRi (jezeli jednostka prowadzi takRag dziatalnos¢) — charaktery-
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styRa RierunRéw Rsztatcenia, rodzaj studidw, charaRterystyRa Rsztatcenia na Rierunkach zgodnych lub
poRrewnych do przedmiotowej dyscypliny naukowej, ocena PolsRiej Komisji ARredytacyjnej o jaRosci
Rsztatcenia lub ocena innej agencji oceniajgcej jaRosc Rsztatcenia zarejestrowanej w EQAR.

7. Inne uwagi majgce merytoryczny wptyw na Rorncowg ocene wniosku, w tym rowniez uwagi wsRazujgce
na braRi w doRumentacji wniosRu.

W zaRresie wymogéw formalnych do nadawania stopni nauRowych doRtora wskRazac réwniez nale-
zy na wymogi dotyczace minimum Radrowegdo, Rtore odrozni¢ nalezy od miniméw Radrowych na studiach
wyzszych. Uprawnienie do nadawania stopnia doRtora moze bowiem otrzymac i utrzymac jednostka or-
ganizacyjna, Rtora zatrudnia w petnym wymiarze czasu pracy co najmniej osiem oséb posiadajacych tytut
profesora lub stopien doktora habilitowanego lub oséb, kRtére nabyty uprawnienia rownowazne z uprawnie-
niami doRtora habilitowanego na podstawie art. 21a usntn, dla Rtérych ta jednostRa jest podstawowym miej-
scem pracy. Ponadto osoby te muszg reprezentowac dziedzine nauRi lub sztuRi, w zaRresie Rtorej jednostRa
organizacyjna ma otrzymac lub odpowiednio posiada uprawnienie.

W wojewddztwie lubuskim uprawnieniami takRimi dysponuje obecnie 11 jednostek:

1.  Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim ARademii Wychowania Fizycz-
nego im. Eugeniusza PiaseckRiego w Poznaniu — dziedzina nauR o Rulturze fizycznej (brak dyscypliny
w ramach tej dziedziny);

2. Wydziat Budownictwa, ArchiteRtury i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu Zielonogérskiego — dyscypliny:

budownictwo, inzynieria srodowisRa;

Wydziat ERonomii i Zarzgadzania Uniwersytetu ZielonogoérsRiego — dyscyplina: nauRi o zarzadzaniu;

Wydziat FizyRi i Astronomii Uniwersytetu ZielonogoérsRiego — dyscypliny: astronomia, fizyRa;

5. Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu ZielonogoérskRiego - dyscypliny: historia, jezyRoznawstwo,
literaturoznawstwo;

6. Instytut Filozofii Uniwersytetu ZielonogérskRiego — dyscyplina: filozofia;

7. Wydziat InformatyRi, EleRtrotechniRi i AutomatyRi Uniwersytetu ZielonogoérskRiego - dyscypliny:
automatyRa i robotyRa, eleRtrotechnika, informatyRa;

8. Wydziat MatematyRi, InformatyRi i ERonometrii Uniwersytetu Zielonogoérskiego — dyscyplina: matematyRa;

9. Wydziat Mechaniczny Uniwersytetu ZielonogorsRiego — dyscypliny: budowa i eRsploatacja maszyn,
inzynieria produRcji;

10. Wydziat NauR Biologicznych Uniwersytetu ZielonogorsRiego — dyscypliny: biologia, ochrona srodowisRa;

1. Wydziat PedagogiRi, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu ZielonogoérskRiego — dyscypliny: pedagogika,
socjologia;

Uprawnienie do nadawania stopnia doRtora habilitowanego moze otrzymac jednostkRa orga-
nizacyjna, Rtéra zatrudnia w petnym wymiarze czasu pracy co najmniej dwanascie oséb posiadajgcych
tytut profesora lub stopien doRtora habilitowanego lub oséb, Rtére nabyly uprawnienia réwnowazne
z uprawnieniami doRtora habilitowanego na podstawie art. 21a usntn, dla Rtérych ta jednostRka jest podsta-
wowym miejscem pracy, reprezentujgcych dziedziny nauRi lub dziedziny sztuRi, w Rtorych zaRresie jednost-
Ra organizacyjna ma otrzymac lub odpowiednio posiada uprawnienie, w tym co najmniej 3 osoby posiadaja-
ce tytut profesora. W wojewodztwie lubuskim uprawnieniami takimi dysponuje obecnie 5 jednostek:

> w

1. Wydziat Budownictwa, ArchiteRtury i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu Zielonogdrskiego — dyscyplina:
budownictwo;

2. Wydziat FizyRi i Astronomii Uniwersytetu ZielonogorsRiego — dyscypliny: astronomia, fizyRa;

Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu ZielonogoérskRiego — dyscyplina: historia;

4. Wydziat InformatyRi, EleRtrotechnikRi i AutomatyRi Uniwersytetu ZielonogérskRiego — dyscypliny: auto-
matyRa i robotyRa, eleRtrotechnikRa;

5. Wydziat MatematyRi, InformatyRi i ERonometrii Uniwersytetu ZielonogorsRiego — dyscyplina: matematyRa.

w
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Co wiecej, uprawnienie do nadawania stopnia doRtora i doRtora habilitowanego moze obejmowac
tylRo te dyscypliny naukRowe lub artystyczne, Rtére w danej jednostce organizacyjnej sg reprezentowane
przez co najmniej pie¢ oséb zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy, posiadajgcych tytut profesora
lub stopien doRtora habilitowanego lub osoéb, Rtére nabyty uprawnienia rownowazne z uprawnieniami doRk-
tora habilitowanego na podstawie art. 2la usntn.

Jak wynika z powyzszego, w zaRresie utrzymania uprawnien do nadawania stopni w obecnym sta-
nie prawnym, szczegolnie istotna jest biezgca Rontrola nad stanem Radrowym, zwtaszcza w odniesieniu do
0s06b posiadajgcych tytut profesora w przypadku uprawnien habilitacyjnych. Uprawnienie do nadawania
stopni doRktora i doRtora habilitowanego ulega bowiem zawieszeniu z mocy prawa od dnia, w Rtérym licz-
ba pracownikRéw zatrudnionych w jednostce organizacyjnej zmniejszyta sie ponizej minimum oRreslonego
wyzej. W taRim przypadRu CIK oRresla termin, nie dtuzszy niz dwa lata, w Rtérym jednostRa jest obowigzana
spetni¢ warunRi do przywrocenia zawieszonych uprawnien. Jezeli natomiast jednostka organizacyjna w wy-
znaczonym terminie nie spetni wskRazanych warunkRéw, CK cofa uprawnienie.

Przepisy usntn przewidujg taRze mechanizmy Rontrolne, jaRim poddac sie muszg jednostRi dyspo-
nujgce uprawnieniami. CIK doRonuje bowiem oRresowej oceny spetniania warunkRéw do nadawania stopni
doRtora i doRtora habilitowanego, wyRonywania uprawnien przez jednostRe organizacyjng uprawniong do
nadawania stopni, a taRze zasadnosci uchwat wydawanych w poszczegdlnych procedurach awansu nhaukRo-
wego. W przypadku negatywnej oceny, w zaleznosci od stopnia nieprawidtowosci CKK ma prawo ograniczyc¢
uprawnienie przez zobowigzanie jednostRi organizacyjnej do przedstawiania Centralnej IKomisji do zatwier-
dzenia Razdej uchwaty o nadaniu stopnia doRtora lub doRtora habilitowanego, zawiesi¢ uprawnienie na
czas oRreslony, nie diuzszy niz trzy lata lub nawet cofng¢ uprawnienie.

Projekt Ustawy 2.0 zakfada istotne zmiany w zakresie uprawnien do nadawania stopni naukRowych,
0 czym szerzej w czesci 3.1 niniejszej ekRspertyzy.

Studia doRtoranckie

Studia doRtorancRie nie sg studiami wyzszymi w rozumieniu art. 2 upsw, jednakze w ramach PPol-
sRiej Ramy KwalifiRacji wpisuja sie jakRo poziom 8, nastepujacy po poziomach 6 i 7 bedgcych odpowiedni-
Rami studidéw pierwszego stopnia i drugiego stopnia.

Uprawnionymi do prowadzenia studiow doRtorancRich sg jednostRi organizacyjne uczelni oraz jed-
nostRi nauRowe posiadajgce uprawnienie do nadawania stopnia nauRowego doRtora habilitowanego albo
co najmniej dwa uprawnienia do nadawania stopnia nauRowego. JednostRi te moga prowadzi¢ studia dok-
torancRie wytgcznie w zakresie dyscyplin odpowiadajgcych tym uprawnieniom. DodatRowo, studia doRto-
ranckRie mogg by¢ prowadzone jaRo tzw. studia srodowiskRowe, prowadzone przez jednostRi organizacyjne
uczelni oraz inne jednostRi naukowe.

Obecnie w wojewddztwie lubuskim studia doRtoranckie prowadzone sg wytacznie na Uniwersytecie
Zielonogdrskim w ramach 17 RierunkRow, tj.: Astronomia, AutomatyRa i RobotyRa, Biologia, Budowa i eRsplo-
atacja maszyn, Budownictwo, EleRtrotechniRa, FizyRa, Historia, InformatyRa, Inzynieria produRcji, Inzynieria
srodowisRa, JezyRoznawstwo, Literaturoznawstwo, MatematyRa, Ochrona srodowisRa, PedagogiRa, Socjologia.

Projekt Ustawy 2.0 zaktada istotne zmiany w zaRresie uprawnien do prowadzenia studiéw
doRtorancRich, o czym szerzej w czesci 3.1 niniejszej eRspertyzy.
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1.1.5. Wspotpraca z otoczeniem

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest uznawana powszechnie za trzecig misje
uczelni, obok dziatalnosci zwigzanej z Rsztatceniem i prowadzeniem badan naukRowych. Od Rilku lat zaob-
serwowac¢ mozna zdecydowany wzrost zainteresowania tym aspekRtem funkRcjonowania uczelni, co prze-
jawia sie miedzy innymi w zmianach legislacyjnych, Rtére wymagajg od uczelni coraz mocniejszych wiezi
z otoczeniem. Jednym z przejawow taRiego dziatania jest wprowadzenie od 2011 r. nowego organu uczelni
w postaci Ronwentu, Rtory dla czesci uczelni jest organem obowigzRowym, a dla czesci faRultatywnym.
Zgodnie bowiem z art. 60 ust. 4 i 4a upsw, Ronwent obowigzRowo dziata w publicznych uczelniach zawo-
dowych. W innych natomiast uczelniach publicznych Ronwent moze by¢ powotywany faRultatywnie oboR
senatu lub innego organu Rolegialnego (np. rady wydziatu), jezeli tak stanowi statut uczelni.

Obowigzujgce przepisy oRreslajg takRze wymagany sktad Ronwentu, w Rtéry wchodzi¢ muszg przed-
stawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni i samorzadu terytorialnego — stanowigcy nie mniej
niz potowe sktadu — oraz przedstawiciele uczelni. DodatkRowo, w sktad Ronwentu publicznej uczelni zawodo-
wej mogg wchodzi¢ przedstawiciele uczelni akademicRiej, z Rtérg publiczna uczelnia zawodowa wspoétdziata.

[Kompetencje Ronwentu zostaty ustawowo uregulowane w ograniczonym stopniu. Zgodnie bowiem
z upsw, Rompetencje Ronwentu uczelni publicznej oRresla statut, Rtoéry moze takze oRresla¢ wspolne Rom-
petencje senatu i Ronwentu, a takze ustalac tryb zwotywania i prowadzenia wspolnych posiedzen oraz
podejmowania wspolnych uchwat. Ponadto w publicznej uczelni zawodowej senat okresla opis efeRtéw
Rsztatcenia po zasiegnieciu opinii Ronwentu.

Obecnie status publicznej uczelni zawodowej przypisany jest w wojewddztwie lubuskim wytgcznie
ARademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, jednakze uczelnia ta nie posiada obecnie
powotanego formalnie Ronwentu, a jej statut nie przewiduje powotania takRiego organu. Doda¢ réwniez
nalezy, ze statut ten btednie wskazuje na akRademicki status tej uczelni. ARademia nie posiada bowiem
uprawnien do nadawania stopni naukRowych, a tylko w drodze ustawy otrzymata miano akRademii,
co nie moze by¢ utozsamiane ze statusem uczelni aRademickiej w znaczeniu formalnym. Zaleca sie
w tym przypadRku niezwioczne dokRonanie Rorekty w statucie uczelni i dostosowanie jej do obowigzujgcych
przepisow prawa. Pozostate lubusRie uczelnie nie majg obowigzkRu powotywania Ronwentéw i tego nie zro-
bity (w skali ogdélnouczelnianej).

Profil praRtyczny

Wprowadzenie w 2011 r. podziatu RierunkRéw studiow na profil ogélnoakRademicRi i praktyczny
wigzato sie przede wszystkRim z oddzieleniem drugiego z profili od dotychczasowej formuty Rsztatcenia.
szego otwarcia sie na otoczenie spoteczno-gospodarcze i jego potrzeby, miedzy innymi poprzez wspolne
prowadzenie studiow, udziat pracodawcow w Rsztattowaniu Roncepcji Rsztatcenia itp.

Z formalnego punRtu widzenia, upsw daje stosunRowo szeroRie mozliwosci prowadzenia studiow
o profilu praktycznym z udziatem podmiotéw gospodarczych. Sposéb prowadzenia i organizacje taRich stu-
diéw oRresla¢ ma bowiem umowa zawarta w formie pisemnej miedzy uczelnig a podmiotem gospodarczym,
co pozostawia wiele swobody. Zgodnie z art. 168a upsw, umowa takRa moze okreslac¢: mozliwos¢ prowadze-
nia zajec ze studentami — w szczegoélnosci praktycznych — przez pracowniRéw podmiotéw gospodarczych,;
udziat podmiotu gospodarczego w opracowaniu programu Rsztatcenia; sposéb dofinansowania studiéw
przez podmiot gospodarczy; efeRty Rsztatcenia oraz sposob realizacji prakRtyR i stazy. Analogicznie, Rsztat-
cenie na studiach doRtorancRich takRze moze odbywac sie we wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, w szczegolnosci z przedsiebiorcami lub innymi podmiotami zatrudniajgcymi uczestnikRéw tych studiow.

Warto dodag, ze studia o profilu prakRtycznym mogg byé prowadzone takze we wspotpracy z or-
ganem nadajgcym uprawnienie do wyRonywania zawodu, organem przeprowadzajgcym postepowanie
egzaminacyjne w ramach uzysRkRiwania uprawnien do wyRonywania zawodu, organem samorzadu zawo-
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dowego, organizacjg gospodarczg lub organem rejestrowym. Prowadzenie takich studiow réowniez moze

oRresla¢ umowa, co jest jednym z przejawow autonomii uczelni. W tym przypadku umowa moze okreslac:

spos6b prowadzenia zaje¢ ze studentami; udziat podmiotu w opracowaniu programu Rsztatcenia; efek-
ty Rsztatcenia, z uwzglednieniem wiedzy i umiejetnosci sprawdzanych w postepowaniu RwalifiRacyjnym

0 hadanie uprawnien do wyRonywania zawodu oraz sposob realizacji praktyR i stazy.

Odrebnoscig profilu praRtycznego jest takze organizacja co najmniej 3-miesiecznych prakRtyR
i obowiagzek ich zaliczenia przez studentéw RierunkRu o profilu prakRtycznym. Stwarza to doskRonate
warunRi do rozszerzenia i zaciesnienia wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospo-
darczego w uczelni.

IKolejno, biorgc pod uwage wymagania Radrowe dla prowadzenia studiow o profilu praktycznym,
niezwyRle pozadane jest angazowanie Radry dysponujgcej pozauczelnianym, znacznym doswiadczeniem
zawodowym. Jedng bowiem z podstawowych mozliwosci, Rtore mozna wyRorzystac wytgcznie przy studiach
o profilu praRtycznym jest tzw. reguta ,,2 za 1”, uregulowana w art. 9a ust. 2-4 upsw. Zgodnie z t3g regutg pod-
stawowa jednostRa organizacyjna uczelni prowadzaca studia pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolite
studia magistersRie o profilu praktycznym moze zaliczy¢ do minimum Radrowego:

W miejsce samodzielnego nauczyciela aRademicRiego, dwie osoby posiadajgce stopien naukowy doRk-
tora i znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig w dziedzinie zwigzanej z RierunkRiem
studiow;

* W miejsce nauczyciela akRademicRiego posiadajgcego stopien naukRowy doRtora, dwie osoby po-
siadajgce tytut zawodowy magistra i znaczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig
w dziedzinie zwigzanej z RierunRiem studiow.

Przepisy roéznicujg zatem minimalne wymogi w stosunkRu do os6b dysponujgcych znacznym doswiadczeniem

zawodowym zdobytym poza uczelnig (hazywanych najczesciej ,nauczycielami-prakRtyRami”), w zaleznosci od

grupy Radrowej minimum, tj. grupy nauczycieli samodzielnych i grupy nauczycieli niesamodzielnych.

W tym zaRresie, gtéwnie ze wzgledu na zapewnienie odpowiedniej jaRosci prowadzonego Rsztat-
cenia, wprowadzono takRze limity, zgodnie z Rtorymi liczba oséb z minimum Radrowego zamieniona
zgodnie z zasadg ,2 za 1” nie moze przeRroczy¢ potowy oséb w tej grupie minimum. Oznacza to zatem,
ze w przypadRu:

« studiéw | stopnia o profilu praRtycznym, gdzie nominalne minimum stanowi 1 nauczyciel samodzielny
oraz 5 doRtoréw, mozemy maksymalnie zamieni¢ 2 doRtoréw na 4 magistrow-prakRtyRow;

« studiéw Il stopnia o profilu prakRtycznym, gdzie nominalne minimum stanowi 6 nauczycieli samodziel-
nych i 6 doRtorow, mozemy maksymalnie zamieni¢ 3 nauczycieli samodzielnych na 6 doRtoréow-prakty-
Row oraz 3 doRtorow na 3 magistrow-prakRtyRow.

Dziatalnos¢ gospodarcza

IKonsekRwencjg zmian legislacyjnych z 2011 i 2014 roRu byto wprowadzenie szeregu regulacji uta-
twiajgcych lub narzucajgcych formute wspoétpracy uczelni z jej otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Jedna z jej form jest prowadzona przez uczelnie dziatalnos¢ gospodarcza, Rtéra zgodnie z upsw musi
by¢ wyodrebniona organizacyjnie i finansowo od dziatalnosci podstawowej uczelni (m.in. Rsztatcenie,
prowadzenie badan, upowszechnianie osiggniec itd.). Zakres i formy okreslone muszg zosta¢ w statu-
cie, przy czym jaRo jedna z form prawnych upsw wskazuje w szczegdélnosci forme spoteR Rapitatowych.
Warto takRze zaznaczy¢, ze prowadzenie przez uczelnie dziatalnosci dydaRtycznej, nauRowej, badawczej,
doswiadczalnej, artystycznej, sportowej, rehabilitacyjnej lub diagnostycznej nie stanowi dziatalnosci go-
spodarczej w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(Dz.U. z 2015 r. poz. 584, z pozn. zm.). Nie oznacza to jednaR, ze dziatalnos¢ ta nie moze by¢ uznana za
gospodarcza z perspeRtywy np. ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie RonRurencji i Ronsumentéw
(tj. Dz.U. z 2017 r., poz. 229).
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W celu lepszego wyRorzystania potencjatu inteleRtualnego i technicznego uczelni oraz transferu wy-
nikébw prac naukRowych do gospodarRi, uczelnie mogg prowadzi¢ akRademicRie inRubatory przed-
siebiorczosci oraz centra transferu technologii. Wsparcie dzialalnosci gospodarczej Srodowiska
akRademicRiegomozenastepowacprzedewszystkRim zaposrednictwemakRademickRichinkRubatorow przedsie-
biorczosci,RtéremogazostacutworzonewformiejednostRiogélinouczelnianejlubwformiespotkikRapitatowe;.
W pierwszym z przypadRow inRubator dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez senat
uczelni, natomiast w drugim przypadRu dziata na podstawie dokRumentéw ustrojowych takRich jak umowa
lub statut spotRi.

Majac na wzgledzie generowanie przez uczelnie i jej jednostRi wynikRéw badan naukRowych i prac
rozwojowych, ich wdrozenie do gospodarRi réwniez umozliwia utworzenie w uczelni centrum transferu
technologii, Rtorego rolg jest Romercjalizacja bezposrednia wynikRéw tych badan rozumiana jakRo sprzedaz
wynikRow badan nauRowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawanie
do uzywania tych wyniRéw lub know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz
dzierzawy. Centrum transferu technologii tworzy sie w formie jednostRi ogélnouczelnianej, Rtéra dziata na
podstawie regulaminu zatwierdzonego przez senat uczelni (w przypadku uczelni niepublicznej regulamin
zatwierdza¢ moze inny organ wskRazany w statucie).

W wojewddztwie lubuskim Uniwersytet Zielonogérski powotat wtasne centrum transferu
technologii pod nazwa Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, Rtére realizuje zadania
wewnatrzuczelniane oraz $swiadczy ustugi dla wszelRich podmiotéw zewnetrznych, tj. oséb fizycznych,
osob prawnych, jednostek uzytecznosci publicznej itp. Celem Centrum jest stymulowanie innowacyj-
nosci, promowanie przedsiebiorczosci, dziatanie na rzecz transferu nowoczesnych technologii oraz
Roordynacja wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy Uniwersytetem Zielonogérskim a przemy-
stem, jednostRami samorzgdowymi i organizacjami oRotobiznesowymi. Uniwersytet ZielonogorsRi jako
jedyny powotat takze ARademicRi InkRubator Przedsiebiorczosci, Rtérego zadaniem jest pomoc studentom
i absolwentom wyzszych uczelni, majgcym pomyst na wiasny biznes. Oferta obejmuje wsparcie w zatozeniu
i prowadzeniu firmy.
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1.2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ LUBUSKICH
UCZELNI Z PERSPEKTYWY OBECNYCH ZASAD

FINANSOWANIA NAUKI | SZIKOLNICTWA WYZSZEGO

1.2.1. Zasady finansowania szkRé6t wyzszych w Polsce

Finasowanie nauRi i szRolnictwa wyzszego w [Polsce regulujg przede wszystRim przepisy upsw.
Na finanse szRot wyzszych wptyw maja taRze inne przepisy, takie jak ustawa o zasadach finansowania na-
uRi, czy ustawy o agencjach grantowych — Narodowym Centrum NauRi (NCN) w IKraRowie oraz Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie (NCBR)>.

Zgodnie z upsw (art. 92) dziatalno$¢ uczelni publicznych finansowana jest przede wszystRim
z dotacji z budzetu panstwa, a Razda uczelnia moze miec taRze przychody wtasne. Dotacje stanowig gtéwne
zrodto przychodow uczelni publicznych z przeznaczeniem (art. 94 ust. 1) na m.in.: Rsztatcenie studentéw stu-
diow stacjonarnych, Rsztatcenie stacjonarne doRtorantow, Rsztatcenie Radr naukowych, utrzymanie uczelni
(w tym remonty), pomoc materialng dla studentéw i doRtorantéw, (do)finansowanie Rosztéw prowadzenia
inwestycji, stwarzanie warunkRéw do Rsztatcenia dla studentéw i doRtorantéw z niepetnosprawnosciami i.in.®.
Uczelnie moga réwniez otrzymywac inne srodRi publiczne z budzetu panstwa oraz budzetéw jednosteR
samorzadu terytorialnego. Upsw (art. 94b) przewiduje osobng dotacje podmiotowa na dziatania projakRo-
Sciowe np. dofinansowanie uczelni publicznych, Rtére przyjety na | rok studiéw najlepszych maturzystow.
W przypadRu uczelni niepublicznych Ratalog zadan, Rtére moga lub sg dotowane z budzetu panstwa jest
bardziej ograniczony np. mogg otrzymywac (tak jak publiczne) srodRi projakRosciowe dla jednosteR, Rtérych
studia uzysRaty ocene wyrozniajgca PolsRiej IKomisji ARredytacyjnej (PIKA).

W 2016 r. na 1 348 822 studentow w Polsce, az 1 034 161 oséb studiowato w uczelniach publicznych,
z tego 813 596 w trybie stacjonarnym. Nie inaczej wygladata sytuacja w wojewodztwie lubuskim, gdzie na
13 716 studentéw, az 13 291 oséb studiowato w szRotach publicznych, w tym 9 108 w trybie stacjonarnym’.
W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na zasady podziatu srodRow dla szRét publicznych w 2017
r. (por. nizej) wiele uczelni ograniczyto nabory na studia. DoRtadne dane bedg jednak znane dopiero po za-
Ronczeniu dziatan sprawozdawczych za 2017 r.

Ogolnie w Polsce w 2016 r. 77,7% studentdw przeliczeniowych Rsztatcito sie w jednostkRach pu-
blicznych. Dla tych uczelni przychody z dydaRtyRi wyniosty 77,9%, a z badan 13,6%, przy czym propor-
cje roznity sie dla typow uczelni np. uniwersytety odpowiednio 76,4% i 15,7%, uczelnie techniczne 72,3%
i 18,0%, a uczelnie pedagogiczne 91,3% i 4,2%. W przypadRu przychodow z dziatalnosci dydaktycznej wyz-
szych szRot publicznych az 81,1% pochodzito z dotacji budzetowych, a jedynie 11,6% z optat za studia i ustugi
eduRacyjne (np. za powtarzanie roku). Wymiar srodRéw od JST byt zas symboliczny — O,1%8.

5 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 2045 ze zm.);
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki (tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 1071 ze zm.);
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (tj. Dz. U.z 2017 r. poz. 1447 ze zm.)

6 Dodatkowo nalezy mie¢ na wzgledzie takze zadania uczelni ,branzowych” np. medycznych zwigzane
z ksztatceniem lekarzy, artystycznych zwigzane z dziatalnosciag kulturalna itp.

7 Szkoty wyzsze i ich finanse w 2016 r, Gtoéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2017, s. 29, 72. Dane dla woj.
lubuskiego nie odnosza sie do jednostek zamiejscowych uczelni publicznych z innych wojewddztw.

8 Ibidem, s. 49-50.
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Zatem gtéwna dotacjg dla uczelni publicznych jest tzw. dotacja podstawowa. Dotacja ta dzielona
jest wedtug specjalnego algorytmu od 2016 r.° osobno w grupach uczelni aRademicRich (z wytgczeniem
medycznych, artystycznych, morsRich, MSWIA) i panstwowych wyzszych szRot zawodowych.

W przypadRu algorytmu dla uczelni akademicRich'® na wysoRos$¢ dotacji sktadaja sie:

e stata przeniesienia - czyli wysoRos¢ srodRéw z rokRu poprzedniego o wadze 0,57 w2017 1.1 0,50 od 2018 r.;

e sktadniRi: studenckRo-doRtorancRi (waga 0,40), Radrowy (waga 0,45), badawczy (waga 0,10), umiedzy-
narodowienia (waga 0,05).

W stosunku do lat wczesniejszych zmalata stata przeniesienia, wzrosty wagi skfadnikRéw studencko-
-doRtoranckiego i Radrowego, Rtére to sktadniki ulegty pewnym istotnym modyfiRacjom. Sktadnik studenc-
Ro-doRtorancRi opiera sie przede wszystRim na liczbie tzw. studentow przeliczeniowych. Zasada obliczania
liczby przeliczeniowych studentéw i doRtorantéw nie ulegta zmianie i opiera sie na sumie stacjonarnych
studentow i doRtorantéw z odpowiednimi wagami opartymi na Rosztochtonnosci dziedzin nauRi i Rsztat-
cenia (dla doktorantéw stosuje sie dodatkRowe wagi 6 gdy otrzymujg stypendium doRtoranckie i 1,5 gdy
sg bez stypendium); do tego dochodzg osoby na rocznych Rursach przygotowujgcych cudzoziemcéw do
studiow w jezyRu polskim. Przeliczeniowy student na Rierunku o najnizszej Rosztochtonnosci ma wage 1
(np. politologia), zas na Rierunku taRim jak np. weterynaria — 3. Najwazniejszg modyfiRacjg tego sktadnika w
2017 r. byto wprowadzenie wskaznikRa dostepnosci Radr dydaktycznej (student-staff ratio), przez Rtéry suma
studentow przeliczeniowych jest przemnazana. Jezeli na 1 nauczyciela akRademicRiego przypadac bedzie
wiecej niz 13 studentéw i doRtorantow (wszystRich — wliczani sg takRze niestacjonarni) to wskRaznik ten jest
mniejszy niz 1,0 i zmniejsza sume studentéw przeliczeniowych'". Efekt dziatania nowego wskazniRa obra-
zuje ponizszy wyRres, gdzie dostepnos¢ Radry wynosi od 10 dla hipotetycznej Uczelni nr 1, przez 13 dla nr 3,
17 dlanr5,do 31dlanri2.

Wptyw d(i) na sktzdnik studencko-doktorancki
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Zrodto: oprac. wrasne J. LewicRi i M. Giab.

SRtadnikR Radrowy réwniez nie ulegt istotnym zmianom gdy chodzi o zliczanie etatéw — profesor
z waga 2,5, doRtor habilitowany 2,0, doRtor 1,5, magister 1,0. Osoby niebedgce w danej uczelni na pierw-
szym etacie liczone jaR potowa tych na pierwszym. Do tego zagraniczni profesorowie wizytujacy (niebedacy

9 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 7 grudnia 2016 r. zmieniajace rozporzadze-
nie w sprawie podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych i niepublicznych (Dz.U. z 2016 r.
poz. 2016).

10 Z wytaczeniem medycznych, artystycznych, morsRich.

11 J. LewicRi, Nowy algorytm podziatu dotacji podstawowej, http://irsw.pl/nowy-algorytm-podzialu-dotacji-
-podstawowej/ [dostep: 22.11.2017].
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obywatelami polskimi) z waga 4,0 — pod warunRiem przeprowadzenia 60 godzin zaje¢. Od 2017 r. suma eta-
tow przeliczeniowych przemnazana jest przez nowy wsRkaznikR potencjatu haukRowego. WsRkaznik ten opiera
sie na sredniej z wag Rategorii nauRowych przyznawanych jednostRom naukRowym (w uczelniach najczesciej
sg to wydziaty). Przyjeto wagi dla Rategorii A+:0 15, A:1,0,B: 0,7, C: 0,4. JaRo, ze zgodnie z oceng z 2013 r. wiek-
szos¢ jednosteR miata Rategorie B, tylRo nieliczne uczelnie aRademickRie mogty zyskac na tej zmianie'

Dla panstwowych wyzszych szRot zawodowych (PWSZ) na wysoRos¢ dotacji skRtadaja sie:
e stala przeniesienia — analogicznie jak dla szR6t akRademicRich;
e sRtadniRi: studencRi (waga 0,55), Radrowy (waga 0,40), przychodowy (waga O,05).

Dla szRét zawodowych w sRtadnikRu studenckim obok Rosztochtonnosci uwzglednia sie stopien stu-
diéw, z preferencja dla studiéw pierwszego stopnia tj. licencjacRich i inzyniersRich o profilu prakRtycznym
(waga 1) w stosunku do drugiego stopnia tj. magisterskich (waga 0,6). Podobnie jaR przy uczelniach akRade-
micRich, liczba studentéw przeliczeniowych przemnazana jest przez student-staff ratio. Natomiast sktad-
nik Radrowy nie jest Rorygowany o wspoétczynnik potencjatu naukRowego, gdyz szRoty zawodowe nie maja
obowigzRu prowadzenia badan i poddawania sie ocenie IKEJN. Sktadnik przychodowy uwzglednia przycho-
dy inne niz dotacje z budzetu panstwa, budzetow samorzadow i dziatalnosci operacyjnej. Nalezy dodag,
ze przepisy przewiduja, iz zmiana wysoRosci r/r nie moze by¢ wieRsza lub mniejsza niz 5%. Dodatkowo
w przypadRu Ronsolidacji szR6t publicznych, uczelnia powstata z potgczenia moze otrzymac dotacje pod-
wyzszong do 103% Rwoty jakRa wychodzi z algorytmu podziatu.

1.2.2. Sytuacja publicznych uczelni wojewédztwa lubuskiego

W ponizej czesSci opracowania przedstawiona zostata sytuacja dwoch uczelni publicznych: Uniwer-
sytetu ZielonogorsRiego (UZ) oraz ARademii im. JakRuba z Paradyza (AJP) w Gorzowie WielRopolsRim.
Ze wzgledu na sposoéb sprawozdawczosci nie ma mozliwosci poréwnania sytuacji wydziatdw zamiejsco-
wych w wojewodztwie lubuskRim prowadzonych przez szRoty wyzsze z innych regionéw. Z Rolei PWSZ
w Sulechowie zostata wtgczona do UZ"® i za rok 2017 dotacja dla Uniwersytetu jest rozpatrywana jak dla
szRoty po Ronsolidacji.

Analizowane uczelnie reprezentujg obie wyzej oméwione grupy szRoét publicznych tj. UZ — szRoty aka-
demicRie, AJP — szRoty zawodowe. ARademia pomimo nazwy pozostaje uczelnig zawodowa, gdyz nie spet-
nia podstawowego Rryterium tj. nie posiada uprawnienn do nadawania stopnia nhauRowego doRtora, a jej
poziom nauRowy pozostaje bardzo nisRi (por. nizej).

W 2016 r. na 13 716 studentéw, az 11 036 Rsztatcito sie w Uniwersytecie Zielonogérskim (w tym

60 cudzoziemcow), natomiast 2 255 w PWSZ - gtownie éwczesnej PWSZ im. JaRuba z Paradyza (liczbe
studentéw PWSZ w Sulechowie mozna oszacowac na oR. 380)%.
W przypadku UZ nalezy jeszcze uwzgledni¢ doRtorantéw (oR. 318 w 2015 r.”®). Omawiajac sytuacje szRét
wyzszych w wojewodztwie lubuskim warto takze zauwazy¢ bardzo niski stopien udziatu mieszRancéw
(1,1 0s./tys. ludnosci — najnizszy w Rraju'®) w studiach podyplomowych, Rtére pozostajg najbardziej elastycz-
n3a forma reagowania na potrzeby rynku pracy i gospodarRki.

12 Ibidem.

13 PAP z18.04.2017 r. http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,413870,gowin-konsolidacja-uz-i-pwsz-
w-sulechowie-szansa-dla-regionu-lubuskiego.html [dostep: 22.11.2017].

14 Szkoty wyzsze..., op. cit, s. 72, 122; dane dla PWSZ w Sulechowie za: Diagnoza szkolnictwa wyzszego
w woj. lubuskim, Opracowanie: Biuro Rozwoju Regionu, Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
UMWL (M. Balak- Hryhkiewicz — koordynacja prac, M. Gogdt, P. Makuch, M. Nowicki), 2017, s. 11.

15 Dane GUS za: Diagnoza szkolnictwa wyzszego w woj...., s. 14.

16 Szkoty wyzsze..., op. cit., s. 38.
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Dotacja podstawowa dla Uniwersytetu ZielonogérskRiego w 2017 r. wedtug wstepnych wyliczen MNiSW
wyniesie ponad 119,5 min ztotych, zas dla ARademii im. Paradyza - 20,9 miIn ztotych. Zmiany wysoRosci do-
tacji w latach 2014-2017 poRazuje ponizszy wyRres.

Dotacja podstawowa (w tys. zt) w latach 2017-2017
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*) Dla UZ uwzgledniono zsumowang dotacje z wigczonej PWSZ w Sulechowie
Zrodto: oprac. wiasne na podst. danych z MNiSW.

Wyrazny wzrost dotacji dla UZ jest przede wszystRim efeRtem Ronsolidacji, a raczej wigczenia jako
wydziatu zamiejscowego dawnej PWSZ w Sulechowie. Przy czym dotacja szacowana dla samego UZ miata
wyniesc oR. 11,8 min zt, a dla samej PWSZ oR. 7,65 miIn"”. Warto zauwazy¢, ze dotacja dla PWSZ w Sulecho-
wie liczona r/r bytaby niz o 5%, natomiast UZ i tak uzysRat by wyzsz3 dotacje o 3,52%.

Lepszy wynik Uniwersytetu Zielonogoérskiego na skutek zmian w algorytmie wynikRa m.in. ze:
e wspotczynnika dostepnosci Radry rownego 1,0;
e wspoétczynnika potencjatu nauRowego 0,788,

UZ odczuwajacy w ostatnich latach niedobér studentow, z liczbg 12,8 studenta na 1 nauczyciela aka-
demickRiego, byt jedna z 21 szkRét w grupie 69 uczelni, Rtére nie przeRroczyty wskaznika 13 studentéw na na-
uczyciela. Zatem cho¢ liczba studentow przeliczeniowych dla UZ nie ulegta pomniejszeniu (mnoznik 1,0) to
uczelnia zyskata, gdyz w catej grupie szRot akRademicRich mnoznik byt <1,0. Warto podRresili¢, ze do 2016 r.
malejaca liczba studentow stanowita istotna przyczyne spadRu wysoRosci dotacji UZ na co zwracata uwa-
ge w 2014 r. Najwyzsza Izba Kontroli”®. Z Rolei wspétczynnik potencjatu nauRowego o wartosci 0,78, cho¢
mniejszy od 1, nie przyczynit sie szczegdlnie negatywnie do wysoRosci dotacji gdyz 36 uczelni wypadto
w tym zakresie gorzej, a tylRo Rilka miato wsRaznik 1 lub wyzszy. UZ miat 3 jednostRi Rat. A i 9 Rat. B.

W przypadku AkRademii im. Jakuba z Paradyza spadek wysoRosci dotacji moze by¢ obok ogdlnie nie-
wielkRiej liczby studentéw, skutkRiem rozbudowanej ofert studiéw Il stopnia w sytuacji, gdy dla PWSZ zaczeto
premiowac studia | stopnia.

1.2.3. WniosRi

Warto zauwazy¢, ze Uniwersytet Zielonogoérski obejmuje szeroRie speRtrum dziedzin wiedzy
i Rsztatcenia zarowno w nauRkRach spotecznych, humanistycznych, scistych, medycznych, o zyciu jaR

17 Dane za: Informacja na temat funkcjonowania nowego algorytmu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni
publicznych i niepublicznych oraz ocena dotychczasowych rezultatéw jego wprowadzenia. Materiat dla pod-
komisji statej ds. nauki i szkolnictwa wyzszego. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, maj 2017.

18 Dane z MNiSW.

19 Wystgpienie pokontrolne. Najwyzsza Izba Kontroli delegatura w Zielonej Gérze, LZG — 4114-003-01/2014.
NIK wskazata, ze spadek dotacji wymusit na UZ rézne dziatania oszczednosciowe takie jak np. redukcja
zatrudnienia, ograniczenie nagrod, zwiekszenie wielkosci grup zajeciowych, czy zmiany w ofercie dydak-
tycznej.
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i technicznych, czy w obszarze sztuRi. W nowej ocenie parametrycznej niestety czes¢ jednosteR uzyskato
gorsza Rategorie nauRowa - tylko jeden wydziat utrzymat Rat. A, zas jeden z wydziatéw spadt do Rat. C%°.
Jezeli wyniRi Rategoryzacji utrzymaja sie po ewentualnych odwotaniach, to w Rolejnych latach w podziale do-
tacji dydaktycznej w skRtadniku Radrowym wspoétczynnik potencjatu naukowego spadnie do 0,7. Oczywiscie
realny wptyw na wysoRos¢ dotacji, zaleze¢ bedzie takRze od wynikRéw innych uczelni w grupie.

W RonteRscie Ronsolidacji z PWSZ w Sulechowie i przystugujgcego UZ bonusu 103% w pierwszych latach po
potaczeniu, nalezy wykorzystac dostepne srodki do witasciwego dostosowania struktury i zasobéw uczelni.

Poprawa jakRosci naukRowej wymaga dziatan dtugofalowych i odpowiedniego nakfadu srodrRéw poza-
dotacyjnych, co przy rosngcej RonRurencji nie bedzie tatwe. W przypadkRu UZ widac spore zroznicowanie
pomiedzy wydziatami reprezentujgcymi rozne dziedziny nauRi, Rtére jest jednak odzwierciedleniem ogoélnej
Rondycji poszczegolnych dyscyplin w Rraju.

Pozytywnie nalezy oceni¢ proby wspotpracy srednich uczelni regionalnych zawigzane z inicjatyw m.in.
UZ. Inicjatywa ta ma nie tylRo lobbowac na rzecz srednich szRét akademicRich, ale by¢ tez punkRtem rozwi-
jania wspotpracy naukRowej, czy tez wspotpracy w obszarze zarzgdzania?. Istotnym jest by dla swoich postu-
latéw uczelnie te uzysRkRaty poparcie pozostatych szRét zrzeszonych w Konferencji RekRtoréw ARademicRich
SzRo6t PolsRich.

Z Rolei w przypadku AkRademii im. Jakuba z Paradyza, kRtéra formalnie i faktycznie pozostaje wyzszg
szkotg zawodowa nawet przy zahamowaniu tempa spadku liczby studentéw, nowy algorytm zadziatat nie-
Rorzystnie ze wzgledu na prowadzone studia magisterskie, Rtére dla podziatu dotacji dla PWSZ s3g defawo-
ryzowane. Prébe zabiegania o status aRademicRi nalezy uznac za btednga lub co najmniej przedwczesna.
AJP nie posiada uprawnien do nadawania stopnia doRtora i przy skromnym potencjale bedzie miata duze
trudnosci spetnienia wymogu posiadania prawa do doRtoryzowania w dwéch dyscyplinach. WyniRi ostat-
niej Rategoryzacji naukRowej, Rtérej dobrowolnie poddaty sie wszystRie wydziaty ARademii sg bardzo sta-
be - 3 jednostRi uzyskaty najnizszg Rategorie C, a tylRo 1 Rategorie A. Uczelnia powinna raczej skupic sie
na Rsztatceniu w profilu prakRtycznym na | stopniu (w tym studia przemienne/dualne prowadzone wspdlnie
z przedsiebiorcami), a oferte studiéw Il stopnia ograniczy¢ do RierunkRéw, na kRtérych absolwentéw jest wy-
razne zapotrzebowanie w regionie. W zakresie oferty magisterskiej mozna rozwazy¢ wspétprace z jakas
uczelnia akademicka, podobnie jak w obszarze prowadzenia badan waznych z punktu widzenia rozwoju
czesci Radry AJP. Zmiany w polityce MNiSW w stosunkRu do PWSZ znaczgco zmniejszyty czynniki, Rtére
mogty zachecac do prob ubiegania sie o status aRademicRi. Pojawiajg sie za to nowe szanse dla szRot za-
wodowych?? — np. czes¢ z nich przygotowuje sie do wprowadzenia nowego poziomu oferty dydaRtycznej
tzw. 5. poziomu PolsRiej Ramy KwalifiRacji®.

Mozliwa jest takze Ronsolidacja AJP z UZ, przy czym wymagato by to dalszych szczegétowych
analiz. Konsolidacja ta mogtaby obejmowac¢: (1) potaczenie obu uczelni, (2) powotanie uczelni federacyjnej,
(3) utworzenie zwigzku uczelni.

20 Dane za: Wyniki kompleksowej oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jedno-
stek naukowych 2017, http://www.nauRa.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/cal9d390d520ad9a37d6f2ba-
7c8499e4.pdf [dostep 22.11.2017].

21 Mate i srednie uniwersytety bojg sie o swojg przysztosc, 17.02.2017. http://www.gazetalubuska.pl/wiado-
mosci/zielona-gora/a/male-i-srednie-uniwersytety-boja-sie-o-swoja-przyszlosc-wideo, 11800758/ [do-
step 22.11.2017].

22 M.in. program MNiSW oraz NCBR ze srodkéw PO WER na studia dualne, czy program praktyk zawodowych
dofiansowany z EFS — zob. https://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/mnisw-wspiera-panstwo-
we-wyzsze-szkoly-zawodowe.html [dostep:2.11.2017].

23 Szerzej zob. np. Poziom 5 — brakujgce ogniwo?. Podsumowanie, red. E. Chmielecka, N. Krasniewska, Funda-
cja Rektorow Polskich, Warszaw 2017. https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/poziom_5%20
podsumowanie_2017%20ost.pdf [dostep: 23.11.2017].

www.lubusRie.pl 27


http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c8499e4.pdf
http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2017_10/ca19d390d520ad9a37d6f2ba7c8499e4.pdf
http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/zielona-gora/a/male-i-srednie-uniwersytety-boja-sie-o-swoja-przyszlosc-wideo,11800758/
http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/zielona-gora/a/male-i-srednie-uniwersytety-boja-sie-o-swoja-przyszlosc-wideo,11800758/
http://www.gazetalubuska.pl/wiadomosci/zielona-gora/a/male-i-srednie-uniwersytety-boja-sie-o-swoja-przyszlosc-wideo,11800758/
http://
http://
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/poziom_5%20podsumowanie_2017%20ost.pdf
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/poziom_5%20podsumowanie_2017%20ost.pdf

1.3. POZYCJA UCZELNI ZWO.. LUBUSKIEGO

Z PERSPEKTYWY JAKOSCI KSZTALCENIA | NAUKI

1.3.1. JaRos¢ Rsztatcenia w Swietle ocen agencji akredytacyjnych i ranRingéw

Ocena PolsRiej Komisji ARredytacyjnej

Zgodnie z obowigzujgcg ustawg upsw (art. 48a) uczelnie i prowadzone przez nie studia obligatoryjnie
podlegajg ocenie jakRosci Rsztatcenia doRonywanej przez Polskg IKomisje ARredytacyjng (PIKA). ARtualnie
ocena ta prowadzona jest w odniesieniu do poszczegolnych RierunRéw studidéw (tzw. ocena programowa).
Przed 1 pazdziernikRa 2016 r. PKA prowadzita réwniez ocene instytucjonalng, Rtérej podlegaty poszczegdine
jednostRi uczelni (wydziaty)?*, na Rtérych Komisja dokRonata uprzednio oceny programowej na wiekRszosci
prowadzonych RierunkRéw. Obie aRredytacje réznity sie zasadniczo w odniesieniu do ich zaRresu, przebiegu
oraz szczegotowych Rryteriow oceny. Najbardziej widoczna réznica wigzata sie z tym, iz w przypadRu oceny
instytucjonalnej przedmiotem weryfiRacji byta efeRtywnos¢ systemu zapewnienia jaRosci Rsztatcenia na stu-
diach wyzszych (studia | i Il stopnia/jednolite magistersRie) oraz studiach doRtorancRich i podyplomowych,
podczas gdy ocena programowa Roncentruje sie wytgcznie na jaRosci Rsztatcenia na studiach wyzszych.

Polska IKomisja ARredytacyjna po zaRonczeniu procesu aRredytacyjnego wydaje oceny w sRali: ne-
gatywna, warunkRowa, pozytywna, wyrézniajgca zgodnie z trescig swojego statutu. Przyznanie pozytywnej
oceny PKA jest potwierdzeniem Rsztatcenia na poziomie odpowiadajgcym standardom IKomisji. Zapew-
nienie jaRosci Rsztatcenia na wyzszym poziomie moze by¢ podstawg oceny wyrdzniajgcej. DodatRowo
w przypadRu jednosteR (wydziatdw), Rtore otrzymaty pozytywnag lub wyrézniajgcg ocene instytucjonalna nie
przeprowadza sie ocen programowych. Ocena warunRowa oznacza natomiast, iz zespot oceniajgcy PKA
stwierdzit uchybienia uniemozliwiajgce pozytywng ocene jaRosci Rsztatcenia na danym Rierunku. W takRim
przypadRu IKomisja wskazuje niedosRonatosci, Rtére uczelnia jest zobowigzana usungag, a Rtére podlegaja
weryfiRacji w traRcie powtérnej oceny. Ocena negatywna jakRosci Rsztatcenia doRonana przez PKA moze
natomiast stanowic¢ podstawe cofniecia lub zawieszenia przez ministra uprawnienia do prowadzenia stu-
diéw na danym RierunRu, poziomie i profilu Rsztatcenia (art. 11b ust 3 upsw).

Od 2012 roku® PKA przeprowadzita ocene 25 RierunkRéw studiow (ocena programowa) sposréd
facznie 114 prowadzonych aktualnie na uczelniach w wojewédztwie lubuskim?®, co stanowi 22% ogétu. Na-
lezy przy tym wsRazag, iz 5 sposrod ocenionych RierunRéw studiow prowadzonych byto w nieistniejgcej
juz Panstwowej Wyzszej SzkRole Zawodowej w Sulechowie. Relatywnie niski odsetek ogotu zakredytowa-
nych przez PKA RierunRéw studidéw na uczelniach w wojewddztwie lubuskRim wynikRa najprawdopodobniej
z dwoéch gtownych przyczyn:

1. uruchamiania nowych RierunkRéw studiéw, Rtére nie byty jeszcze przedmiotem oceny PIKA (np. prawo
i administracja na Uniwersytecie Zielonogorskim);
2. posiadania pozytywnej oceny instytucjonalnej przez czes¢ wydziatéw Uniwersytetu ZielonogoérsRiego,

24 Procedury oceny instytucjonalnej rozpoczete przed 30.09.2016 prowadzone byty na uprzednio obo-
wigzujgcych zasadach, wiec jednostRi, Rtore rozpoczety postepowanie oceniajgce przed tg datg mogty
otrzymac aRredytacje instytucjonalng réwniez po jej uptywie.

25 Za punRkt wyjscia do analizy przyjeto roR 2012 z uwagi na faRt, iz PIKA przyznaje oceny pozytywne na
oRres 6 lat, wiec co do zasady prezentowane dane obejmujg RierunRi, Rtére posiadajg wazng akredyta-
cje do 2018 r. Na marginesie mozna wsRazac, iz od 2003 roRu PIKA ocenita tgcznie 81 RierunkRow (ocena
programowa) prowadzonych przez uczelnie z woj. lubusRiego.

26 Liczba Rierunkéw prowadzonych przez uczelnie z wojewddztwa lubusRiego ulegata zmianom na prze-
strzeni lat. Podana liczba RierunkRow studiow wyniRa z danych z systemu POL-on na dzien 2.11.2017.
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w stosunRu do Rtérych do zakRonczenia waznosci tej akredytacji nie przeprowadza sie (co do zasady)
ocen programowych.

W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw (22 Rierunki) — wsréd Rtorych 15 RierunRéw na Uniwersy-
tecie Zielonogoérskim — wizytacja IKomisji zakRonczyta sie pozytywna oceng jakRosci Rsztatcenia.

W jednym przypadku (RieruneR pedagogika prowadzony przez tuzyckRg Wyzszg SzRote Hu-
manistyczng im. Jana Benedykta Solfy w Zarach) PIKA stwierdzita uchybienia, Rtére wymagaija podije-
cia dziatan naprawczych przyznajgc ocene warunkRowa. W przypadRu Rierunku ratownictwo medyczne
w Wyzszej SzRole Zawodowa z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg skRala uchybien skutRowata negatywng oce-
ng PIKA. Natomiast Romisja odstgpita o oceny na Rierunku zdrowie publiczne w LubusRiej Wyzszej Szkole
Zdrowia Publicznego w Zielonej Gorze, z uwagi na zakonczenie Rsztatcenia na tym Rierunku studiow.

Nalezy podRresli¢, iz na mocy uchwaty Prezydium PKA z 5.05.2011 r. Rierunek informatyka na Uni-
wersytecie Zielonogorskim otrzymat ocene wyrdzniajgca, Rtéra nadal zachowuje swojg waznosc. Jest to je-
dyny RieruneR w woj. lubuskim, Rtéry od 2003 r. otrzymat najwyzszg mozliwg ocene. Jednoczesnie jest to
jeden z osmiu RierunkRéw informatykRa w Polsce, Rtéremu IKomisja przyznata wyréznienie. Dodatkowo Wy-
dziat EleRtrotechniRi, InformatyRi i TeleRomuniRacji Uniwersytetu ZielonogérskRiego, na Rtérym prowadzony
jest ten Rierunek pozytywnie przeszedt w 2014 r. ocene instytucjonalng PIKA.

Analiza wczesniejszych (od 2003 r.) ocen PKA pozwolita dodatkRowo uchwyci¢ dynamizm zmian.
W przypadRu RierunkRow ocenionych pozytywnie po 2012 r. 10 sposrod nich przechodzito wczesniej procesy
akredytacyjne otrzymujac uprzednio analogiczng (pozytywna) lub nizszg ocene. Oznacza to, ze w oRre-
sie od poprzedniej akRredytacji podejmowano dziatania projaRosciowe, Rtére zaowocowaty utrzymaniem lub
zmiang na ocene pozytywna (np. RieruneR eRonomia w Zachodniej Wyzszej Szkole Handlu i Finansow Mie-
dzynarodowych im. Jana Pawta Il z siedzibg w Zielonej Gérze?).

ARredytacje instytucjonalng PIKA przeszio 8 wydziatow Uniwersytetu Zielonogérskiego:

Wydziat Artystyczny,

Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska,

Wydziat Mechaniczny,

Wydziat MatematyRi, InformatyRi i ERonometrii,
Wydziat EleRtrotechniRi, InformatyRi i TeleRomuniRacji,
Wydziat Humanistyczny,

Wydziat FizyRi i Astronomii,

Wydziat PedagogiRi, Socjologii i Nauk o Zdrowiu.
Wszysthle one otrzymaty oceng pozytywna.

Majac na wzgledzie powyzsze dane oraz fakt, iz w polskim systemie szRolnictwa wyzszego akredy-
tacja PKA jest jedynym dajgcym sie porownywac mierniRiem jaRosci Rsztatcenia nalezy ogélnie pozytywnie
oceni¢ poziom nauczania i Rulture jaRosci na uczelniach w wojewodztwie lubuskim. Szczegdlnie dobrze
wyglada to na uczelniach publicznych, Rtére w ocenie IKomisji spetniajg przynajmniej w minimalnym stopniu
standardy jaRoSciowe, co zostaje potwierdzone przyznaniem ocen pozytywnych (zaréwno programowych,
jaR réwniez instytucjonalnych). Na tym tle raz jeszcze warto podRresli¢ wyréznienie dla Rierunku informaty-
Ra na Uniwersytecie Zielonogorskim, Rtory jest jednym z osSmiu w Rraju z taRg oceng. Gorzej ocena jakosci
Rsztatcenia wypada na uczelniach niepublicznych w wojewédztwie lubuskim, gdzie na 6 aRredytacji prowa-
dzonych po 2012 roRu pozytywnie zaRohczyta sie tylRo potowa.

Niezaleznie od powyzszych wnioskRéw juz w tym miejscu nalezy sformutowaé postulat permanentnego
podnoszenia jaRosci Rsztatcenia oraz doskRonalenia wewnetrznych systemow zapewniania jakosci Rsztatcenia.

N LA WN =

27 Wg danych z systemu POL-on na dzien 2 listopada 2017 r. uczelnia znajduje sie w stanie liRwidacji.
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Powoddw tego jest co najmniej trzy:

1. samo zapewnienie jaRosci Rsztatcenia nie jest skonczonym procesem i wymaga ciggtego dostosowy-
wania do zmian zewnetrznych i wewnetrznych;

2. minimalne wymagania jakRosciowe stawiane przez PIKA wzgledem uczelni caly czas rosng;

3. wprojeRcie Ustawy 2.0 (0 czym szerzej mowa z czesci 3.1 niniejszej eRspertyzy) przewiduje sie wprowa-
dzenie, oboR funkcjonujacej obecnie oceny programowej réwniez, tzw. oceny RompleRsowej, w Rtorej
gtowny akcent bedzie potozony na efeRtywnosci uczelnianego systemu zapewniana jaRosci Rsztatcenia.

Oceny Romisji sSrodowiskowych

OboR PolsRiej IKomisji ARredytacyjnej oceny jakRosci Rsztatcenia doRonujg w Polsce réwniez tzw.
srodowiskRowe Romisje akredytacyjne, przy czym poddanie sie procedurze ich akredytacji jest dobrowolne
i zalezy wytacznie od samej uczelni. Nalezg do nich m.in.:

e UniwersyteckRa Komisja ARredytacyjna,
o [Komisja ARredytacyjna Uczelni Technicznych,
e Uczelniana [Komisja ds. JaRosci Ksztatcenia na KierunkRach LekRarsRich.

Z przeanalizowanych informacji wyniRa, iz zaden z RierunkRéw studiéw prowadzonych przez uczelnie
W wojewodztwie lubuskim nie posiada aRtualnej akredytacji srodowiskRowych Romisji akredytacyjnych.
Miata jg swego czasu Politechnika Zielonogorska.

Posiadanie akRredytacji srodowiskRowych, cho¢ nieobligatoryjne, jest potwierdzeniem prowadzenia

studiow na poziomie odpowiadajgcym standardom Romisji branzowych. W zwigzRku z tym zasadne jest pod-
jecie staran przez uczelnie z wojewo6dztwa lubuskiego o uzyskanie takRowych akredytacji.

ARredytacje miedzynarodowe

ARredytacje i certyfiRaty miedzynarodowe sg waznym elementem potwierdzajgcym jaRos¢ Rsztat-
cenia w instytucji, Rtéra je posiada. Jest to swoiste uwierzytelnienie poziomu nauczenia, w szczegoélnosci
dla Randydatow z zagranicy.

WSsrod najbardziej rozpoznawalnych w Europie i na swiecie aRredytacji i agencji akRredytacyjnych
nalezy wsRazac na:

AACSB - The Association to Advance Collegiate Schools of Business

EQUIS Acreditation - EFMD (European Foundation for Management Development)

AMBA - The Association of MBAs Accreditation

CEEMAN IQA - International Quality Education Accreditation

HEA - Higher Education Academy Accreditation

AACSB - Association to Advance Collegiate Schools of Business Accreditation

EUR-ACE Label ENAEE European NetworR for Accreditation of Engineering Education

8. ABET Accreditation - Accreditation Board for Engineering and Technology

Z ogolnie dostepnych informacji wynika, iz zadna z uczelni w wojewddztwie lubuskim nie posiada akredy-
tacji ani certyfiRatéw miedzynarodowych.

Nouhkwn =

Krajowe ranRingi
Innymi jeszcze, mniej zobieRtywizowanymi i dajgcymi sie porownac, miernikami jaRosci i atraRcyj-
nosci studiow sg roznego rodzaju rankRingi miedzynarodowe i Rrajowe.
W ranRingu uczelni Perspektyw z 2017 r,, Uniwersytet Zielonogorski uplasowat sie na miejscu w grupie
51 - 60 (podobnie jak w roRu 2014, 2015 i 2016), jako jedyna uczelnia z woj. lubusRiego.
Warto zwroéci¢ uwage na poszczegolne RierunRi ujete w ww. ranRing:
1. RieruneR ,informatykRa” na UZ zajat 22. miejsce w ranRingu RierunkRéw inzyniersRich,
2. RieruneR ,inzynieria srodowisRa” na UZ zajat 19. miejsce (awans z miejsca 23. w roku 2016),
3. RieruneR ,budownictwo” na UZ - 13. miejsce (awans z miejsca 14. w roku 2016),
4. RieruneR ,architeRtura” na UZ - 10. miejsce (awans z miejsca 14. w rokRu 2016).
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1.3.2. Jakos¢ badan nauRowych

Ocena parametryczna KEJN

KomplekRsowej oceny jaRosci dziatalnosci naukRowej lub badawczo-rozwojowej, zgodnie z uzfn
doRonuje IKomitet Ewaluacji JednosteR NaukRowych (IKEJN) na podstawie rozporzadzenia Ministra NauRi
i SzRolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania Rategorii nauRowej jednostkom
naukowym i uczelniom, w Rtérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednosteR or-
ganizacyjnych (Dz. U. 2016, poz. 2154).

Zgodnie z 88. ww. rozporzadzenia RompleRsowg ocene jednostek przeprowadza sie z uwzglednie-
niem nastepujacych Rryteriéw:

1. osiggniecia nauRowe i tworcze;

2. potencjat nauRowy;

3. praRtyczne efeRty dziatalnosci naukRowej i artystycznej;

4. pozostate efeRty dziatalnosci naukRowej i artystycznej.

Ocene przeprowadza sie na podstawie informacji o efeRtach dziatalnosci naukRowej i badawczo-rozwojo-
wej przedstawionych przez jednostki nauRowe w anRietach ztozonych w formie eleRtronicznej w systemie
teleinformatycznym.

[KomplekRsowg ocene przeprowadza sie (89. powyzszego rozporzadzenia) w grupach nauR, wedtug nastepu-
jacego przyporzadRowania:

1. w grupie nauk humanistycznych i spotecznych - obszar nauR humanistycznych i obszar nauR spotecznych;

2. wgrupie nauR scistych i inzynierskich — obszar nauk scistych i obszar nauR technicznych oraz dyscypli-
ne artystyczng - sztuRi projeRtowe;

3. wagrupie nauk o zyciu — obszar nauR przyrodniczych; obszar nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych;
obszar naukR medycznych i nauR o zdrowiu oraz nauR o Rulturze fizycznej;

4. w grupie nauR o sztuce i tworczosci artystycznej — obszar sztuRi oraz dyscypline naukRowa nauRi o sztuce.

Oceny uzysRane przez poszczegolne jednostRi nauRowe wedtug powyzszych Rryteriow zostaty poréwnane

z wartosciami ocen referencyjnych dla Rategorii A i dla Rategorii B, ustalonych przez KEJN i zatwierdzonych

przez Ministra. WyniRi porownania stanowity podstawe do zaliczenia jednostRi nauRowej do Rategorii na-

uRowej A, B lub C%,

Ocenie parametrycznej IKEJN w 2013 r. zostato poddanych 11 jednostek z wojewédztwa lubuskiego,
natomiast w 2017 r. KEJN ocenit 17 jednostek.

Ocenie w biezgcym roRu podlegaty wszystRie wydziaty Uniwersytetu ZielonogérsRiego, ARa-
demii im. JaRuba z Paradyza oraz Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim
ARademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza PiasecRiego w Poznaniu. Sposréd nich Rategorie
A otrzymat jedynie Wydziat FizyRi i Astronomii UZ. Pozostate ocenione jednostRi zostaty zaliczone do grupy
B (11 wydziatéw) oraz C (5 wydziatéw).

Ogodlnie wynikRi RompleRsowej oceny jaRosci dziatalnosci naukRowej lub badawczo-rozwojowej
w uczelniach w wojewédztwie lubuskim oceni¢ mozna jako stabe. W Ronsekwencji nalezy jak najszybciej
podjac dziatania zmierzajgce do poprawy tego stanu rzeczy, gdyz w kRontekscie projeRtowanych zmian
systemowych (szerzej w czesci Ill ekRspertyzy) utrzymanie ocen na obechym poziomie moze skutkowac
odebraniem prawa do nadawania stopni naukRowych (doktora i doktora habilitowanego) oraz prawa do sa-
modzielnego decydowania o ofercie Rsztatcenia dla niemal wszystRich jednostek, Rtére obecnie takie prawa
posiadaja.

28 http://www.nauRa.gov.pl/RomuniRaty/wyniRi-RompleRsowej-oceny-jaRosci-dzialalnosci-naukRowej-lub
-badawczo-rozwojowej-jednosteR-naukowych-2017.html [dostep: 4

www.lubusRie.pl 31


http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/wyniki-kompleksowej-oceny-jakosci-dzialalnosci-naukowej-lub-badawczo-rozwojowej-jednostek-naukowych-2017.html 
http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/wyniki-kompleksowej-oceny-jakosci-dzialalnosci-naukowej-lub-badawczo-rozwojowej-jednostek-naukowych-2017.html 

WynikRi RomplekRsowej oceny poziomu dziatalnosci naukRowej lub badawczo-rozwojowej
w 2017r. sg tym bardziej niepokojace, iz w poréwnaniu do poprzedniej oceny z 2013 r. niewiele ponad po-
towa jednostek (7 sposrad 11 ocenionych w 2013 r.) utrzymata tg sama Rategorie, podczas gdy druga czes¢
(4 z11) zanotowata spadek do nizszej niz uprzednio Rategorii. Zadna z jednosteR nie poprawita swoje pozyciji.
W tym RonteRscie, nawet przy uwzglednieniu faktu, iz zasady oceny w 2013 i 2017 roRu réznity sie od siebie,
nalezy wsRkRazag, ze poziom dziatalnosci nauRowej lub badawczo-rozwojowej jest najstabszg strong uczelni
z wojewodztwa lubusRiego. Co tym bardziej potwierdza Roniecznos¢ wprowadzenia jak najszybciej dziatan
zmierzajacych do poprawy tego stanu.

Nadawanie stopni nhaukRowych

W obecnym stanie prawnym, zgodne z przepisami ushitn uprawnienie do nadawania stopni na-
ukRowych doRtora i doRtora habilitowanego wigze sie przede wszystRim z liczbowo, a nie jakRosciowo okre-
slonym zasobem Radrowym samodzielnych pracownikRéw nauRi (o czym byta mowa w pRt. 1.1.). W przypad-
Ru niniejszej eRspertyzy warto przyjrzec sie rowniez temu jaR wyglada Rwestia powyzszych uprawnien na
uczelniach w wojewodztwie lubuskim i jaR Rsztattuje sie liczba nadawanych stopni na tle innych woje-
wodztw w Rraju. Nie jest to wprawdzie miarodajny punkt odniesienia dla oceny poziomu naukowego tych
jednosteR, ale stanowi wazng informacje w RonteRscie planowanych w Ustawie 2.0 zmian, Rtére zaRtadaja
przejscie z systemu ilosciowego Radry na jaRosciowy zwigzany z oceng parametryczng.

W wojewddztwie lubuskim uprawnienie do nadawania stopnia nhaukowego doktora posiada 11 jed-
nostek, a stopnia doktora habilitowanego 52°. W rankingu wojewodztw wg ilosci jednostek uprawnionych do
nadawania stopni naukowych, lubuskie znajduje sie na ostatniej pozycji. W 2016 r. przyznaty one tgcznie 31
stopni doktora oraz 6 doktora habilitowanego. Tym samym liczba nadawanych stopni w wojewodztwie lubu-
sRim jest najnizsza ze wszystRich wojewddztw w Rraju.

Jesli natomiast spojrzymy na srednig liczbe nadawanych stopni przypadajaca na jedng jednostRe,
to statystycznie za roR 2016 wynosi ona 3,36° i jest niemal identyczna jakR w wojewodztwie pomorsRkim,
gdzie znajduje sie 131 jednostek uprawnionych. Nominalnie oba te wojewddztwa plasujg sie ex aequo na
przedostatnim miejscu w Rraju jesli chodzi o $rednig liczbe nadawanych stopni w jednej jednostce?.

Liczba nadanych stopni nauRowych w woj. lubuskim od 2012 roku wynosi: 298 stopni nauko-
wych doRtora oraz 44 stopnie nauRowe doRtora habilitowanego. Najwiecej stopni naukRowych doRto-
ra przyznano na Wydziale Humanistycznym UZ (57) oraz Wydziale InformatyRi, EleRtrotechniRi i Au-
tomatyRi (50), a taRze na Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim (37)
i Wydziale Budownictwa, ArchiteRtury i Inzynierii Srodowiska UZ (35). Najmniej przyznano na Wydziale
NauR Biologicznych UZ (10) oraz na Wydziale PedagogiRi, Psychologii i Socjologii UZ (12).

Najwiecej stopni haukowych doRtora habilitowanego przyznano na Wydziale Humanistycznym UZ
w dziedzinie ,historia” (23) oraz na Wydziale MatematyRi, InformatyRi i ERonometrii UZ w dziedzinie ,ma-
tematyRa” (12), natomiast najmniej na Wydziale FizyRi i Astronomii UZ (1) (ocena parametryczng KEJN - A)
oraz na Wydziale Budownictwa, ArchiteRtury i Inzynierii Srodowiska (2) (ocena parametryczna C).

29 Szerzej pRt 1.1. eRspertyzy.

30 Wartosc¢ 3,36 jest ilorazem sumy wszystRich stopni nauRowych (dr i dr hab.) nadanych w lubusRich
uczelniach w 2016 roRu i liczby jednosteR, posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopni naukRowych
W woj. lubuskim.

31 Autorzy eRspertyzy pragng zauwazyg, iz z fakRtu tego nie mozna wyciggnac¢ zadnych wnioskRow co do
poziomu i jakRosci osiggnie¢ naukRowych stanowigcych podstawe nadawania stopni nauRowych.
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1.4. OPINIE PODMIOTOW Z OTOCZENIA

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO UCZELNI

W ramach analiz na potrzeby realizacji niniejszej eRspertyzy przeprowadzono m.in. badania ja-

Rosciowe obejmujgce przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego lubusRich uczelni. W bada-
niu jaRosciowym udziat wzieto 10 przedstawicieli przedsiebiorstw z wojewdédztwa lubusRiego, Rtérych
dziatalnos¢ wpisuje sie w zaRres tematyczny inteligentnych specjalizacji regionu, tj.:

e Zielona Gospodarka (przyRtadowe branze: technologie srodowiskowe, biogospodarka, ustugi srodowi-
skRowe — laboratoryjne i projeRtowe — przemyst metalowy, logistyRa),

e Zdrowie i jaRos¢ zycia (technologie i ustugi medyczne, zdrowa i bezpieczna zywnos¢, przetworstwo),

e Innowacyjny przemyst (ICT, produRcja maszyn i urzadzen, zespoty i czesci metalowe, spawalnictwo,
motoryzacja, przemyst drzewny, meblarsRi i papierniczy).

Reprezentowane przez rozmoéwcow firmy to przede wszystRim zaRtady produRcyjne, Rtoé-

re trudnig sie sprzedazg wyrobow witasnych oraz ewentualnie serwisowaniem. Branze reprezentowa-
ne przez przedsiebiorstwa to m.in. produRcja wyrobow gumowych i metalowych, produkcja wyrobow
drewnianych, ustugi poligraficzne i reRlamowe, produRcja urzadzen i aparatury specjalistycznej. Gene-
ralnie przedsiebiorstwa te Rierujg swoje produRty i ustugi do Rlientéw biznesowych, rzadziej do odbior-
cow indywidualnych. Firmy posiadajg siedziby przede wszystRim w Zielonej Goérze i Gorzowie WielkRo-
polskim, ale takRze w innych miejscowosciach (np. Skwierzyna, Swiebodzin). Zasieg dziatalnosci firm
w wieRszosci wyRraczat poza obszar wojewodztwa lubusRiego, czesto dotyczyt rowniez sRali europejskiej
czy Swiatowej, w szczegolnosci w odniesieniu do podmiotow z Rapitatem zagranicznym. Biorgc pod uwage
wielkRos€ firm rozumiang jako liczba zatrudnionych oséb, wsréd rozméwcow znalezli sie zaréwno przedsta-
wiciele firm matych (do 10 pracownikRow) czy srednich, jakR i duzych (do 200 oséb). SpecyfikRa prowadzonej
dziatalnosci przez przedsiebiorstwa oraz faRt, ze wpisuje sie ona w inteligentne specjalizacje regionu po-
wodowaly, ze pracownicy firm w wieRszosci reprezentowali zawody techniczne i specjalistyczne, poczyna-
jac od zawodéw i stanowisk nizszego szczebla (stolarze, frezerzy, tokRarze, eleRtrycy, Slusarze, operatorzy
maszyn, spawacze) po stanowisRka zarzadcze i wymagajgce wiedzy specjalistycznej (logistycy, technolodzy,
szefowie produRcji, inzynierowie, projeRtanci).
W pierwszej Rolejnosci zapytano rozmoéwcow reprezentujgcych firmy z wojewoédztwa lubuskRiego, czy
W ogole podejmujg wspotprace z uczelniami oraz innymi podmiotami oswiatowymi niezaleznie od zaRresu
i charaRteru taRiej Rooperacji. Generalnie, Razde z przedsiebiorstw biorgce udziat w badaniu w jakRims zakre-
sie wspotpracowato z jednostRami oswiatowymi, byty to zarowno szkRoty wyzsze, jak i szRoty na poziomie
ponadgimnazjalnym. Posréd tych uczelni z regionu wskazane zostaty:

e Uniwersytet Zielonogorski,

e ARademia im. JakRuba z Paradyza.

BraR innych szkRo6t wyzszych wsrod wskazan rozmowcow moze wyniRa¢ po pierwsze z tego, ze powyzej
wymienione uczelnie znajdujg sie w duzych miastach, czesto zbieznych z siedziba firm, ktére braty udziat
w badaniu, po drugie s3 to uczelnie publiczne oraz posiadajace duza liczbe studentéw Rsztatcacych sie
w wielu RierunRach.

Nastepnie nalezy wsRazac¢ charakter podejmowanej wspotpracy z uczelniami i szRotami po-
nadgimnazjalnymi. W przypadku Razdej z firm wyRazujgcych Rooperacje z takRimi podmiotami, chodzito
0 przyjmowanie praRtyRantow i stazystow do pracy w przedsiebiorstwie. Podmioty gospodarcze po-
zysRujg pracowniRow w tym zaRresie zaréowno do prac na stanowiskRach produkcyjnych i zwigzanych
z ofertg ustug, jak réwniez zarzadczych i specjalistycznych. Charakter pierwszego ze wskazanych ro-
dzajéw stanowisR pracy powoduje, ze w tym zaRresie czesciej chodzi o osoby z RierunRowym wy-
Rsztatceniem w danym zawodzie na poziomie ponadgimnazjalnym - jaR w przypadRu Slusarzy,
techniRoéw, eleRtryRéw, frezeréw, operatoréw maszyn. Sitg rzeczy praca na tego typu stanowisRach w zdecy-
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dowanej wiekRszosci przypadRow nie wymaga posiadania wyRsztatcenia wyzszego. Natomiast praktyRanci
i stazysci wywodzacy sie ze studentow szRot wyzszych trafiaja np. na stanowiska wyzsze w hierarchii da-
nego przedsiebiorstwa — do prac projeRtowych, specjalistycznych, inzynieryjnych, produkcyjnych (ale np.
w charakterze menedzera), oczywiscie na podstawie odpowiedniego dopasowania charaRteru pracy
i profilu dziatalnosci firmy do Rierunku studiowanego przez praktyRantéw czy stazystow. | tak, np. firma
z branzy metalowej pozysRiwata studentéw z Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu ZielonogérsRiego, fir-
ma z branzy stolarsRiej posiadata zapotrzebowanie na projeRtantéw, designeréw. PozysRiwanie i reRrutacja
praRtyRantéw z uczelni odbywa sie generalnie poprzez posrednictwo biura Rarier danej uczelni oraz organi-
zowane przez uczelnie targi pracy. Rzadziej irmy decyduja sie na inne Ranaty dotarcia do Randydatéw - np.
poprzez ogtoszenia o prace publiRowane na stronach internetowych firm, na innych portalach z ogtoszeniami
o prace czy z wyRorzystaniem mediéw spotecznosciowych. Czasem zdarza sie, ze firmy wspotpracuja z Ron-
Rretng osobg na uczelni i to przez np. wyRfadowce RontaRtuja sie ze studentami.

Poza pozyskiwaniem prakRtyRantéw i stazystow jedynie RilRa firm bioracych udzial w badaniu
wsRazato inny rodzaj Rooperacji z uczelniami i szRotami. W tym zakresie mozna wymieni¢ wizyty studyjne
w przedsiebiorstwach oraz zlecanie analiz i eRspertyz technicznych, wyRonywanie obliczen itp. przez spe-
cjalistéow z danej uczelni. W przypadRu jednej firmy nalezy wsRazac réwniez dostarczenie przez przedsie-
biorstwo aparatury pomiarowej do pomieszczen laboratoryjnych uczelni.

Generalnie formalna strona zwigzana ze wspoétpracg z uczelniami i szRotami z regionu byta
przez przedsiebiorcow oceniana dobrze, nie wskRazywano zastrzezen w tym zakresie i barier dotycza-
cych Rooperacji juz podejmowanej. Firmy cenig sobie z pewnoscig wsparcie merytoryczne uczelni
w zwigzRu ze zlecanymi analizami czy eRspertyzami, majg mozliwosc¢ statej wspotpracy ze specjalistami
w danej dziedzinie. W przypadRu przyjmowania prakRtyRantéw i stazystow do pracy w przedsiebior-
stwach na pewno wsRazywano na niedobodr rgkR do pracy w przypadRu uczniéw szRot technicznych
i zawodowych (np. w taRich zawodach, jaR toRarz, slusarz, operator maszyn), z tego wzgledu zdarzaja sie
oRresy, Riedy trudno o pozyskanie praktyRantow w danym zawodzie. W przypadku pozyskiwania prakty-
Rantéw z uczelni wyzszych, firmy takze cenig sobie mozliwos¢ ewentualnego wyksztatcenia pracownika na
przysztosé¢, cho¢ w praktyce czesto na przeszkodzie stojg r6zne czynniki nie zawsze zalezne od efeRtywnosci
wspoétpracy miedzy firma a prakRtyRantem. Czes¢ oséb bowiem traktuje praRtyRe jaRo oRres przejsciowy,
wiele z nich po prostu nie zamieszRuje tam, gdzie znajduje sie firma, cze$¢ nie posiada tez odpowiednich
RwalifikRacji do statej pracy w danej firmie, branzy. Rozmoéwcy wskazywali takze, ze sami praRtyRanci bywaja
niezadowoleni z wyRonywanej w ramach praktyR pracy, z poziomu zarobRéw (zaréwno tych otrzymywa-
nych, jak i oferowanych w ramach statej pracy).

Lubuscy przedsiebiorcy podczas przeprowadzonych rozmoéw zostali poproszeni o ocene umie-
jetnosci zawodowych absolwentéw lubuskRich uczelni oraz uczniéw szkét technicznych i zawodowych.
Zdania miedzy przedsiebiorcami byty podzielone. CzeS¢ wsRazata, ze osoby po uRonczeniu studiéw, przy-
chodzgce na praktyRi, staze nie s odpowiednio przygotowane, aby wykRonywac prace na danym stanowi-
sku. BrakRuje im umiejetnosci logicznego myslenia, znajomosci podstawowych programéw np. pakRietu Offi-
ce. WsRazano takRze, ze absolwenci, praktyRanci, stazysci nie s3 zaangazowani w prace, sumienni, rzetelni
w wyRonywaniu zleconych zadan. Pracodawcy wymagajg elastycznosci, checi do pracy, szybRiego uczenia
sie. Ich zdaniem mtode osoby wchodzace na ryneR pracy tych umiejetnosci i cech osobowosci generalnie
nie posiadaja. Zwrocono takze uwage na brakR Rompetencji jezyRowych posréd Randydatow na stanowiska
w dziatach marketingu, co jest Rluczowe w taRiej pracy. Przedsiebiorcy w zwigzRku z tym oferujg swoim pra-
cownikom szRolenia zarobwno wewnetrzne, jaR i zewnetrzne.

Z drugiej jednak strony wskRazano na pozytywne cechy osob, Rtére ubiegajg sie o stanowisko pracy,
staz czy praktyRe w przedsiebiorstwie. Uznano, ze byty one RontaRtowe, wyRazywaty che¢ do nauRi. Osoby
posiadajgce ugruntowane Rompetencje zawodowe takie jaR: stolarz, frezer, toRarz, eleRtryk nie wymagaty
przyuczenia, gdyz ich umiejetnosci i Rompetencje pozwalaty realizowac zadania na wybranych stanowisRach.
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Rozmowcy podRreslali takze, ze system Rsztatcenia nie wyposaza miodych oséb w umiejetnosci
zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy wojewoédztwa lubusRiego. By¢ moze nalezatoby go zmodyfiko-
wac tak, aby osoby Rohczgce dang szRote mogty znalez¢ prace na lubuskim rynRu jakRo stolarz, slusarz,
toRarz, eleRtryR, operator CNC, markRetingowiec, a takze programista. Tych wymienionych w Rolejnosci
jaRo ostatnich zdecydowanie braRuje. Podczas rozméw wsRkazano, ze jest to problem ogoélnopolsRi, a nie
tylRo na poziomie wojewodztwa. Z pewnoscig nalezatoby wyposazy¢ Randydatéw na przysztych pracow-
niRow w wiedze i umiejetnosci adeRwatne do branz, Rtére przodujg w wojewédztwie lubuskim.

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych zostali zapytani jaRich
pracownikRéw poszuRujg do swoich firm. WskRazywano przede wszystRim na brakR wykwalifiRowanych
pracowniRéw fizycznych: slusarzy, toRarzy, eleRtryRow, frezeréw, operatorow maszyn CNC, stolarzy, elek-
tromonterow. BraRuje takRze osdb chcacych pracowac w produRcji. WskRazywano, ze moze byc¢ to spowo-
dowane trudnymi warunkRami pracy, braRiem checi do pracy na produkcji lub tym, Zze osoby posiadajgce
wyRsztatcenie zawodowe wyjezdzajg poza granice Rraju, gdyz zarobRi sg tam wyzsze niz w Polsce. Po-
szuRiwani pracownicy powinni by¢ zaangazowani w swojg prace, sumienni i zdyscyplinowani — tych cech
W szczegolnosci brakuje pracodawcom u potencjalnych Randydatow na pracowniRow.
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1.5. OPINIE STUDENTOW

Wprowadzenie

Jednym z elementoéw badawczych przedmiotowej eRspertyzy byto zdiagnozowanie opinii studen-
tow lubusRich uczelni poprzez przeprowadzenie wsrod nich badania anRietowego w drugiej potowie listo-
pada 2017 r. AnRieta przeznaczona dla studentéow zostata zamieszczona na portalu webanRieta.pl. W ba-
daniu wzieto udziat 301 os6b studiujgcych w trzech uczelniach na terenie wojewddztwa lubusRiego. Dobor
proby do badania przy uzyciu anRiety internetowej miat charakter nieprobabilistyczny (nielosowy), oparty
o dostepnosc¢ badanych osob.

[Podczas badan, przeprowadzanych na studentach lubusRich uczelni, postuzono sie anRietg eleRtro-
niczng — (CAWI, ang. Computer Assisted Web Interview). Jest to metoda badan ilosciowych, w Rtorej pytania
anRietowe przeRazywane s3g za posrednictwem Internetu. AnRiety mogg by¢ adresowane do wybranych
grup docelowych, Rlientow skRlepow internetowych, internautow odwiedzajgcych portale tematyczne, uzyt-
RowniRéw poczty eleRtronicznej itp.

Zdecydowana wieRszos¢ respondentow reprezentowata najwieRsza w regionie uczelnie, czyli Uni-
wersytet ZielonogorsRi (91,1%). Pozostali respondenci pochodzili z ARademii im. Jakuba z Paradyza oraz
z Zamiejscowego Wydziatu Kultury Fizycznej AWF w Poznaniu.

Motywy podjecia studiow

Wsrod motywow wyboru uczelni z wojewoddztwa lubuskRiego respondenci przede wszystkRim wska-
zali bliska odlegtos¢ od miejsca zamieszRania (wskRazana przez prawie 42% odpowiadajgcych). Nieco mniej,
bo 37% badanych studentoéw uznato, ze interesowat ich Ronkretny Rierunek studiéw znajdujacy sie w ofercie
danej uczelni. IKolejne odpowiedzi uzysRaty znacznie mniejsze poparcie respondentow. Szczegolnie warto
zauwazy¢ bardzo nisRi odseteR o0sob Rierujgcych sie przy wyborze uczelni jej prestizem oraz relatywnie
znaczacy odseteR 0sob, Rtore nie dostaty sie na inng uczelnie i ostatecznie wybraty uczelnie z wojewodz-
twa lubusRiego, poniewaz posiadata ona jeszcze wolne miejsca (13,3% respondentow). Warto wskazac, iz
w przypadRu anRiety z uczniami szR6ét ponadgimnazjalnych, argument o checi studiowania na danej uczel-
ni w regionie w zwigzRu z jej bliskoscig od miejsca zamieszRania nie byt zbyt czesto wybierany przez re-
spondentoéw, inaczej niz w przypadRu samych studentow. Nalezy tez pamietac, ze zdecydowana wieRszosc¢
uczniow zamierzata studiowac poza wojewodztwem. W swietle taRich danych warto zauwazy¢, ze studia
W regionie prawdopodobnie nie sg atraRcyjne, a uczelnie z wojewodztwa lubusRiego sg drugim wyborem
dla wielu osob.

W przypadRu decyzji o studiowaniu Ronkretnego RierunkRu najpopularniejszym motywem byty po
prostu zainteresowania, zarowno te ogolne, jak i zawodowe (wskRazane odpowiednio przez 38% i 32,3%
badanych oséb). Studenci poRtadali w nauce takRze nadzieje zwigzane z mozliwoscig nabycia przydatnych
Rompetencji, szczegdlnie w perspeRtywie dalszego funkRcjonowania na rynku pracy.

O zadowoleniu z podjetych decyzji zwigzanych z eduRacjg w szRole wyzszej moze swiadczy¢ wy-
soRi odsetekR odpowiedzi respondentow, Rtorzy uznali, Ze z pewnoscig jeszcze raz podijeliby takRg sama
decyzje wzgledem wyboru studiow (59% respondentow). Nieco ponad 18% badanych studentéw chciatoby
podjac¢ naukRe na tym samym RierunRu, ale na innej uczelni, zas 23% oso6b z checig zmienitoby Rierunek
studiow, gdyby mieli na to szanse.

Opinia o studiach

Studenci biorgcy udziat w badaniu mieli dos¢ zré6znicowane opinie na temat szerokRo pojetego prze-
biegu studiow. Lacznie 42,1% respondentow ocenito go wysoRo lub bardzo wysoRo, jednak rownoczesnie
prawie 44% osob oRreslito go jaRo przecietny, przy 14% odpowiedzi skRtadajgcych sie na opinie negatywna.
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Zroznicowane opinie na temat przebiegu studidw tatwiej wyjasni¢, biorgc pod uwage opinie respon-
dentéw na temat ré6znego rodzaju elementéw wchodzacych w ten zakres. Najwiecej opinii bardzo dobrych
uzysRaty: mozliwosci dziatania w organizacjach studencRich (32,5%), dostepnosc¢ sprzetu Romputerowego
(31,6%) oraz warunRi loRalowe (28,9%). Warto zwroci¢ jednak uwage na elementy opiniowane gorzej, a Rtére
W przysztosci moga stanowic o atraRcyjnosci uczelni dla Randydatéw. Z pewnoscig warto wzmocnic obszar
dotyczacy rozwoju zawodowego studentow, zaréwno pod Rgtem mozliwosci odbywania stazy czy praktyR,
jaR i ogodlnie pojetego inicjowania RontaRtéw z pracodawcami. Studenci raczej przecietnie oceniajg przydat-
nosc tresci przedmiotowych na studiach, jaR i ich ogélny zakres merytoryczny. Z organizacyjnego punRtu
widzenia, studenci nie odbierajg pozytywnie rozkRfadu zaje¢ na uczelni.

W przypadRu oceny elementow sktadajgcych sie na jaRos¢ Rsztatcenia na uczelni, respondenci
mieli zastrzezenia gtdwnie do nastepujgcych obszaréw:

e niewystarczajgcej adekRwatnosci wiedzy do najnowszych trendow oraz brakRu innowacyjnych metod jej
przeRazywania,

e niskiej przydatnosci przeRazywanej wiedzy przez wyRtadowcow (pomimo dobrej oceny przygotowania
prowadzgcych do prowadzenia zajec),

e niewielRich mozliwosci w zakresie pozysRania wiedzy na dany temat w obszarze zawodowym (od
przedsiebiorcéw).

W tym RonteRscie nalezy w przysztosci potozy¢ nacisk gtdwnie na uzupetnianie tresci merytorycz-
nych programow studidw o przydatne (zapewne w stosunkRu do oczeRiwan zawodowych studentow) ele-
menty, z uwzglednieniem jaR najbardziej akRtualnych informacji. Nalezy takze w wiekRszym stopniu wigczac
przedstawicieli seRtora gospodarRi w zycie uczelni.

Studia a praca zawodowa

Studenci lubusRich uczelni wyrazali zroznicowane opinie na temat przygotowania do pracy zawo-
dowej. Zaledwie 5 na 100 badanych uznato, ze ich studia zdecydowanie przygotowujg do podjecia pracy.
NajwieRszy odseteR respondentow, bo 41%, umiarRowanie zgadzato sie z takRg opinig. Rbwnoczesnie 23%
badanych w mniejszym lub wieRszym stopniu nie zgadzato sie z twierdzeniem, ze ich studia odpowied-
nio przygotowujg do podjecia pracy. Dodatkowo, az 31% respondentdéw nie potrafito jednoznacznie odnies¢
sie do analizowanej tezy. TaRi rozRtad odpowiedzi moze Swiadczy¢ o tym, ze studenci nie majg do Ronca
wyRrystalizowanej wizji siebie na rynRu pracy, by¢ moze nie posiadajg odpowiedniej wiedzy dotyczacej
istniejgcych dla nich mozliwosci oraz odpowiedniego doswiadczenia, aby méc jednoznacznie oRresli¢ przy-
datnosc¢ studiow w tym zaRresie.

Poglebiajgc opinie studentéw na temat ich przygotowania do funkcjonowania na rynRu pracy na-
lezy zwroci¢ uwage, ze najbardziej pozytywne opinie w tym zakresie dotyczyly umiejetnosci pracy indywi-
dualnej oraz grupowej, jak rowniez umiejetnosci organizacji pracy wtasnej, posiadanej wiedzy teoretycznej,
RomuniRowania sie i umiejetnosci myslenia analitycznego. Na drugim biegunie znalazly sie takie Rompe-
tencje miekRie, jak: Rreatywnosg, petnienie rol przywddczych, radzenie sobie ze stresem oraz Rompetencje
zawodowe czy techniczne zwigzane z obstugg sprzetu Romputerowego, wiedzg praktyczng i znajomoscia
jezyRéw obcych. Szczegodlnie te dwa ostatnie elementy nalezy wzmocni¢ w programach studiéw. Widoczny
rozdzwiek miedzy opinig studentéw na temat posiadanej wiedzy teoretycznej i prakRtycznej pozwala stwier-
dzi¢, ze w programach studiow lubusRich szRot wyzszych braRuje przede wszystkRim nauRi RonRretnych
umiejetnosci. WieRszos¢, bo 54% respondentow zadeRlarowato, ze w trakcie studiowania podijeto prace
zawodowa (niezaleznie od branzy i charaRteru pracy).

Osoby, Rtére podjely prace podczas studidw, w wiekRszosci funkRcjonowaty w branzach nie
zwigzanych bezposrednio ze studiowanym RierunRiem. Dotyczyto to az 70,4% pracujgcych podczas studiéw
respondentow. Pozostate 29,6% badanych oséb uznato, ze podejmowana praca byta w pewnym stopniu
zgodna z zaRresem RierunRu ich studiow.

Odpowiedzi swiadczagce o brakRu powigzania pomiedzy podejmowang podczas studiow pracg
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a tematyRka studiéw w pewnej mierze potwierdzajg wskazania branz, w Rtérych respondenci funkcjonowali
na rynkRu pracy bowiem najczesciej pojawiajgcymi sie obszarami byty: handel, hotelarstwo, gastronomia,
transport, sport, turystyRa, czy szeroRo rozumiane ustugi.

Wiekszos¢ respondentow wyrazita che¢ podjecia pracy zawodowej po zakRonczeniu studiow (55,5%).
Co czwarty badany deRlarowat che¢ podjecia dalszej nauRi, np. poprzez Rolejne studia lub prowadzenie Ra-
riery naukRowej na uczelni. Zamiar prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wskazywato 14,4% respondentow.

Biorgc pod uwage plany studentéw zwigzane z przysztym miejscem zamieszRania nalezy wska-
za¢, ze 1 na 3 badanych chce pozosta¢ w miejscu obecnych studiow. Prawie 15% anRietowanych oséb chce
mieszRac¢ poza wojewodztwem lubusRim, zas 8,8% respondentow planuje wyjazd za granice. Blisko 31%
respondentow jeszcze nie podjeto w tym zakresie decyzji.

Ocena biura Rarier

Zaledwie 13% respondentéw zadeRlarowato, ze RiedyRolwieR Rorzystali z oferty biura Rarier na swo-
jej uczelni. Moze to oznaczag, iz zabrakto odpowiedniej promociji tej jednostRi uczelnianej badz przystoso-
wania oferty do potrzeb uzytRownikRow.

Wsrod osob, Rtére Rorzystaty z oferty biur Rarier, najpopularniejsze byty réznego rodzaju warsztaty
i szRolenia, jaR réwniez udziat w organizowanych targach pracy czy po prostu Rorzystanie z ofert pracy.
W mniejszym stopniu wyRorzystywano oferty stazy i praRtyR, r6znego rodzaju materiaty informacyjne czy
kRonsultowanie CV. Zaden z badanych nie wskazat w swych odpowiedziach na doradztwo zawodowe.

W przypadRu oceny poszczegolnych elementéw z oferty biur Rarier nalezy szczegdlnie zauwazyc¢
relatywnie negatywne opinie na temat ofert pracy oraz stazy i praRtyR. Majac na uwadze ten aspeRt warto
prowadzi¢ monitoring zadowolenia studentéw i poziomu dopasowania oferty w tym zakresie do oczeRiwan
0s0Ob studiujgcych.
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Czesc ll.
OCZEKIWANIA WOBEC
LUBUSKICH UCZELNI



2.1. OCZEKIWANIA KANDYDATOW NA STUDIA

Opis grupy badawczej

W badaniu z wyRorzystaniem anRiety audytoryjnej wzieto udziat 594 uczniéw uczacych sie
w liceum i szRotach technicznych wojewodztwa lubuskiego. WiekRszos¢ badanych (60%) stanowity Robie-
ty. Wiek respondentéw plasowat sie w przedziale 16-20 lat. Osoby w wieku 16 lat — 2,3%, 17 lat — 14,7%,
18 lat — 46,9%, 19 lat — 35,1%. Osoby w wieku 20 lat stanowity tylRo 1% wszystRich badanych. Zdecydowana
wieRszos¢ stanowili respondenci zamieszRujgcy w miescie (68,4%). Ponad potowa badanych (57%) uczesz-
czata do technikRow, a 43% badanych stanowili uczniowie liceéw. Miode osoby byty uczniami Rlasy drugiej
- 13,3%, trzeciej 42,9% oraz czwartej (w przypadku technikum) — 43,8%. Najwiecej badanych zadeRlarowato
profil nauczania logistyczny — 15%. £ 3cznie, uzyskano informacje od uczniéw Rsztatcgcych sie w 23 réznych
profilowanych Rlasach, co z pewnoscig pozwolito na uzyskanie zr6znicowanych i miarodajnych danych na
temat oczeRiwan uczniow wzgledem studiow.

Zgodnie z zatozeniami metodologicznymi doboru proby, w Razdym powiecie przeprowadzono an-
Riete z co najmniej 40 uczniami, jedynie w przypadRu powiatu stubicRiego pozyskano 39 anRiet, co nie
wplyneto w zaden sposob na uzyskane wyniki badania ilosciowego.

DeRlaracje dotyczace dalszej edukacji

Osoby biorgce udziat w badaniu zostaty poproszone o wsRazanie, czy po ukRonczeniu szRoty maja
w planach Rontynuacje eduRacji na studiach. WiekRszos¢, bo 2/3 respondentow zadeRlarowato chec¢ studio-
wania po ukRonczeniu szkRoty ponadgimnazjalnej. Zdecydowanie zadeRlarowato to 32,3% anRietowanych,
33,3% raczej pojdzie na studia. Posrod badanych, 21,2% raczej nie pojdzie na studia, a 13,1% zdecydowanie
nie podejmie dalszego Rsztatcenia.

Warto blizej przyjrze¢ sie deRlaracjom uczniow w podziale wedtug poszczegélnych Ratego-
rii respondentéw. Che¢ podjecia studiéw czesciej deRlarowaty Robiety niz mezczyzni (odpowiednio 68%
i 60,7%), a takRze uczniowie liceéw niz technikéw, co jest naturalnym zjawiskiem wynikRajacym z faktu uzy-
skania kRwalifikRacji zawodowych po technikum, w odréznieniu od liceum. Uczniowie techniRum posiadaja
bowiem po zakRonczeniu eduRacji Ronkretny zawoéd i moga z powodzeniem wRraczac na ryneR pracy. Bio-
rgc pod uwage profil nauczania oraz deRlarowang che¢ studiowania zauwazy¢ mozna, ze rzadziej decyzje
o Rontynuowaniu nauRi chcag podjac osoby Rsztatcgce sie w technikRum, w takRich zawodach, jaR architekt
Rrajobrazu, gastronomia, hotelarstwo, mechanikRa czy spedycja. Z Rolei, bardzo wysoRi odsetek 0s6b chce
podja¢ studia z takich profildéw nauczania jak: medycyna, ekonomia, humanistyka, matematyka, sport, bio-
logia z chemia. Czesciej studiowanie planujg takze mieszRancy miast (67,4%) niz terenéw wiejsRich (62%).

Ci sposrod ucznidéw, Rtoérzy zadeRlarowali w anRiecie che¢ podjecia studidw zostali zapyta-
ni o powody taRich deRlaracji. Analiza odpowiedzi respondentow pozwala stwierdzi¢, ze wieRszos¢
uczniow liczy na przydatnos¢ uRonczonych studiéw na rynku pracy — 63% uczniow liczy na podje-
cie atraRcyjnej pracy po zaRonczeniu studiow. Ponad potowa badanych (52%) Rieruje sie w dalszej edu-
Racji swoimi zainteresowaniami, zas 40% badanych uczniow jest przekRonana o atrakcyjnosci miasta,
w Rtérym chcga studiowac. Moze to z Rolei swiadczy¢ o checi wyprowadzRi z obecnego miejsca zamiesz-
Rania i swiadomosci szeroko pojetych wieRszych mozliwosci np. w duzym osrodkRu miejskim. Po czesci
potwierdza to bardzo nisRki odsetek 0s6b, Rtére chcag studiowa¢ w danym miejscu ze wzgledu na blisRos¢
od miejsca zamieszRania (7,7%). Z podjeciem studidow w atrakRcyjnym miejscu zwigzane sg takze réznego
rodzaju mozliwosci uczestnictwa w zyciu studencRim, co z Rolei przeRonuje do podjecia studiéw oRoto 28%
badanych uczniéw.

Natomiast osoby, Rtore deRlaruja obecnie, ze nie chcg podejmowac studidéw, poproszono
o wsRazanie najwazniejszych powodow takiej decyzji. Zdecydowana wieRszos¢ respondentow z tej grupy
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(71%) wsRazata, ze uzyskane wyRsztatcenie ponadgimnazjalne w zupetnosci wystarczy im, aby efeRtywnie
poruszac sie na rynRku pracy. Blisko 31% oséb stwierdzito, ze nie chce podejmowac studiéw ze wzgledu na
subiekRtywna niskRa ocene swoich mozliwosci inteleRtualnych w tym zakRresie. tacznie blisko 40% respon-
dentéw wskazato czynniki obiekRtywne, Rtére raczej uniemozliwia im studiowanie, tj. brakR odpowiednich
srodkRéw finansowych (swoich lub rodziny) czy brak czasu ze wzgledu np. na obowigzki domowe. Najmniej
0s6b udzielito odpowiedzi zwigzanych z negatywnym odbiorem oferty eduRacyjnej w szkRotach wyzszych -
12,6% uczniéow bardziej zainteresowania jest ofertg szRét policealnych i innych, zas 3 na 100 respondentow
uznato, ze oferta dydaRtyczna uczelni jest dla nich niewystarczajaca.

Badanych zapytano takze o to, czy istniejg czynniRi, Rtére mogtyby przeRonac uczniéw do zmiany
decyzji o niepodejmowaniu studiéw. Potowa respondentéw z tej grupy stwierdzita, ze do podjecia studiéw
z pewnosciag przeRonataby ich bogatsza oferta rozwoju zawodowego dla studentéw, np. szerszy zakres moz-
liwosci stazy w przedsiebiorstwach. Nieco ponad co czwarta osoba wskazata na bardziej atrakcyjny system
stypendialny, co moze sie wigzac z odpowiedziami tych, Rtérzy jako bariere do podjecia studiéw uznali brakR
odpowiednich funduszy na ten cel. Nieco ponad 17% oséb natomiast wskRazato na wprowadzenie interesu-
jacego z ich perspeRtywy Rierunku studiow.

DeRlaracje dotyczace miejsca studiowania

Nalezy szczegodlnie podRresli¢, ze posrod osob chcgcych podjac studia zaledwie ¥: zamierza czynic
to w regionie. Sposrod wszystRich ankRietowanych tylkRo 26% wyrazito che¢ studiowania w wojewédztwie lu-
buskim. Zdecydowana wiekszos¢, bo 74%, zadeRlarowata, Zze nie chce studiowa¢ w wojewodztwie, w Rtorym
obecnie mieszRa. Moze byc to pierwszy z sygnatow mowigcych o relatywnie nisRiej atrakRcyjnosci regionu,
jaRo miejsca Rontynuowania nauRi na szczeblu wyzszym.

Biorac pod uwage chec¢ studiowania w regionie lub poza nim oraz profil nauczania, jaRi repre-
zentowali respondenci nalezy zauwazy¢, ze tylko w przypadku 3 profili odnotowano wiekszy odsetek
chetnych na studia w wojewoddztwie lubuskim niz poza nim. Dotyczyto to profili; matematycznego,
mechanicznego i politechnicznego.

Osoby chcace podja¢ studia poza wojewddztwem lubuskim zapytano o powody takiej decyzji.
Analiza odpowiedzi respondentéw pozwala stwierdzi¢, ze generalnie liczg oni na lepsze perspektywy za-
wodowe po zakonczeniu studiow (wsRazane przez 55% respondentéw z tej grupy). Wydaje sie, ze pytani sg
taRze przeRonani o wieRszej atrakRcyjnosci pozostatych regionéw pod innymi wzgledami, bowiem o checi
przeprowadzRi z obecnego miejsca zamieszRania moéwito prawie 44% respondentéw. Prawie 36% sugeruje
sie niskRg oceng prestizu lubusRich uczelni (w poréwnaniu do innych uczelni Rrajowych czy zagranicznych).
Moze to sie wigzac z np. nisRim poziomem Rsztatcenia w szRotach wyzszych w regionie, Rtory z Rolei wska-
zywato prawie 27% respondentéw. TylRo niecate 8% osoéb twierdzito, ze w regionie brakuje interesujgcego
dla nich RierunRu studiow. TaRie wyniRi sg bardzo zblizone do odpowiedzi respondentdow ha pytanie o po-
wody podejmowania studiéw w ogole oraz rezygnacji z nich. W poprzednich aRapitach bowiem wskazano,
ze potencjalni studenci liczg na lepsze perspekRtywy zawodowe oraz lepsze warunRi zycia w miejscu stu-
diowania, zas osoby nie chcgce studiowac relatywnie rzadRo wskRazywaty jako powdd do niepodejmowania
studiéow braR atrakcyjnej oferty uczelni.

Uczniowie zostali zapytani, jaRg uczelnie po sRohczeniu szRoty wybiorg. WieRszos¢ responden-
tow wsRkRazata Uniwersytet ZielonogorsRi — 64%. W dalszej Rolejnosci Wyzszg SzRote Biznesu - 13% oraz
Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. PiasecRiego w Poznaniu - 12%. Mniejszym zaintere-
sowaniem wsrod anRietowanych cieszyt sie Zamiejscowy Wydziat ERonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu
SzczecinsRiego - 8%, ARademia im. JaRuba z Paradyza - 7%, Wyzsza SzRota Zawodowa - 6%. NiewielRa
liczba wskazan przypadta takze Collegium Polonicum — niespetna 1%. Dominacja uczelni zielonogorsRiej
moze wyniRac z tego, ze jest to najwiekRsza uczelnia w regionie, posiadajgca w swojej ofercie najwiecej Rie-
runkRow. Z Rolei osoby, Rtore wyrazity chec podjecia studiow poza wojewodztwem lubusRim mogty wskazac
RonRretng szRote wyzszg w Rraju lub zagranicg, w Rtorej chciatyby Rontynuowac eduRacje. W tym zaRresie
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wymienionych zostato oRoto 40 uczelni Rrajowych oraz 6 zagranicznych. Wsréd tych pierwszych najwiecej
wsRazan dotyczyto PolitechnikRi WroctawsRiej (22 odpowiedzi), a takRze Uniwersytetu im. Adama MicRiewicza
w Poznaniu (18 odpowiedzi) oraz Uniwersytetu WroctawsRiego (rowniez 18 wskazan). Ogodlnie, najbardziej
atrakRcyjnym pod wzgledem podjecia studiéw miejscem poza regionem jest dla uczniow Wroctaw (ponad
70 wsRazan w ogole), dalej Poznan (40 wsRazan), Warszawa (15), Szczecin (11), KraRéw (9). Pod wzgledem
profilu szRét wyzszych najczesciej wskazywano uniwersytety (57) oraz uczelnie techniczne (39 wskazan).

Uczniowie bioracy udziat w badaniu zostali zapytani, czy po wyborze studiéw poza regionem
planuja wréci¢ do wojewddztwa lubuskRiego. Osoby, Rtére zadeRlarowaty to zdecydowanie stanowity
9,5% badanych, raczej tak - 14,9%. Bardzo duza grupe stanowili niezdecydowani ankietowani, az 51,2%.
Respondenci raczej nie planujacy wroci¢ - 15,7%. Uczestnicy badan, Rtérzy zdecydowanie nie planuja
wroéci¢ po ukonczonych studiach to 8,7% wszystkich ankietowanych. Z powyzszych informacji wyniRa,
ze decyzje w perspekRtywie oRoto 5 lat sg dla uczniéw jeszcze dos¢ odlegte i nie potrafig obecnie odniesé
sie do swoich planéw po studiach.

DeRlaracje dotyczace przedmiotu studiéw

AnRietowani zostali poproszeni o wskRazanie, jakie RierunRi chcieliby studiowa¢. NajwiekRszym zain-
teresowaniem posrod uczniéw cieszyty sie nauki spoteczne - 34,7%, nauki techniczne - 28,7%, a takze nauki
medyczne i o zdrowiu - 20,8%. W dalszej Rolejnosci respondenci wskazali nauRi sciste 18,2%, nauRi przyrod-
nicze 17,9%, nauRi humanistyczne 16,6%, nauRi o sztuce 8,9%, a takze nauRi rolnicze, lesne i weterynaryjne
7.9%. Znalazta sie takRze grupa respondentéw, Rtora nie wiedziata, na jakRim RierunRu chciataby studiowac.
Stanowili oni 10,3% oso6b biorgcych udziat w badaniu.

Wsrod ankietowanych uczeszczajacych do liceéw jakRo RierunRi, Rtére warto studiowaé¢ wskaza-
no nauki medyczne i o zdrowiu — 80%, nauki Sciste — 78% oraz nauki przyrodnicze — 76%. Posréd uczniéw
technikum wskazano nauki techniczne - 56%, nauRi spoteczne - 53% i naukRi humanistyczne - 54%. Wsrod
uczniow technikéw z 56% wsRazan respondentéw nie wynikata deRlaracja co do wskazania Rierunku, Rtéry
warto studiowac.

Iobiety biorgce udziat w badaniu wskazaty chec studiowania nauR medycznych i o zdrowiu - 78%,
nauk spotecznych - 77%, a taRze nauR przyrodniczych — 75%. Posréd Pandw wskRazano nauRi techniczne -
64%, nauRi sciste — 46%, a taRze nauRi o sztuce — 34%.

Uczniowie chcacy studiowac¢ mogli takze wsRaza¢ RonRretny RieruneR, w Rtérym chcieliby sie
Rsztatci¢. Lacznie wymieniono blisko 120 ré6znych RierunkRow studidéw. Najwiecej wskazan dotyczylto logisty-
Ri (28), w dalszej Rolejnosci zas pedagogiRi i psychologii (po 25 wskazan), medycyny (23), zarzadzania (22),
prawa (21) i eRonomii (19). Generalnie, przypisujgc wszystRie wskRazane Rierunki do obszaréw nauRi nalezy
przedstawi¢ nastepujaca RlasyfiRacje:

e naukRi techniczne (34 Rierunki),

e nauki humanistyczne (20),

e nauRi spoteczne (18),

e nauki medyczne i o zdrowiu (15),

e nauki sciste (8),

e naukRi o sztuce (6),

e naukilesne, rolnicze i weterynaryjne (5).

Podobnie jak w przypadRu decyzji o podjeciu studiéw, zapytano respondentéw o powody wyboru
oRreslonego Rierunku. Ponownie najwiecej oséb udzielito odpowiedzi zwigzanych, po pierwsze ze zbiezno-
Scig tematyRi studiow z ich zainteresowaniami (dotyczyto to prawie 67% badanych uczniéw chcacych pod-
jac studia), po drugie natomiast, z przeRonaniem o lepszych perspekRtywach na rynku pracy po zakRohczeniu
studiow oraz szeroRo pojetym zainteresowaniem uczniow przysztg pracg w oRreslonej branzy czy zawodzie
(wskRazane odpowiednio przez 53,7% 0sob oraz 53,4% os6b). Z pewnoscig pozytywnym wyrazem swiadomo-
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Sci uczniow szRot ponadgimnazjalnych na temat decyzji zyciowych jest niski odsetek respondentow, Rtorzy
zadeRlarowali np. doRonywanie przypadRowego wyboru Rierunku studiow czy podejmowanie decyzji pod
wptywem rodziny czy znajomych.

Oczekiwania wobec studiow

Uczniowie, Rtorzy chcg podjac studia zostali poproszeni o wskRazanie swoich oczeRiwan wzgledem
nauki w szRole wyzszej — zarbwno samego procesu i przebiegu studiéw, jaR i wptywu posiadania wyksztat-
cenia wyzszego na ich dalsze zycie. Ponownie nalezy zauwazy¢, ze najwiecej wskRazan zwigzanych byto
z checig efeRtywnego poruszania sie na rynRu pracy, w tym przypadku chodzito o dobre przygotowanie
dzieRi studiom do pracy zawodowej wskRazane przez prawie 3/4 oséb. Bardzo bliskie tematycznie temu
wsRazaniu byto wyréznienie przez prawie 62% badanych uczniéw checi wysoRich zarobRéw po uRonczeniu
studiow. Poza tym, nalezy wskazac oczeRiwania RonRretnie odnoszace sie do przebiegu procesu naucza-
nia na uczelni - 57% uczniéw oczekRuje zdobycia interesujacej i zarazem przydatnej wiedzy, 53% uczniéw
pragnie zdoby¢ podczas studiéw doswiadczenie zawodowe, zas 29% ucznidéw chce rozwijac sie poprzez
udziat w organizacjach studencRich, naukRowych, podczas wyjazdow zagranicznych itp. Mniej istotne dla
respondentow byty taRie czynniRi, jaR uczestnictwo w zyciu studenckRim, poznawanie nowych oséb czy
przygotowanie dzieRi studiom do dorostego zycia.

DekRlaracje dotyczace planéw po zakRonczeniu edukacji

Osoby biorgce udziat w badaniu zostaty poproszone o wskRazanie, jakie majg plany po zakRohczeniu
eduRacji. W porownaniu respondentow deRlarujgcych chec¢ studiowania oraz nie wyrazajgcych takRiej checi
nalezy zauwazyc¢ nastepujace tendencje:

e wieRszy odsetek 0sob nieplanujgcych studiowac pragnie zosta¢ w obecnym miejscu zamieszRania,

e 0soby zamierzajgce studiowac czesciej deRlarowaty che¢ zamieszRania poza regionem, ale w Polsce
(prawie co czwarta osoba), jednak wiekRszy odseteR respondentdw z grupy nie zamierzajgcych podjac
studiow chce mieszRac za granica,

e wieRsza czes¢ Randydatéw na studia nie ma jeszcze sprecyzowanych planow wzgledem przysziego
miejsca zamieszRania,

e chec podjecia pracy zawodowej zdecydowanie czesciej deRlarowaty osoby chcace studiowag, zas zato-
zeniem wiasnej firmy bardziej zainteresowane sg osoby pragngce zakohczy¢ edukRacje na etapie liceum
lub technikRum.

WhiosRi

Nalezy szczegodlnie podRresli¢, ze posrod osob chcacych podja¢ studia jedynie jedna czwarta
zamierza czyni¢ to w regionie. Sposréd wszystkich ankietowanych tylko 26% wyrazito che¢ studiowania
w wojewaddztwie lubuskim. Zdecydowana wiekszos¢, bo 74%, zadeklarowata, ze nie chce studiowac w woje-
wodztwie, w Rtérym obecnie mieszRka. Bardziej atrakRcyjne dla przysztych studentéw sg inne regiony i miasta
(Poznan, Wroctaw, Szczecin, Warszawa), co wynikRa zarowno z szerszych perspeRtyw rynRu pracy (wieRsza
liczba miejsc pracy, wyzsze wynagrodzenia), jaR i bogatszej oferty szRét wyzszych.

Wsréd Randydatéw na studia najpopularniejsza jest PolitechnikRa WroctawsRa, a takRze Uniwersytet
im. Adama MicRiewicza w Poznaniu i Uniwersytet WroctawsRi. Ogadlnie, najbardziej atrakcyjnym pod wzgle-
dem podjecia studiéw miejscem poza regionem jest dla uczniow Wroctaw (ponad 70 wskazan w ogole),
dalej Poznan (40 wsRazan), Warszawa (15), Szczecin (11), KraRéw (9). Pod wzgledem profilu szkRét wyzszych
najczesciej wskRazywano uniwersytety (57) oraz uczelnie techniczne (39 wskRazan).

NajwieRszym zainteresowaniem posrod ucznidw i przysztych studentéw cieszg sie nauki spotecz-
ne — 34,7%, nauRi techniczne - 28,7%, a takRze nauRi medyczne i o zdrowiu — 20,8%. W dalszej Rolejnosci re-
spondenci wskazali nauRi sciste 18,2%, nauRi przyrodnicze 17,9%, nauRi humanistyczne 16,6%, nauRi o sztuce
8,9%, a takze nauki rolnicze, lesne i weterynaryjne 7,9%.
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Ponad 65% badanych uczniow zamierza studiowac. Rzadziej decyzje o Rontynuowaniu nauRi chca
podjac osoby Rsztatcgce sie w technikum, w taRich zawodach, jak architeRt Rrajobrazu, gastronomia, ho-
telarstwo, mechanika, spedycja. Z Rolei, bardzo wysoRi odsetekR os6b chcacych podjac studia chciatoby
Rontynuowac eduRacje na taRich RierunkRach, jak medycyna, eRonomia, RierunkRi humanistyczne, matema-
tyRa, sport czy biologia z chemig. Czesciej studiowanie planujg takRze mieszRancy miast (67,4%) niz terenéw
wiejsRich (62%), uczniowie licedbw oraz Robiety.

Wiekszos¢ uczniow liczy na przydatnos¢ ukRonczonych studiéw na rynRu pracy — 63% uczniow liczy
na podjecie atraRcyjnej pracy po zakRonczeniu studiéw. Ponad potowa badanych (52%) Rieruje sie w dalszej
eduRacji swoimi zainteresowaniami, zas 40% jest przeRonana o atrakcyjnosci miasta, w Rtérym chca stu-
diowac. Moze to z Rolei swiadczy¢ o checi wyprowadzRi z obechego miejsca zamieszRania i Swiadomosci
szeroRo pojetych wieRszych mozliwosci np. w duzym osrodRu miejskRim. Po czesci potwierdza to bardzo
nisRi odseteR osob, Rtore chcag studiowac w danym miejscu ze wzgledu bliskos¢ od miejsca zamieszRania
(7,7%). Z podjeciem studiow w atrakcyjnym miejscu zwigzane sg takRze r6znego rodzaju mozliwosci uczest-
nictwa w zyciu studenckim, co z Rolei przeRonuje do podjecia studiéw oRoto 28% badanych uczniow.

Zdecydowana wieRszos¢ uczniow (71%) wsRazata, ze uzyskane wyRsztatcenie ponadgimnazjalne
w zupetnosci wystarczy im, aby efeRtywnie poruszac sie na rynku pracy. Blisko 31% oséb stwierdzito, ze nie
chce podejmowac studiow ze wzgledu na subieRtywna niskRg ocene swoich mozliwosci inteleRtualnych
W tym zaRresie. £acznie blisko 40% respondentdw wsRazato czynniki obieRtywne, Rtore raczej uniemoz-
liwig im studiowanie, tj. brak odpowiednich srodRéw finansowych (swoich lub rodziny) czy brak czasu ze
wzgledu np. ha obowigzRi domowe.

Do podjecia studidow z pewnoscig przekRonataby ich bogatsza oferta rozwoju zawodowego dla stu-
dentoéw, np. szerszy zaRres mozliwosci stazy w przedsiebiorstwach. Nieco ponad co czwarta osoba wskaza-
fa na bardziej atrakRcyjny system stypendialny.

W przypadRu 3 ,profili”, w ramach Rtérych uczg sie przyszli studenci odnotowano wiekszy odsetek
chetnych do podjecia studiow w wojewddztwie lubuskim niz poza nim. Dotyczyto to ,profili”: matematycz-
nego, mechanicznego i politechnicznego. Odnoszac sie do uzasadnienia taRich wtasnie wskRazan mozna
postawi¢ teze o wysoRiej ocenie jakRosci RilkRu RierunRéw odpowiadajgcych tym wiasnie profilom, Rtore
znajduja sie obecnie w ofercie Uniwersytetu Zielonogdérskiego. Co warto podRresli¢ wszystRie RierunRi
o powyzszych ,sprofilowaniu” (lub wydziaty, na Rtérych sg prowadzone) posiadajg ocene pozytywna PIKA.

Prawie 36% uczniéw wsRazuje na nisRi prestiz lubusRich uczelni (w poréwnaniu do innych uczelni
Rrajowych czy zagranicznych). Moze to sie wigzac z np. niskRim poziomem Rsztatcenia w szRotach wyzszych
W regionie, Rtéry z Rolei wskRazywato prawie 27% respondentow. TylRo niecate 8% oséb twierdzito, ze w re-
gionie braRuje interesujgcego dla nich RierunRu studiéw. TaRie wyniRi sg bardzo zblizone do odpowiedzi
respondentow na pytanie o powody podejmowania studiow w ogodle oraz rezygnacji z nich. Potencjalni
studenci licza na lepsze perspeRtywy zawodowe oraz lepsze warunRi zycia w miejscu studiowania, zas
osoby nie chcgce studiowac relatywnie rzadRo wskRazywaty jaRo powdd do niepodejmowania studiow brakR
atrakcyjnej oferty uczelni.

Wsrdd lubusRich uczelni, na Rtérych obecni uczniowie zamierzajg studiowac najczesciej wskRazy-
wany byt Uniwersytet Zielonogorski — 64%. W dalszej Rolejnosci wskazano Wyzszg Szkote Biznesu - 13%
oraz Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. PiasecRiego w Poznaniu - 12%. Mniejszym zainte-
resowaniem wsrod anRietowanych cieszyt sie Zamiejscowy Wydziat ERonomiczno-Spoteczny Uniwersytetu
SzczecinskRiego — 8%, ARademia im. JakRuba z Paradyza - 7%, Wyzsza SzRota Zawodowa - 6%. Dominacja
uczelni zielonogorsRiej wyniRa z tego, ze jest to najwieRsza uczelnia w regionie, posiada najwiecej Rierun-
Row w ofercie.
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Jesli chodzi o RierunRi studiéw, na Rtorych chcieliby studiowac obecni uczniowie, to najwiecej wska-
zan dotyczyto logistyRi (28), w dalszej Rolejnosci zas pedagogiRi i psychologii (po 25 wskazan), medycyny
(23), zarzadzania (22), prawa (21) i eRonomii (19). Generalnie, przypisujgc wszystRie wskRazane RierunRi do
obszaréw nauRi nalezy przedstawi¢ nastepujgca RlasyfiRacje:

e naukRi techniczne (34 Rierunki),
e nauki humanistyczne (20),
e nauRi spoteczne (18).

Prawie 62% badanych uczniédw wsréd czynnikRéw decydujgcych o podejmowaniu studidow
W przysztosci wskRazato wysoRie zarobRi po ukonczeniu studiow. 57% ucznidéw oczekRuje zdobycia interesu-
jacej i zarazem przydatnej wiedzy, 53% uczniéw pragnie zdoby¢ podczas studiéw doswiadczenie zawodo-
we, zas 29% uczniow chce rozwijac sie poprzez udziat w organizacjach studencRich, naukowych, podczas
wyjazdow zagranicznych itp. Mniegj istotne dla respondentéw byty takRie czynniRi, jak uczestnictwo w zyciu
studencRim, poznawanie nowych osob czy przygotowanie dzieRi studiom do dorostego zycia.
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2.2. OCZEKIWANIA STUDENTOW

OczeRiwania studentow wzgledem samej nauRi oscylujg przede wszystkRim woRo6t dobrego przygo-
towania do pracy zawodowej oraz zdobycia interesujgcych i przydatnych Rompetencji, co w duzej mierze
poRrywa sie z wnioskami wynikRajgcymi z analizy poprzednich pytan anRietowych. Studenci chcieliby takze
uzupetni¢ zdobytg wiedze w wymiarze praRtycznym dzieRi stazom i prakRtyRom. Ponownie nalezy wsRa-
zac, ze w zwigzRu wiasnie z taRimi oczeRiwaniami szczegdlnie nalezy wzmacniac oferte szRot wyzszych
W regionie, tj. przez bardziej scistg i atrakRcyjng wspotprace z seRtorem gospodarczym oraz witgczanie ich
w procesy dydaRtyczne.

Poza oceng samego studiowania i funkcjonowania uczelni warto przyjrze¢ sie takze opiniom re-
spondentéw na temat zycia studencRiego. Generalnie pozytywne opinie wsrod studentéw zebraty odpowie-
dzi dotyczace znizek dla oséb Rontynuujgcych naukRe, zaréwno tych RomuniRacyjnych, jak tez o charakte-
rze eventowym, np. na roznego rodzaju wydarzenia Rulturalne. Relatywnie dobrze zostaty rowniez ocenione
mozliwosci spedzania wolnego czasu oraz oferty Rierowane do studentéw ze strony réznych instytucji czy
podmiotéw nastawionych na ustugi rozrywkRowe. W opozycji do tych opinii z pewnoscia stojg odpowie-
dzi zwigzane z Rwestiami mieszRaniowymi. Tyczy sie to zarébwno cen za wynajem mieszRan oraz miejsc
w akRademikach, jak i warunRéw mieszRaniowych (szczegolnie w domach studencRich), a takze ogodlnych
mozliwosci wynajmu.

Propozycje zmian w szRotach wyzszych

Respondenci zostali poproszeni o wsRazanie elementéw - usprawnien, Rtére w przysziosci
beda mozliwe do wprowadzenia w trzech obszarach tematycznych na uczelniach w regionie. Pierwszym
z nich byfa szeroRo pojeta dydaktyRa. W tym aspekcie zdecydowanie najczesciej wsRazywano na potrzebe
wprowadzenia wiekszej liczby zajec praktycznych, co bezposrednio wigze sie z wyrazanymi potrzebami
studentow dotyczacymi lepszego przygotowania do pracy zawodowej dzieRi przydatnej wiedzy praRtycz-
nej. Co pigty respondent wsRazat potrzebe wprowadzenia nowych RierunRéw studiow, a co dziesigty uznat,
ze nalezy zliRwidowac nieRtére RierunRi.

Usprawnienia, jaRie w przysztoSci mozna wprowadzi¢ na uczelniach w obszarze dydaktycznym

Odpowiedz | %

wieksza liczba zaje¢, przedmiotéw praktycznych 50,0%
wprowadzenie nowych kierunkéw studiow 20,5%
zlikwidowanie niepotrzebnych kierunkéw studiéw 10,7%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 18,8%

Zrodbo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
W obszarze gospodarczym studenci przede wszystRim wsRazywali potrzebe zwieRszenia liczby

ofert praktyR i stazy zawodowych oraz wigczenia przedsiebiorcéw w zycie uczelni, np. poprzez udziat przed-
stawicieli firm w zajeciach oraz wizyty studentdéw w przedsiebiorstwach.
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Usprawnienia, jaRie w przysztosci mozna wprowadzi¢ na uczelniach w obszarze gospodarczym

Odpowiedsz | Liczba
szersza oferta praktyk i stazy zawodowych 23,3% 64
czestsze uczestnictwo pracodawcow w zajeciach np. jako prelegenci | 20,0% 55
zwiekszenie liczby wizyt w przedsiebiorstwach 18,9% 52
szerszy zasob informacji na temat rynku pracy 18,5% 51
wieksza liczba spotkan z pracodawcami na uczelni 17,1% 47
nie wiem, trudno powiedzie¢ 2.2% 6

Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

W obszarze dotyczgcym mozliwosci podejmowania dziatan nauRowo-badawczych responden-
Ci gtdwnie wskRazywali na potrzebe zwiekRszenia mozliwosci udziatu w projeRtach i grantach badawczych
(35,8%). Co czwarta osoba wsRkazata na potrzebe zwieRszenia dostepu do aparatury badawczej, laborato-
riow oraz zwiekRszenia mozliwosci wspoétpracy naukRowej z wyRtadowcami.

Usprawnienia, jakRie w przysztosci mozna wprowadzi¢ na uczelniach w obszarze naukowo-badawczym

Odpowiedz | % | Liczba
wieksza mozliwos$¢ udziatu w projektach i grantach badawczych 35,8% 57
wiekszy dostep do aparatury badawczej, laboratoridw itp. 25,2% 40
wieksza mozliwos¢ wspotpracy naukowej z wyktadowcami 24,5% 39
nie wiem, trudno powiedzie¢ 14,5% 23

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
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2.3. OCZEKIWANIA OTOCZENIA

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Rozméwcy zapytani o to, w jaRi spos6b mozna wzmacnia¢ efekRtywnosé¢ podejmowanej z uczel-
niami i szkRotami wspoétpracy wskazywali przede wszystRim na potrzebe zwiekszania zasobéw wiedzy
przedsiebiorcéw oraz szRoét i uczelni na temat mozliwosci podjecia wzajemnej wspétpracy. Jak zostato to
przedstawione powyzej, generalnie przedsiebiorcy poza mozliwoscig pozysRiwania praktyRantow poprzez
dziatalnosc¢ biur Rarier uczelni czy tez podpisane state umowy z uczelniami, w ramach Rtérych angazu-
ja sie w proces dydaRtyczny (np. poprzez udostepnianie swoich materiatéw lub urzadzen, a takze orga-
nizacje wizyt studyjnych) nie praktyRujg innych sposobow dotarcia do szRét i uczelni: ,Uczestniczymy
w Targach Pracy. Nasze ogtoszenia zamieszczamy na portalach spotecznosciowych, gdzie mozemy dotrzec
do miodych ludzi. Wspodtpracujemy z reRtorami uczelni, zapraszamy na wizyty studyjne” (WI1). ,Wspotpra-
cujemy z uczelniami, przyjmujemy osoby na praRtyRi z roznych uczelni, nawet jezeli nie mamy podpisanej
umowy z dana uczelnig staramy sie na praRtyRi przyjac. (..) Wspotpraca ogranicza sie do praRtyR, stazy
i wizyt studyjnych. Dwa razy w semestrze oprowadzamy po haszym obieRcie, salach wykRfadowych, labora-
torium” (W2).

Oczywiscie, nalezy pamieta¢, ze rozmowcy po prostu moga nie posiadac innych potrzeb dotyczga-
cych taRiej Rooperacji (co zresztg wynika z rozmdw, bowiem nie wskRazano jaRiegoRolwieR innego elemen-
tu, Rtéry z perspekRtywy przedsiebiorcéw jest Rluczowy, a brakuje go w ofercie wspétpracy z uczelniami czy
szRotami), jednaR by¢ moze nie posiadajg wiedzy o mozliwosciach i ewentualnych Rorzysciach ptyngcych
z podjecia wspotpracy. Warto zaciesnia¢ Rontakty uczelni z sekRtorem gospodarczym i przede wszystkRim
wyjs¢ do przedsiebiorcow z wachlarzem mozliwosci i Rorzysci, Rtére moga wynikRa¢ np. z podejmowania
wspolnych projeRtéw badawczych, obecnosci przedsiebiorcow podczas zaje¢ na uczelni, zaangazowania
W tworzenie programoOow hauczania. [Poza tym, przedsiebiorcy zyczyliby sobie takRze, aby sami Randydaci
na praktyRantéw i stazystoéw posiadali odpowiednie nastawienie do pracy (np. wzgledem warunkRéw lo-
gistycznych i inansowych) oraz kRwalifiRacje i umiejetnosci wymagane w danym przedsiebiorstwie. Drugi
z elementow wsRazanych powyzej jest jednaR Scisle zwigzany z procesem nauczania.

Przedsiebiorcy wsRazali podczas rozmoéw Rluczowe Rierunki Rsztatcenia z perspektywy ich dzia-
talnosci. Mozna je podzieli¢ na RierunRi techniczne, do Rtérych naleza: automatyka, mechanika i budowa
maszyn, informatykRa — w szczegdélnosci programowanie - oraz RierunRi zwigzane ze sztuka: grafika Rom-
puterowa (pod Ratem pracy w reRlamie). Wskazano takze RierunRi, takie jak chemia, wzornictwo, metro-
logia (pomiary wielkRosci eleRtrycznych i innych), Rtérych nie ma w aRtualnej ofercie Rsztatcenia, np. na
Uniwersytecie Zielonogorskim: ,BraRuje taRiego Rierunku jakR wzornictwo. Niestety w regionie nie mamy
z Rim wspotpracowac w tej Rwestii. Jednak najbardziej jestesmy zainteresowani pozyskaniem pracownikRow
takich jak stolarze, slusarze, pracownicy wykwalifiRowani, chetni do pracy” (W3).

Warto zastanowic sie, czy wsRazane przez przedsiebiorcéw RierunRi nie powinny zosta¢ wprowa-
dzone do programu nauczania uczelni wyzszych w wojewoédztwie lubuskim — nalezy w tym celu przepro-
wadzic¢ jednak badania ilosciowe wsréd pracodawcow o reprezentatywnym charakterze. [Ksztatcenie pra-
cownikROw mogacych znalez¢ prace na rynkRu wojewodztwa lubusRiego jest bowiem Rluczowe zarowno
z perspektywy uczelni, jak i przedsiebiorcow, a taRze jest jednym z wazniejszych czynnikRéw wptywajacych
na ewentualne migracje poza wojewodztwo przysztych studentow i absolwentow szRot wyzszych. Lubu-
sRie uczelnie powinny wypracowac spdjne i wielowymiarowe oferty wspotpracy dla przedsiebiorcéw z wo-
jewodztwa i zaciesnia¢ wzajemne relacje.

www.lubusRie.pl 48



W rozmowach wsRazywano takRze, by nie wygaszac RierunRow Rsztatcenia, a wrecz przeciwnie, da-
wac wiecej mozliwosci wyboru studentom: , IKierunRi zwigzane z projeRtowaniem, automatyRkg, budowa ma-
szyn, eleRtrycznosciy, a taRze chemia. Nie nalezy wygaszac RierunkRow”. ,Jesli Rtos chce, to powinien miec
wybor Rierunku. Nalezy stwarzac taRie mozliwosci” (W1).

Nie powinno sie jednak zapominac o Rsztatceniu pracowniRéw w szRotach zawodowych, a takze
technikRach. WieloRrotnie podRreslano w rozmowach, ze brakuje stolarzy, slusarzy, toRarzy, monterow, pra-
cowniRéw produRcyjnych, rzemiesinikoéw, oséb pracujgcych w poligrafii: ,NajwieRsze zapotrzebowanie na
pracowniRéw jest na stanowiskRa produRcyjne. Nie ma toRarzy, Slusarzy, operatoréw, szlifierzy. Troche to
potrwa zanim osoby odpowiednio wyRsztatcone wyjdg ze szR6t Fachowcy wyjezdzajg z PolsRi, bo za gra-
nicg maja lepsze pienigdze i warunRi pracy. Mimo, ze jest praca nie ma chetnych” (W6). Wynika z tego, ze
przedsiebiorstwa zainteresowane sg zatrudnianiem pracownikRéw technicznych, z okreslonymi kRwalifikRa-
cjami i umiejetnosciami. Nie wszyscy przedsiebiorcy z wojewodztwa lubusRiego potrzebujg oséb z wyz-
szym wyRsztatceniem. Warto rowniez zwroci¢ uwage na praktyczng nauke zawodu tak, aby mtodzi ludzie
Ronczac uczelnie, szRoty techniczne czy zawodowe byli atrakRcyjni na lubusRim rynku pracy. Osoby te po-
winny zosta¢ wyposazone w wiedze branzowg, znac jezyRi obce, a takRze posiadac umiejetnosci postugi-
wania sie paRietem Office. Istotne z punktu widzenia przedsiebiorcéw sa takze tzw. Rompetencje mieRRie.
Z perspeRtywy nieustannie rozwijajgcego sie rynRu pracy sg to minimalne wymagania wzgledem mtodych
ludzi — Randydatéw do pracy: ,,Po osobach, Rtére przychodzg do dziatu marRetingu i sprzedazy widag, ze ja-
Ros Rsztatcenia nie jest najwyzsza. BrakRuje wiedzy praRtycznej, nieRoniecznie zwigzanej z branza. Brakuje
umiejetnosci czysto analitycznych, merytorycznych, zwigzanych z postugiwaniem sie programami Rompu-
terowymi np. pakRietem Office. Od Randydatéw na pracowniRéw oczekRuje sie podstawowej znajomosci pro-
gramow, umiejetnosci myslenia i znajomosci jezyRow obcych. Tych umiejetnosci braRuje najczesciej” (W8).

Rozmoéwcy zauwazali, ze wspotpraca miedzy przedsiebiorcami a uczelniami, szRotami zawodowy-
mi i techniRami powinna by¢ bardziej efeRtywna i skRuteczna. Podczas rozmoéw wsRazywano, ze nieRiedy
przebiega ona pomysinie, innym razem Ronczy sie na etapie RontaRtu z osobg odpowiedzialng za praktyRi.
Zauwazono brak przeptywu informacji i dopilnowania by uczniowie, stazysci, prakRtyRanci poznali oferte
firmy i mogli z niej w petni skRorzystac.
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Czesc lll.
PRZEWIDYWANE ZMIANY DOTYCZACE UCZELNI
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM



3.1. ZMIANY PRAWNE

Organizacja systemu

Opublikowany 18 wrzesnia 2017 r. projeRt nowej ustawy — Prawo o szRolnictwie wyzszym i nauce
— zaRfada daleRo idgce zmiany w organizacji catego systemu nauRi i szRolnictwa wyzszego. Przede wszyst-
Rim tworzy¢ beda go uczelnie, uczelnie federacyjne, Polska AkRademia NauR, instytuty nauRowe PAN, insty-
tuty badawcze, miedzynarodowe instytuty haukRowe utworzone na podstawie odrebnych ustaw dziatajgce
na terytorium Rzeczypospolitej PolsRiej, Polska ARademia Umiejetnosci. DodatkRowo, jednostRami wspiera-
jacymi i ewaluacyjnymi beda takze: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum NauRi, Naro-
dowa Agencja Wymiany ARademicRiej, PolskRa IKomisja ARredytacyjna, Rada DoskRonatosci NaukRowej (za-
stepujgca dotychczasowg Centralng IKomisje ds. Stopni i Tytutow), IKomisja Ewaluacji NauRi (zastepujaca
dotychczasowy Komitet Ewaluacji JednostekR NaukRowych).

Analizujac zmiany dotyczace ram systemu naukRi i szRolnictwa wyzszego przewiduje sie,
ze w oRresie przejsciowym, tj. oRoto 2-4 lat od dnia wejscia w zycie nowej ustawy, a szczegdlnie
w pierwszym roRu jej obowigzywania, jednostRi systemu beda funkcjonowaty mniej efektywnie niz
w latach minionych. Wynika¢ to bedzie z procesu szeroRiej reorganizacji uczelni i innych jednosteR, takze
nowopowstatych.

Autonomia uczelni

W zaRkresie normatywnych podstaw autonomii uczelni, nie przewiduje sie wieRszych zmian.
Zdecydowanie szerszy bedzie jednaR realny zakres autonomii uczelni. ProjeRt nowej ustawy reduRu-
je bowiem ilos¢ zagadnien oRreslanych do tej pory przez ustawy lub ich akty wyRonawcze, cedujac jed-
noczesnie obowigzekR uregulowania tych Rwestii na same uczelnie, np. oRreslanie wewnetrznej struRtu-
ry organizacyjnej, ustalanie systemu stanowiskR nauczycieli aRademicRich, oRreslanie szczegdtowych
zasad prowadzenia przewodoéw doRtorsRich w jednostce itp. Szczegdlnie istotna bedzie w tym przypad-
Ru rola statutu uczelni. ProjeRt upswn zakRtada bowiem miedzy innymi doprecyzowanie zaRresu mery-
torycznych jego regulacji wskRazujgc ze ma on oRresla¢ organizacje i zasady funkcjonowania uczelni,
W tym w szczegolnosci:

sposOb powotywania organow uczelni;

sktad rady uczelni oraz senatu;

zasady sprawowania wewnetrznego nadzoru nad akRtami wydawanymi przez organy uczelni;
funkcje Rierownicze w uczelni;

tryb nadawania tytutu doRtora honoris causa;

zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez uczelnieg;

zasady dysponowania mieniem uczelni;

tryb ustalania regulaminu organizacyjnego;

zasady organizowania zgromadzen na terenie uczelni.

VCONO UL WN

W powyzszym zakresie, pomimo realnego zwiekszenia zakresu autonomicznych decyzji podejmo-
wanych przez uczelnie, przewiduje sie duze trudnosci organizacyjne w funkRcjonowaniu uczelni, szczegélnie
w oRresie przejsciowym.

Rodzaje uczelni

ProjeRt nowej ustawy zaRtada odmienne zasady oRreslania statusu zawodowego i akademicRiego
uczelni. Zgodnie z zatozeniami uczelniami zawodowymi pozostang te uczelnie, Rtére prowadzg Rsztatcenie
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wytagcznie na studiach o profilu praktycznym. IKonsekRwencjg zmian bedzie brak mozliwosci prowadzenia
przez uczelnie zawodowe studiéw o profilu ogélnoakademickim. Uczelnia zawodowa bedzie jednak mogta
prowadzic studia na obu poziomach Rsztatcenia (studia pierwszego stopnia i drugiego stopnia oraz jedno-
lite studia magistersRie) jak rowniez Rsztatcenie umozliwiajgce uzyskanie RwalifiRacji petnej na poziomie
5 Polskiej Ramy KwalifiRacji, co do tej pory nie byto mozliwe. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze prowadzenie
studiéw drugiego stopnia (lub studiow jednolitych) bedzie dla tych uczelni fakultatywne i bedzie obarczone
dodatkRowymi wymogami do spetnienia, od Rtérych uzaleznione bedzie uzysRanie pozwolenia na prowa-
dzenie studiow na tym poziomie.

Szczegolnie istotng zmiang dla uczelni zawodowych jest wprowadzenie mozliwosci Rsztatcenia
w Rierunku nabywania RwalifiRacji okreslonych na, nieobjetym do tej pory przepisami, 5 poziomie Pol-
skiej Ramy KwalifiRacji, tj. poziomie umiejscowionym miedzy wyRsztalceniem s$rednim (4 poziom)
a wyRsztatceniem wyzszym pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia (odpowiednio 6, 7 i 8 poziom PRK).
Uczelniom zawodowym (publicznymi i niepublicznymi) w wojewédztwie lubuskim otwiera to nowe mozliwo-
Sci zwigzane z Rsztatceniem, o czym szerzej w pkt 4.1. ekspertyzy.

Uczelniami aRademicRimi beda te uczelnie, Rtére dysponowac beda Rategorig naukRowa A+, A albo
B+ w co najmniej jednej dyscyplinie naukRowej albo artystycznej, co ustalone zostanie na podstawie ewa-
luacji parametrycznej. Uczelnie bedg mogty prowadzi¢ Rsztalcenie zaréwno na profilu praktycznym, jaR
i ogélnoakademicRim. Uczelnie akRademicRie beda takze prowadzi¢ Rsztatcenia na 6,7 i 8 poziomie PolsRiej
Ramy KwalifiRacji, tj. na studiach pierwszego i drugiego stopnia (w tym studiach jednolitych) oraz w ramach
Rsztatcenia doRtorantéw.

W powyzszym zakresie szczegblnie istotne dla uczelni prowadzgcych obecnie Rsztatcenie na
profilu ogélnoakRademickim oraz na poziomie studiow doRtorancRich, bedzie wzmocnienie lub co najmniej
utrzymanie wiasnego potencjatu badawczego w celu zdobycia w Rolejnej parametryzacji Rategorii naukowej
umozliwiajacej RwalifiRacje do grupy uczelni akademickich.

KwalifiRacja uczelni do grupy uczelni zawodowych albo akRademickich bedzie nastepowata
regularnie co cztery lata, po ogtoszeniu wyniRow ewaluacji parametrycznej doRonywanej przez IKomisje
Ewaluacji NaukRowej. Na podstawie tych wynikRéw MNiSW bedzie ogtaszat Romunikat o RwalifikRacji uczelni
do wiasciwej grupy. W przypadku zmiany kRwalifiRacji i tym samym utraty uprawnienn do prowadzenia
oRreslonych studiéw, beda one stopniowo wygaszane (brak mozliwosci prowadzenia nowego naboru).

ProjeRt nowej ustawy przewiduje takRze zmiany w zakresie systemu nazewnictwa szRot wyzszych, gdzie:

* miano akRademii bedzie dozwolone tylkRo dla uczelni aRademicRich;

+ miano politechniRi bedzie dozwolone tylRo dla uczelni aRademickiej posiadajgcej Rategorie haukowa
A+, A albo B+ w co najmniej 2 dyscyplinach w zaRresie nauk inzynieryjnych i technicznych;

* miano uniwersytetu bedzie dozwolone tylRo dla uczelni aRademicRiej posiadajgcej Rategorie haukowa
A+, A albo B+ w co najmniej 3 dziedzinach nauRi lub sztuRi, zwanych dalej ,,dziedzinami”, i w co najmniej
6 dyscyplinach nauRowych lub artystycznych, zwanych dalej ,,dyscyplinami”.

Majac na wzgledzie obecng struRture uczelni w wojewdédztwie lubuskim oraz wyniki ewaluacji
jednostekR naukRowych opubliRowane w pazdziernikRu 2017 r., istnieje ryzyRo utraty przez Uniwersytet Zie-
lonogorski statusu uniwersytetu (brakR Rategorii A+, wylacznie jedna Rategoria A, pozostate Rategorie
B oraz jedna C) oraz utraty przez ARademie im. JaRuba z Paradyza statusu akRademii (brak Rategorii A+,
brak Rategorii A, wytacznie jedna Rategoria B, pozostate Rategorie C). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wobec
planowanego wyodrebnienia nowej Rategorii B+ z dotychczasowej Rategorii B, wskRazane obawy moga
oRazac¢ sie nieaRtualne. Mimo wszystkRo nalezy podjg¢ zdecydowane RroRi zmierzajgce do zwiekszenia
potencjatu naukRowego jednostekR naukowych w regionie.

www.lubusRie.pl 52



Uczelnie federacyjne

Novum w systemie szRolnictwa wyzszego pod rzgdami nowej ustawy bedzie mozliwos¢ tworzenia
tzw. uczelni federacyjnych, Rtére nalezy odrézni¢ od tzw. zwigzRéw uczelni. Uczelnie federacyjng bedzie
mogta utworzy¢ publiczna uczelnia akRademicka z inng publiczng uczelnig akRademickg, instytutem ba-
dawczym, instytutem PAN lub miedzynarodowym instytutem, jezeli bedg one miaty siedzibe w tym sa-
mym wojewodztwie. W zwigzRu z tym utrzymanie statusu uczelni aRademicRiej przez ARademie im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, daje mozliwos¢ utworzenia uczelni federacyjnej w wojewoédztwie lu-
buskim z Uniwersytetem Zielonogdérskim.

Uczelnie wchodzgce w sktad uczelni federacyjnych bedg mogty scisle wspétpracowac w zaRresie:
prowadzenia dziatalnosci naukRowej; Rsztatcenia doRtorantéw; nadawania stopni nauRowych lub stopni
w zaRresie sztuRi; Romercjalizacji wyniRéw badan nauRowych, prac rozwojowych oraz know-how zwigza-
nego z tymi wyniRami. DodatRowo bedzie takRze mozliwos¢ wspolnego prowadzenia Rsztatcenia na stu-
diach wyzszych, na okRreslonym Rierunku, poziomie i profilu studiow.

Ustréj uczelni

W zaRresie ustroju uczelni, zmiany proponowane w projeRkcie ustawy — Prawo o szRolnictwie wyz-
szym i hauce dotyczg przede wszystRim uczelni publicznych. NajwieRszg i budzaca najwieRsze Rontrower-
sje zmiang jest wprowadzenie nowego organu uczelni publicznych w postaci ,rady uczelni”. Do jej zadarn ma
nalezec: uchwalanie strategii uczelni; opiniowanie projeRtu statutu; sprawowanie nadzoru nad gospodarkRg
finansowa uczelni; opiniowanie planu rzeczowo-finansowego i sprawozdania z jego wyRonania; sprawowa-
nie nadzoru nad zarzgdzaniem uczelnig; wsRazywanie Randydatéw na reRtora; wyRonywanie innych zadan
oRreslonych w statucie. W jej skRtad natomiast wejs¢ ma przewodniczgcy samorzadu studencRiego oraz od
6 do 8 cztonkéw, przy wieRszosci os6b spoza wspdlnoty uczelni.

IKolejno, wzmocnieniu ulega rola reRtora uczelni, Rtérego Rompetencje zostaty takRze oRreslone
w ustawie, w formie Ratalogu otwartego. Do jego zadan bedzie nalezato zatem w szczegdlnosci: repre-
zentowanie uczelni; zarzadzanie uczelnig; przygotowywanie projeRtu statutu oraz projeRtu strategii uczel-
ni; wyRonywanie czynnosci z zakRresu prawa pracy; powotywanie oséb do petnienia funRcji Rierowniczych
w uczelni; prowadzenie gospodarRi finansowej uczelni; zapewnianie wyRonywania przepiséw obowigzuja-
cych w uczelni; prowadzenie polityRi Radrowej w uczelni oraz ustalanie szczegotowej struRtury organiza-
cyjnej uczelni.

IKolejng z planowanych zmian jest zniesienie tzw. podstawowych jednosteR organizacyjnych uczel-
ni w rozumieniu prawnym. Oznacza to, ze ,nosnikRiem” wszelRich uprawnien do prowadzenia studiow wyz-
szych i nadawania stopni nauRowych stanie sie uczelnia jakRo catosciowy podmiot. Jednoczesnie oznacza
to likRwidacje dotychczasowego charakteru RierownikRéw podstawowych jednostekR organizacyjnych i rad
tych jednosteR jakRo ustawowo oRreslonych organow uczelni, a ich Rompetencje w domysle przeRazane
zostang odpowiednio reRtorowi i senatowi uczelni.

Co wazne, powyzsze nie impliRuje obowigzku likRwidacji dotychczasowych wydziatéw czy innych
dotychczasowych podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni. W dalszym ciggu mogg pozostac¢ one
w strukturze organizacyjnej uczelni, tylko zmieni sie ich charakter prawny. Ich rola, uprawnienia i sposéb
zarzadzania bedzie bowiem regulowany juz w materii statutu uczelni a nie, jak dotychczas, ustawowo.

Przewidywane zmiany w ustroju uczelni w znaczacy sposéb wptyna na ich funkcjonowanie w pierw-
szych latach od wejscia w zycie nowych regulacji. Zmiany prawne poczatRowo nie powinny znaczaco wptynac
na struRtury organizacyjne uczelni (przewiduje sie utrzymanie dotychczasowych jednosteR), jednakze
zdecydowanie wptyna na sposéb zarzadzania.
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Pracownicy

Przewidywane nowe regulacje ustawowe upraszczajg system zatrudnienia Radr aRademicRich
w uczelniach. Nauczyciele akRademiccy zatrudniani beda tylko w ramach trzech grup, tj. pracowniRéw:
dydaRtycznych, badawczych oraz badawczo-dydaktycznych. Nominalnie struRtura stanowisk nie ulegnie
wieRszym zmianom, tj. zatrudnienie bedzie mozliwe na stanowisko: profesora, profesora uczelni, adiunkta
albo asystenta. Co wazne jednaR, statut uczelni bedzie mogt okreslac rowniez inne stanowiska dla na-
uczycieli akRademicRich niz okreslone wyzej oraz wymagania RwalifiRacyjne niezbedne do ich zajmowania.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze na stanowisku profesora uczelni (odpowiednik dotychczasowego stanowiska
profesora nadzwyczajnego) bedzie moégt by¢ zatrudniony pracownik posiadajgcy juz stopien naukowy doR-
tora, przy czym bedzie musiat dysponowac on znaczacymi osiggnieciami odpowiednimi do grupy stanowi-
skRowej, tj. osiggniecia haukRowe dla grupy pracowniRow badawczych, osiggniecia dydaktyczne dla grupy
pracowniRéw dydaRtycznych oraz osiggniecia nauRowe lub dydaRtyczne dla grupy pracownikRéw badaw-
czo-dydaRtycznych.

Duza zmiang, Rtoéra wptynie znaczaco na polityRe Radrowg prowadzong przez uczelnie bedzie
liRwidacja tzw. pensum dydaRtycznego, Rtére zostanie zastgpione zadaniowym systemem pracy oraz
ograniczeniem odgérnym rocznego wymiaru zaje¢ dydaRtycznych. Przewiduje sie, ze likwidacja pensum
pozwoli rekRtorom uczelni w zdecydowany sposéb usprawni¢ prowadzong polityRe Radrowa i lepiej
dopasowywac strukture Radrowa do realnych potrzeb badawczo-dydaktycznych podlegtych mu jednosteR
uczelni. Sprzyja¢ temu bedzie takRze uelastycznienie systemu stanowiskR w uczelni przez pozostawienie
w tym zakresie swobody regulacyjnej na poziomie statutowym.

Rodzaje i organizacja studiow

W zaRresie prowadzonego Rsztatcenia na poziomie studiow wyzszych, uczelnie w dalszym ciggu
beda mogly prowadzi¢ studia wyzsze wedtug profilu praktycznego lub ogélnoakademickiego. Charaktery-
styRa tych studiow nie bedzie sie znaczaco réznita od dotychczasowej. W dalszym ciggu mozliwe bedzie
prowadzenie studiow dualnych wespot z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, przy czym
projeRtowane regulacje nie definiujg formuty prowadzenia takich studiéw, co daje uczelniom mozliwosé
elastycznego Rsztattowania modelu studiéw dualnych i dopasowania ich do realnych potrzeb pracodawcow.
Zaleca sie w tym zakresie zorganizowanie cyRIu spotkan z przedstawicielami otoczenia uczelni w celu usta-
lenia dalszej polityRi dydaktycznej i nawigzania ewentualnych porozumien zmierzajacych do uruchomienia
studiow dualnych opartych na zapotrzebowaniu regionalnego rynRu pracy.

Istotng zmiang w funkRcjonowaniu studiow o profilu praktycznym bedzie obowigzkRowa organizacja
prakRtyR zawodowych w wymiarze co najmniej 6 miesiecy lub 3 miesiecy — odpowiednio w przypadRu stu-
diow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz w przypadRu studiow drugiego stopnia.
Zmiana ta w duzym stopniu utrudni organizacje Rsztatcenia na uczelniach zawodowych prowadzacych stu-
dia o profilu praktycznym, Rtére juz teraz miewaja problemy z organizacjg trzymiesiecznych praktyk.

Istotne zmiany w organizacji studiow przewiduje sie przy rozréznieniu studiow w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej. ProjeRt ustawy wskazuje bowiem, ze studia niestacjonarne pierwszego stopnia oraz dru-
giego stopnia trwajg o co najmniej | semestr dtuzej niz odpowiednie studia stacjonarne, natomiast jednolite
studia magistersRie trwajg o co najmniej 2 semestry dtuzej. Mimo projakosciowego charakteru tej zmiany,
mozna przewidzie¢, ze jej skutkiem bedzie dodatkowe obnizenie zainteresowania tg forma studiow wsréd
Randydatéw. Dodatkowym efekRtem, pozytywnym dla uczelni — szczegélnie zawodowych, moze by¢ tym sa-
mym zwieRszenie zainteresowania Rrétszymi formami Rsztatcenia, w tym ofertg studiéw podyplomowych
lub Rsztatceniem prowadzacym do uzyskania kwalifikRacji z 5 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Odnoszac sie do tzw. RierunRéw regulowanych, projeRt przewiduje opracowanie i obowigzywanie
standardow Rsztatcenia dla RierunRow przygotowujgcych do wyRonywania 11 zawodow: leRarza; leRarza
dentysty; farmaceuty; pielegniarki; potoznej; diagnosty laboratoryjnego; fizjoterapeuty; ratownika medycz-
nego; leRarza weterynarii; architeRta oraz nauczyciela.
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Wymogi

Uczelnie bedg zmuszone do dostosowania sie do nowych wymogow i warunkRéw prowadzenia
Rsztatcenia na poziomie studiow wyzszych. Jedng z podstawowych zmian w tym aspeRcie bedzie likrwidacja
tzw. miniméw Radrowych i zastgpienie ich wieRszymi niz dotychczas wymogami formalnymi dotyczacymi
obsady Radrowej zaje¢ dydaktycznych. W odniesieniu do studiéw o profilu prakRtycznym co najmniej 50%
godzin zajec¢ bedzie musiato by¢ prowadzonych przez nauczycieli aRademicRich zatrudnionych w tej uczel-
ni jako podstawowym miejscu pracy. W przypadRu RierunkRéw o profilu ogélnoaRademicRim wsRaznik ten
wyhiesie co najmniej 75%.

Uprawnienia

Przedstawiony projeRt nowej ustawy — Prawo o szRolnictwie wyzszym i nauce przewiduje takRze
istotne zmiany w zaRresie uprawnien do prowadzenia studiow wyzszych. W dotychczasowej grupie jed-
nosteR samodzielnych, niewymagajacych zgody MNiSW do prowadzenia studiéw wyzszych znajda sie
przede wszystRim uczelnie, Rtore uzyskajg pozytywna ocene RompleRsowa PolsRiej Komisji ARredytacyj-
nej (nowa formuta ewaluacji bedgca zmodyfiRowang i rozszerzong formg dawnej oceny instytucjonalnej).
Zgody MNiSW nie bedzie wymagato takze utworzenie RierunkRu w ramach dyscypliny, w Rtérej uczelnia po-
siada Rategorie nauRowg A+ albo A. W ramach dotychczasowej grupy jednosteR czeSciowo samodzielnych
znajda sie tylkRo uczelnie akRademicRie, Rtére w dyscyplinie, do Rtorej przyporzgdRowany jest RieruneR stu-
diéw, posiadac beda Rategorie naukowa B+ . Bedg one mogly za zgodg MNiSW prowadzi¢ RierunRi studiéw
o profilu praRtycznym lub o profilu ogélnoakRademickim. Do ostatniej z grup, tzw. jednostekR niesamodziel-
nych, zalicza¢ sie beda jednostRi posiadajgce Rategorie haukowa B albo C albo nieposiadajgce Rategorii
naukRowej, Rtére bedg mogty prowadzi¢ za zgodg MNiISW wytgcznie RierunRi o profilu praktycznym.

BardzowaznadlaUniwersytetu ZielonogorskRiego zmiang bedzie wprowadzenie wymogu posiadania
Rategorii naukRowej B+ w dyscyplinie w zaRresie naukR medycznych lub nauR o zdrowiu, w celu Rontynuacji
Rsztatcenia na Rierunku leRarskim lub leRarskRo-dentystycznym.

W ramach uprawnien do prowadzenia studiéw nalezy zwroci¢ uwage na jeszcze jedna istotng
zmiane, Rtéra przyznaje MNiSW uprawnienie do cofniecia pozwolenia na utworzenie Rierunku studiow,
m.in. jezeli Rsztatcenie na danym Rierunku studiéw przestanie odpowiadac loRalnym lub regionalnym po-
trzebom spoteczno-gospodarczym.

Nadawanie stopni

Dotychczasowy system przyznawania uprawnien do nadawania stopni nauRowych ulegnie
zdecydowanemu uproszczeniu. Przyznanie uprawnien nie bedzie wymagato juz procedury administracyjnej
zwigzanej z uzyskaniem wspomnianych uprawnien. W jej miejsce wprowadzony zostanie mechanizm scisle
uzalezniajacy posiadanie uprawnien do nadawania oRreslonego stopnia od przyznanej Rategorii naukRowej
w danej dyscyplinie.

Uprawnienie do nadawania stopnia doRtora habilitowanego posiada¢ bedzie uczelnia, uczelnia fe-
deracyjna, instytut PAN, instytut badawczy albo miedzynarodowy instytut w dyscyplinie, w Rtérej posiada
Rategorie naukRowg A+ albo A. Odpowiednio uprawnienie do nadawania stopnia doRtora posiadac bedzie
uczelnia, uczelnia federacyjna, instytut PAN, instytut badawczy albo miedzynarodowy instytut w dyscypli-
nie, w Rtérej posiada Rategorie naukRowag A+, A albo B+.

SzRoty doktorskie

Miejsce dotychczasowych studiow doRtorancRich zajmie Rsztatcenie w ramach tzw. szRét doRtor-
sRich. Do utworzenia szRoty niezbedne bedzie posiadanie Rategorii nauRowej A, A+ albo B+ w co hajmniej
dwoch dyscyplinach naukRowych. SzRota doRtorska bedzie mogta by¢ prowadzona wspadlnie przez uczel-
nie, instytuty PAN, instytuty badawcze lub miedzynarodowe instytuty, z Rtérych Razde posiada Rategorie
naukRowag A+, A albo B+ w co najmniej jednej dyscyplinie. Podmiot prowadzacy szRote doRtorskRg bedzie
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mogt prowadzi¢ tylRo jedng szRote doktorskg w danej dyscyplinie, a za Rsztatcenie w szkRole doRtorsRiej
nie bedzie mogt pobierac optat.

Nadmieni¢ takRze warto, ze jaRosc¢ Rsztatcenia w ramach szRét doRtorsRich bedzie podlegac
ewaluacji prowadzonej przez IKomisje Ewaluacji NauRi nie rzadziej niz raz na 6 lat, przy czym pierwsza
ewaluacja szRo6t doRtorsRich odbedzie sie nie wczesniej niz po 5 latach.

Ocena jakosci ksztatcenia PIKA

Zgodnie z projeRtowanymi zmianami systemowymi Polska IKomisja ARredytacyjna bedzie nadal
prowadzi¢ ocene jaRosci Rsztatcenia na Rierunkach studiéw (ocena programowa). DodatRowo przewiduje
sie wprowadzenie tzw. ,oceny RompleRsowej”, Rtéra ma obejmowac dziatania na rzecz zapewniania jaRosci
Rsztatcenia w uczelni i bedzie prowadzona wytacznie na wnioseR zainteresowanej szRoty wyzszej. Przepro-
wadzajgc ocene Rompleksowg brana pod uwage bedzie skutecznos¢ dziatan na rzecz zapewniania jaRosci
Rsztatcenia we wszystRich dziedzinach, w Rtérych prowadzone jest Rsztatcenie.

PIKA wydajac pozytywna ocene RompleRsowa, wskRaze dziedziny, w Rtérych jaRos¢ Rsztatcenia jest
szczegoOlnie wysoRa i w odniesieniu do nich przez oRres waznosci aRredytacji nie bedzie prowadzonych
ocen programowych (chyba, ze z takRim wnioskRiem wystgpi MNiSW).
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3.2. ZMIANY EKONOMICZNE

Zmiany eRonomiczne w wojewddztwie lubuskRim, wskazane w programach i doRumentach
o charaRterze strategicznym, majg m.in. doprowadzi¢ do podniesienia jaRosci zycia mieszRancow, przycia-
gania zagranicznych inwestoréw do specjalnych stref eRonomicznych, a co za tym idzie tworzenia nowych
miejsc pracy. LubusRie, obok woj. opolsRiego, jest jednym z najmniejszych wojewodztw w Polsce. Szereg
podjetych dziatan przyczyni¢ ma sie do zwieRszenia potencjatu tego regionu.

Wojewddziwo lubusRie i jego potencjat eRonomiczny mozna scharaRteryzowac za pomoca
wielu wsRazniRow, wsrod Rtorych najbardziej uzyteczne z punktu widzenia przedmiotowej eRspertyzy
s3: produRt Rrajowy brutto w przeliczeniu na 1 mieszRanca, przeciethe miesieczne wynagrodzenie
brutto, a takRze poziom bezrobocia

W 2015 roku wojewoédztwo lubusRie odnotowato wzrost produRtu Rrajowego brutto w poréwnaniu
do 2014 r, nadal jednaR znajduje sie ponizej sredniej Rwoty PKB dla catego Rraju..

Poziom bezrobocia

W latach 2013-2016 zauwazalny jest zdecydowany i systematyczny spadeR liczby oséb bez-
robotnych, zarejestrowanych w wojewddztwie lubusRim (spadekR o 45,9%). W obrebie poszczegdlnych
grup osob wedtug wyRsztatcenia, spadek ten wynosi co najmniej 40% . Najbardziej Rorzystny trend do-
tyczyt oséb z wyRsztatceniem policealnym lub srednim zawodowym oraz z zasadniczym zawodowym.
W struRturze bezrobotnych nadal dominujg osoby z wyRsztatceniem zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym lub nizszym. Co dziesigta osoba bez pracy w regionie posiada wyRsztatcenie wyzsze,
a odseteR taRich oséb wsrdd bezrobotnych w latach 2013-2016 wzrést o 0,9 punRktu procentowego.

Bezrobocie w regionie dotyczy przede wszystRim Robiet — dominujg one w grupie oséb bez pracy
(56,5%). Co warte zaznaczenia zjawisko to pogtebia sie, bowiem w 2013 r. Robiety stanowity 52,8% wszyst-
Rich bezrobotnych w lubusRim. Szczegdlnie zauwazalne sg dysproporcje miedzy liczbg bezrobotnych
mezczyzn i Robiet z wyRsztatceniem wyzszym oraz srednim ogoélnym. W tych dwéch Rategoriach Robiety
stanowig odpowiednio: 70,4% i 73,7%.

Inteligentne specjalizacje

Rozwoj wojewodztwa lubusRiego rozpatruje sie pod roznymi aspeRtami. Jednym z nich jest reali-
zacja inteligentnych specjalizacji, przez Rtére rozumie sie wizje rozwoju potencjatu regionu. Dotyczg one
zarowno eduRacji, rozwoju nowych technologii, innowacji spotecznych, ustug, a takze nauRi oraz eduRacji.
Realizacja inteligentnych specjalizacji ma przyczynic sie do podwyzszenia jaRosci zycia mieszRancow wo-
jewddztwa lubusRiego, rozwoju gospodarczego, lepszego dostepu do wiedzy. Specjalizacje maja na celu
poprawe wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, jednostRami badawczymi, bazami nauRowo-dydaRtyczny-
mi, co w efekcie stanowi podstawe do budowania Ronkurencyjnej gospodarRi.

Wytonienie inteligentnych specjalizacji dla wojewodztwa lubusRiego byto procesem wieloetapo-
wym. Ich oRreslenie wynikneto z przeprowadzonych badan, a takze analiz, dzieki Rtérym uzyskano infor-
macje na temat potencjatu regionu. JaRo inteligentne specjalizacje wskazano:

+  produRcje i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego (produRcja, ustugi, Rlastry na rzecz przemystu, insty-
tucje otoczenia biznesu, B+R, a taRze inne branze Swiadczace ustugi dla przemystu motoryzacyjnego),

* wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotéw i czesci metalowych oraz Ronstrukcji i wyrobéw spawanych
(branza metalowa) (wytwarzanie maszyn i urzadzen, zespotow i czesci metalowych, RonstruRcji i wyro-
béw spawanych, Rlastry, inne branze wspomagajace),

« technologie i ustugi sSrodowiskowe (technologie niskoemisyjne i czyste technologie weglowe, roz-
wigzania sprzyjajgce oszczednosci, technologie odnawialnych zrodet energii OZE, technologie
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wodno-sciekRowe, ustugi srodowiskowe, instytucje otoczenia biznesu, jednostkRi B+R, Rlastry, inne
branze wspomagajace),
» technologie i ustugidla zdrowia cztowieka (technologie biomedyczne i inzynierii medycznej, przemyst spo-
zywczy, biogospodarRa, instytucje otoczenia biznesu, jednostRi B+R, Rlastry, inne branze wspomagajgce),
* Rooperacja spoteczno-branzowa (ICT, przemyst drzewny, papierniczy, meblarsRi, spozywczy, Rlastry,
instytucje otoczenia biznesu, jednostRi B+R).

Wyodrebnienie inteligentnych specjalizacji umozliwito potgczenie wspotpracy zarowno przedsiebiorstw,
osrodRéw badawczych, jaR i uczelni. Zainwestowane w najblizszych latach srodRi finansowe pochodza-
ce m.in. z funduszy struRturalnych, majg pozwoli¢ wykRorzystaé potencjat regionu, stworzy¢ nowe miejsca
pracy i zmniejszy¢ bezrobocie, a przede wszystkRim wzmocni¢ RonkRurencyjnos¢ wojewoddztwa lubuskiego.

Sektor B+R

Waznym aspeRtem rozwoju wojewodztwa lubuskiego sg inwestycje, a takRze warunRi tworzone dla
polsRich i zagranicznych inwestoréw. W ostatnich latach potozono naciskR na rozwoéj sektora B+R, co po-
winno przyczynic sie do Scistej wspotpracy przedsiebiorstw, uczelni, a takRze jednostek badawczych. DzieRi
srodkRom pochodzacym przede wszystRim z LubusRiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013
powstata zarowno nowoczesna infrastruRtura dydaktyczna i naukRowo-badawcza, jaR tez rozwijajace sie in-
stytucje dziatajgce na rzecz wspotpracy z przedsiebiorcami, dziatajgcymi w ramach inteligentnych specjali-
zacji regionu. Dziatalnos¢ innowacyjna uczelni we wspotpracy z przedsiebiorcami prowadzona jest obecnie
przede wszystRim na Uniwersytecie Zielonogorskim i ARademii im. JakRuba z Paradyza w Gorzowie WielRo-
polskim (w tym takze w jednostRach i spotkach powotanych przez te uczelnie).

Waznym aspekRtem sg réwniez specjalne strefy eRonomiczne umozliwiajgce rozwéj polskim, jak
i zagranicznym inwestorom. Jedng z taRich inwestycji jest LubusRi ParkR Przemystowo-Technologiczny
(LPPT) w Nowym Kisielinie, Rtéry tworza: ParkR NaukRowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego
oraz ParkR Przemystowy posiadajgcy status specjalnej strefy eRonomicznej. Dziatalnos¢ LPPT umozliwia
transfer badan, nowoczesnych technologii i innowacji z obszaru nauRi do gospodarRi. Realizacja idei Parku
NaukRowo-Technologicznego umozliwia transfer badan, nowoczesnych technologii i innowacji z obszaru
nauRi do gospodarRi. Tereny ParkRu Przemystowego s3 przeznaczone pod inwestycje produRcyjne, sktady i
magazyny, zabudowe ustugowa. Obszar ten jest szczegdlnie atraRcyjny ze wzgledu na przygraniczny cha-
raRter catego regionu, a takRze Rorzystne potozenie Romunikacyjne wschéd-zachod i potnoc-potudnie.

W ParkRu swojg siedzibe ma Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Rtore realizuje zadania wewnatrzuczelniane oraz swiadczy ustugi dla wszelRich pod-
miotéw zewnetrznych, tj. oséb fizycznych, oséb prawnych, jednosteR uzytecznosci publicznej itp. Celem
CPTT UZ jest stymulowanie innowacyjnosci, promowanie przedsiebiorczosci, dziatanie na rzecz transferu
nowoczesnych technologii oraz Roordynacja wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy Uniwersytetem
Zielonogorskim a przemystem, jednostRami samorzgdowymi i organizacjami okRotobiznesowymi. Centrum
organizuje takze warsztaty, Ronferencje, szRolenia dla specjalistéw, pracownikRéw przedsiebiorstw, Radry
Rierowniczej, a taRze pracowniRow Uniwersytetu ZielonogérsRiego. Przeprowadzane szRolenia poswieco-
ne sg m.in. funduszom z Unii EuropejsRiej, ochronie praw wtasnosci inteleRtualnej, systemom informatycz-
nym, zintegrowanym systemom zarzgdzania oraz RompleRsowemu zarzadzaniu przez jaRos¢ (TQM).

Centrum Przedsiebiorczosci Swiadczy rowniez inne ustugi:

e opiniowanie inwestycji pod wzgledem jej innowacyjnosci,

e monitoring i ocene potencjatu technologicznego i potrzeb przedsiebiorstw w zaRresie innowacyjnosci,

e nadzor nad prowadzonymi pracami dyplomowymi,

e organizowanie zespotoéw badawczych,

e organizowanie prac badawczo-ustugowych i eRsperckRich, wykRonywanych w laboratoriach specjali-
stycznych przez cztonRéw zespotoéw badawczych,
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e organizowanie sympozjow, Ronferencji, targéw, seminaridow oraz szRolen,
e prowadzenie audytéw technologicznych, majacych na celu ocene akRtualnych zdolnosci firm do Ronku-
rowania na rynRu Rrajowym i miedzynarodowym.

Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu ZielonogérskRiego wspoétpracuje
zarowno z zagranicznymi, jaR i ogélnopolskimi i regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu oraz organi-
zacjami branzowymi, a takRze jednostRami samorzadu terytorialnego. Sg to m.in.:

e The Wolverhampton Business Solutions Centre,

e Stowarzyszenie Inzynierow i TechnikRow MechanikRéw PPolsRich, Gorzéw WIRp.,

e Federacji Stowarzyszen NauRowo-Technicznych NOT: Naczelna Organizacja Techniczna,
e Organizacja Pracodawcéw Ziemi LubusRiej, Zielona Goéra,

o [K-SSSE - KostrzynskRo-Stubicka Specjalna Strefa ERonomiczna,

e Urzad MarszatRowsRi Wojewddztwa LubusRiego,

e Fundacja Przedsiebiorczos¢ z Zar,

e LubusRi Klaster Metalowy,

e [PoznansRi ParkR Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu im. A. MicRiewicza,
e WroctawsRie Centrum Transferu Technologii,

e Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,, Zielona Gora,

e Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa, Gorzow WIRp.,

e Park Naukowo-Technologiczny UZ,

e ARademicRi InkRubator Przedsiebiorczosci UZ,

e ZuRunftsAgentur Brandenburg (ZAB), Frankfurt n. Odra,

e CIT Centrum flr Innovation und Technologie.

W ramach LubusRiego ParkRu Przemystowo-Technologicznego dziata Centrum I omputero-
we. Swiadczy ono ustugi internetowe w ramach Zielonogoérskiej Miejskiej Sieci Komputerowej Ziel-
MAN dla firm, urzedéw administracji panstwowej i samorzadowej, a takRze dla oséb fizycznych
w Zielonej Gorze oraz na terenach przylegtych.. Odpowiednia baza sprzetowa oraz wysokRo wykwalifiko-
wana Radra techniczna Centrum Komputerowego Uniwersytetu ZielonogoérskRiego pozwala na oferowanie
ustug dla srodowiskRa miasta oraz wojewddztwa. Sie¢ Romputerowa Uniwersytetu, oparta na nowoczesnych
technologiach pozwala na transmisje danych z szybRoscig 1 Gb/s i 10Gb/s na tgczach magistralnych oraz
z szybRoscig 1 Gb/s, I00Mb/s w ramach sieci loRalnych, w zaleznosci od ich struRtury w poszczegélnych
jednostkRach organizacyjnych uczelni i Rlientéw Romercyjnych.

Warto réowniez wspomnieg, iz na terenie ParkRu dziatajg laboratoria wytwarzania energii, budownic-
twa zrownowazonego, odnawialnych zrodet energii elektrycznej, Rompatybilnosci eleRtromagnetycznej,
aRustyRi i eleRtroakRustyRi, izolacyjnosci akRustycznej, symulacji Romputerowej, projeRtowania i eRsploata-
cji technologii przemystowych, pomiaru dtugosci Rata, symulacji proceséw produRcyjnych i logistycznych,
Romputerowo wspomaganego projeRtowania urzgdzen eleRtronicznych.

InkRubator Przedsiebiorczosci w Zielonej Gérze

InRubator powstat w wynikRu wspotpracy Uniwersytetu ZielonogorsRiego i Urzedu MiejsRiego
w Zielonej Gérze. Dysponuje fgczng powierzchnig 1119 m?, oferuje dwie salki Ronferencyjne. Pomieszczenia
te sg wyposazone w podstawowe meble biurowe i tgcza teleRomuniRacyjne (telefoniczne, sie¢ Romputerowa).

Bardzo waznym RroRiem byto potgczenie sie Wojewddzkiego Szpitala Klinicznego i Poradni ARade-
micRiej Uniwersytetu Zielonogorskiego. Utworzona w ten sposéb spoétka jest lecznicg uniwersytecka. Jed-
nym z jej celow jest taRze utworzenie wtasnej bazy dla RierunRu leRarsRiego. DzieRi niej przyszli medycy
beda mogli studiowa¢ w Zielonej Gérze. Korzyscig finansowg jest prawo do pozysRania wiekRszej dotacji
z budzetu panstwa na dziatalnos¢ dydaRtyczng oraz mozliwos¢ sRorzystania ze srodRow z Programu
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Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Zaktada sie, ze powstata spétka moze otrzymacé nawet do 4 mi-
lionéw ztotych dotacji wiecej niz dotychczas.

IKolejnym wartym uwagi miejscem jest GorzowskRi Osrodek Technologiczny Park NaukRowo-Przemy-
stowy Sp. z 0.0. Podstawowym zadaniem spotRi jest Romercjalizacja innowacyjnych rozwigzan z obszaru
technologii srodowiskRowych oraz innych, poprzez Rreowanie nowych podmiotow gospodarczych, w Rtérych
GOT PNP Sp. z 0.0. bedzie obejmowat udziaty Rapitatowe. Gtéwnym obszarem specjalizacji GOT s3 projeRty
zwigzane z technologiami srodowiskRowymi, obejmujgce m.in. niekonwencjonalne zrédta energii, odzysk
sSurowcow oraz unieszRkRodliwianie odpadow.

Spotka bedzie realizowata to zadanie poprzez:

e Scistg wspotprace z przedsiebiorcami i uczelniami wyzszymi,

e wyszuRiwanie nowych technologii srodowiskowych z potencjatem do Romercjalizacji,

e weryfiRacje innowacyjnych rozwigzan pod Rgtem mozliwosci ich transferu do przemystu,

e prowadzenie badan wtasnych oraz zleconych,

e Roordynowanie ochrony wtasnosci inteleRtualnej nowych projektow,

e dobieranie najbardziej efeRtywnego modelu finansowania nowych przedsiewzie¢,

e wejscie Rapitatowe, wspdlnie z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu do nowych, celo-
wych podmiotéw gospodarczych, w Rtorych bedg Romercjalizowane RonRretne projekty,

e Rompletne wsparcie nowych podmiotéw w oRresie inkRubacji, w zaRresie obstugi badawczej, patentowe],
biurowej, Rsiegowej, prawnej oraz informatycznej,

e wyjscie Rapitatowe z dojrzatych przedsiewziec.

InkRubator w Gorzowie Wielkopolski utworzyly trzy gorzowsRie szRoty wyzsze, wspodlnie
z Zachodnig Izbg Przemystowo-Handlowg, fundacjg Zachodnie Centrum Gospodarcze, Lubuskg Organiza-
cjg Pracodawcow oraz Agencjg Rozwoju Regionalnego. Studenci ostatnich lat i absolwenci uczelni do 35
roRu zycia, z pomystem na wiasny biznes z dziedziny nowoczesnych technologii otrzymujg tam odpowied-
nie wsparcie — takze finansowe — pozwalajace na realizacje biznesowych zatozen.

Bardzo wazny i stale rozwijany element infrastruRtury badawczej ARademii im. Jakuba z Pa-
radyza stanowi Laboratorium Srodowiskowe, na Rtére sktada sie Rilkanascie specjalistycznych labo-
ratoriow. Sg one wyRorzystywane zarowno na potrzeby dydaRtyRi, jaR i prowadzenie badan naukRowych
i prac haukowo-badawczych we wspotpracy z przedsiebiorcami, prowadzgcymi dziatalnos¢ w ramach inte-
ligentnych specjalizacji dla wojewddztwa lubusRiego.

Lubuski OsrodekR Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w KalskRu wsréd swoich zadan wsRazuje
stuzbe przedsiebiorstwom w celu opracowywania nowych technologii, modyfikRacji i doskonalenia jakosci
wytwarzanych produRtéw, jak tez w poszuRiwaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan branzowych.

Na uwage zastuguje rowniez osrodeR badawczo-rozwojowy w Sulechowie. Giéwne obszary
jego dziatalnosci skupiajg sie woRoét prac dla seRtora rolno-spozywczego, a w szczegolnosci dla prze-
tworstwa spozywczego, ogrodnictwa i szRotRarstwa. Profesjonalne wyposazenie obieRtéw umozliwia
prowadzenie wielu innowacyjnych badan, Rtore z powodzeniem moga by¢ wdrazane w przedsiebior-
stwach. Stworzenie taRiej infrastruRtury ma na celu zwiekRszenie RonRurencyjnosci firm na poziomie
ogolnopolskRim oraz europejskim, przez ich dostep do osiggnie¢ nauRi w zaRresie przetworstwa spo-
zywczegdo, szRotRarstwa i ogrodnictwa. Dostep do najnowszych technologii oraz bazy nauRowej z za-
Rresu zaawansowanej analityRi OérodRa dedykowany jest gtéwnie przedsiebiorstwom z sektora MSP.
Atutem Rorzystania z infrastruRtury OsrodRa jest mozliwos¢ otrzymania pomocy publicznej de minimis.

Prace badawcze LubuskRiego OsrodRa Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych Roncentrujg sie na
realizacji nastepujgcych celow:

e poszuRiwanie nowych produRtow,
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e modyfikRacja istniejgcych produktéw,

e dosRonalenie jaRosci wytwarzanych juz produRtéw,

e stworzenie ustugowej jednostRi badawczej dla matych i Srednich przedsiebiorstw,

e wspieranie przedsiebiorcow w rozwigzywaniu powstajgcych w produRcji problemow,

e podnoszenia poziomu produRcji poprzez wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych oraz no-
wych technologii, co ma prowadzi¢ do transferu wiedzy do gospodarRi.

Park Technologiczny Interior w Nowej Soli to miejsce, Rtorego rezydentami sg nowoczesne przed-
siebiorstwa z branzy elektrycznej, IT, produRkcyjnej oraz ochrony srodowisRa. Cele parkRu zawierajg sie
w filozofii 5i:

e i-dentyfiRowanie potrzeb firm,

e i-nicjowanie Rontaktéw biznesowych,

e i-ntegrowanie przemystu z nauka,

e i-nspirowanie innowacji,

e i-nformowanie i szRolenie.

Misjg ParkRu Technologicznego Interior jest rozwoj przedsiebiorczosci poprzez:

e budowe platformy wspotpracy przemystu z naukg i otoczeniem biznesu oraz stworzenie sprzyjajgcych
warunkRéw do powstawania nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw,

e zbudowanie trwatych powigzan pomiedzy przemystem a nauRa, podnoszacych RonRurencyjnos¢ go-
spodarczg regionu oraz zmniejszajacych ryzyRo reloRacji przemystu do innych loRalizacji,

e stworzenie warunkRow do powstania howoczesnego srodowiska otoczenia biznesu, zachecajgcego do
Rreowania i inRubowania nowych podmiotéw gospodarczych oraz rozwoju istniejgcych,

e inicjowanie i organizacja aRtywnych centrow badawczych, jaRo odpowiedzi na potrzeby przemystu.

Sie¢ Aniotéw Biznesu Interior HUB to pomyst, Rtéry byt RonsekRwencja funduszu inwestycyjnego, in-

westujgcego w innowacyjne start-upy. W wyniRu tej pracy powstato 16 innowacyjnych firm, zreRrutowanych

z ponad 300 zgtoszonych pomystéw z catej PolsRi. Dzi$ wsparte firmy zatrudniaja juz Rilkadziesigt osoéb.

W Razdej z nich Interior ma udziaty (oRoto 40-50%). L3cznie firmy otrzymaty oRoto 11 min zt wsparcia. 10 min

dat Interior, a 1 min otrzymano od RilkRu prywatnych inwestorow.

Centrum EnergetyRi Odnawialnej

CEO w Sulechowie powstato by stuzy¢ nauRowcom, w celu opracowywania nowych technologii
energetycznych, ale rowniez po to by wspiera¢ przygotowanie Rompetentnej Radry inzyniersRiej dla przed-
siebiorstw projeRtujgcych, wytwarzajgcych i wdrazajgcych urzadzenia odnawialnych zrodet energii. Wypo-
sazenie obieRtu umozliwia prowadzenie wielu innowacyjnych badan z zakresu pozysRiwania, przetwarza-
nia i dystrybuowania energii odnawialnej z réznych zrodet, wzajemnych interaRkcji tych zrédet oraz szeroRo
rozumianej efeRtywnosci eRonomicznej w réznych warunkRach Rlimatycznych.

Inkubator Przedsiebiorczosci w Zarach

Naczelnym zadaniem tego inkRubatora jest udostepnienie pomieszczen pod dziatalnos¢ gospodar-
cz3 (na warunRach preferencyjnych) osobom chcgcym zatozy¢ i rozwingé wtasng firme, przy jednoczesnym
obnizeniu Rosztéw jej funkcjonowania. Jednym z gtéwnych celéw InkRubatora jest promowanie przedsie-
biorczosci, Rreowanie i stwarzanie warunkRéw do powstawania nowych firm oraz poszerzanie dziatalnosci
firm juz istniejgcych. InRubator nastawiony jest na stopniowy, zrdbwnowazony rozwoj i usamodzielnienie sie
firm inkubowanych.
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa ERonomiczna

Zostata utworzona w 1997r. Obstuguje zaréwno inwestoréw Rrajowych, jak i zagranicznych. Tere-
ny wchodzace w sktad strefy sg wyposazone pod najbardziej wymagajacych Rlientéw. W strefie zagwa-
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rantowano ulgi i preferencje podatRowe, co czyni teren ten atrakRcyjnym dla zagranicznych inwestoréw.
W Kostrzynsko-StubicRiej Specjalnej Strefie ERonomicznej uzyska¢ mozna zwolnienie od podatRu. Jest to
najwiekRsza dostepna ulga finansowa obowigzujgca obecnie na terenie Polski. W roku 2017r. strefa zostata
powieRszona o 270 hektarow. Lgczna powierzchnia wynosi 2,3tys. ha. Kapitat pochodzi tu z taRich Rrajow
jaR Belgia, Wtochy, Niemcy, Hiszpania, Indie, Estonia, Stany Zjednoczone, Francja, IKorea, Singapur, Chiny,
Tajwan, Szwecja, WielRa Brytania, Dania.

Profil gospodarczy

W RonteRscie wyzwan rozwojowych dla regionu oraz lubusRich uczelni warto scharakRteryzowac
profil gospodarczy wojewddztwa lubusRiego, Rtéry ma znaczny wptyw na jego sytuacje ekRonomiczna.

Ze wzgledu na rodzaj wyRonywanej przez przedsiebiorstwa dziatalnosci, charaRteryzuje sie on ni-
sRa réznorodnosciag. WiekRszos¢ firm skRupiona jest w obrebie Rilku najbardziej licznych branz. Co czwarta
firma dziata w seRcji G, zwigzanej z handlem i naprawg pojazdow. Dalej nalezy wskazac sekcje L i C zaj-
mujace sie przetworstwem przemystowym oraz dziatalnoscig zwigzang z obstuga rynkRu nieruchomosci.
Od 2013 roku ogélna liczba firm w regionie wzrosta nieznacznie, jedynie o 1748 podmiotéw. Zadna z branz
w ostatnich latach nie zanotowata drastycznego spadRu liczby firm. Réwniez struRtura dziatalnosci z roRu
na roR pozostaje bez wiekRszych zmian, co swiadczy o stabilnym rozwoju.

Liczba firm w podziale na wojewédztwa

Pod wzgledem liczby firm, na tle innych wojewddztw, region plasuje sie relatywnie nisko, bowiem
z liczbg 111 756 w 2016 roRu zajmowat 13. miejsce w Rraju. Udziat w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w Polsce
w roRu 2016 wyniost 2,6%, a wartosc ta tylko nieznacznie zmalata w ciggu 4 lat - o O, punkta procentowego.

Przedsiebiorstwa innowacyjne

Relatywnie nieRorzystne dane, pod Rgtem poréwnania z innymi regionami, dotyczg innowacyjnosci
przedsiebiorstw z lubusRiego. W catej Polsce odseteR przedsiebiorstw innowacyjnych w seRtorze ustug
w ogodlnej liczbie firm w 2015 rokRu wynidst 9,8%, zas w lubuskim byto to zaledwie 7,8%, co stanowito dopiero
14. wyniRi w Rraju. W przypadRu firm przemystowych, w 2015 roRu odseteR innowacyjnych podmiotéw wy-
niost 17,6% przy wyniRu rzedu 15,4% w wojewodztwie lubuskim (15. wynik w Rraju).

Mimo podejmowanych dziatan, nakfady finansowe przeznaczone na innowacje w wojewoédztwie lu-
buskim, sg dos¢ niskie w porownaniu do innych wojewddztw

Podsumowanie

Podsumowujgc powyzsze rozwazania halezy stwierdzi¢, ze wojewodztwo lubusRie, pomi-
mo jednych z najmniejszych w Polsce nakfadéw finansowych na dziatalno$¢ innowacyjna, inwestuje
W region poprzez realizacje projeRtow unijnych, umozliwiajgcych wspotprace miedzy przedsiebiorstwami i
uczelniami. W efekcie — daje to znaczagce mozliwosci w zakresie rozwoju szRolnictwa wyzszego, w szcze-
golnosci w zaRresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a posrednio takRze dydaRtycznej. Warto podRreslic,
ze infrastruRtura wspierajgca rozwdj badan, innowacji i przedsiebiorczosci jest rozlokowana w Rilku mia-
stach regionu i powigzana mocno ze szRotami wyzszymi, Rtére akRtywnie wspoétpracuja z instytucjami oto-
czenia biznesu. InfrastruRtura ta powinna by¢ wyRorzystywana zaréwno w procesie dydaRtycznym, jaR tez
w Rooperacji z przedsiebiorcami.

Realizacja inteligentnych specjalizacji z pewnoscig wspiera rozwoj regionalnej gospodarRi, sprzyja
wspotpracy, a takRze umozliwia realizowanie transferu technologii do przemystu — aby ten proces zdynami-
zowac niezbedne jest poszerzenie oferty szRét wyzszych o RierunRi zwigzane z branzami perspektywicz-
nymi dla regionu, jak tez rozwdj Radry naukowej. W tym RonteRscie reRomendowana jest réwniez pomoc
finansowa Samorzadu Wojewddztwa przy uruchamianiu nowych RierunkRéw studiow, odpowiadajgcych na
potrzeby pracodawcow (dotyczy to np. RierunkRu chemia, na Rtory wskazujg zaréwno studenci, jak i praco-
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dawcy). Stale rozwijana powinna by¢ taRze infrastruRtura nauRowo-badawcza lubusRich uczelni. Powinno
sie to systematycznie przeRtadac¢ na wzrost liczby wdrozen innowacyjnych, patentdow Rrajowych i zagra-
nicznych oraz udzielanie wsparcia ochrony przemystowe;.

Obecnosc stref eRonomicznych pozwala zagranicznym inwestorom rozwijac dziatalnos¢ na terenie
wojewodztwa lubusRiego, co generuje Rolejne miejsca pracy — zardbwno na poziomie nizszego i srednie-
go szczebla, jak tez dla specjalistow z wyzszym wyRsztatceniem. Jak wsRazujg przytoczone dane, rozwgj
gospodarczy regionu nie jest zbyt dynamiczny, ale jego najwazniejszg cecha jest stabilnos¢. Rozwoj ten
oparty m.in. na wspieraniu innowacyjnosci firm przy scistej wspoétpracy z uczelniami jest RierunkRiem poza-
danym. WsRazuje na to niska innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw oraz potencjat lubusRich uczelni (szczegodlnie
Uniwersytetu ZielonogorsRiego), Rtory nalezy RonseRwentnie poprawiac , wyRorzystujgc dostepne srodRi
finansowe na badania i rozwdj, poszerzajac oferte dydaktyczng o nowe RierunRi studiéw, a takze poprzez
promocje obecnej oferty wsrdd ucznidw i przysztych studentéw oraz rozwoj Radry nauRowo-dydakRtycznej.

Nalezy podRresli¢, ze innowacyjnos¢ stanowi Rluczowy czynnikR rozwojowy, Rtéry w oparciu
o strategiczne dla regionu branze gospodarRi powinien zapewnic im przewage RonRurencyjna. Rozwgj in-
nowacyjnosci musi by¢ wspierany przez rozwoj tych lubusRich uczelni, Rtore posiadajg najwyzszy potencjat
naukowo-dydaRtyczny.
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3.3. ZMIANY SPOLECZNO-KULTUROWE

taczna liczba mieszkRancow wojewoddztwa lubuskiego w 2016 roku to nieco ponad 1 min osdb.

W latach 2014-2016 liczba ta nieznacznie zmalata (o niecate 3 tysigce oséb).
Dla rozwoju szRolnictwa wyzszego istotne jest wyznaczenie trendéw dotyczacych liczebnosci mieszkan-
céw wojewodztwa w oRreslonych grupach wiekowych, szczegdlnie w przedziale 19-24 lata oraz 16-18 (oso-
by stanowigce grono potencjalnych studentéw w przysztosci). W ostatnich latach najmniej liczna grupa
uczniow to osoby w wieRu 13-15 i 16-18 lat, co moze negatywnie oddziatywac na liczbe studentéw w oRresie
nawet nastepnych 2 lat. W lubusRim odnotowano rowniez coraz mniejsza liczbe urodzen. Liczebnos¢ grupy
wieRowej 19-24 |ata jest obecnie najmniejsza w poréwnaniu do pozostatych grup eduRacyjnych, i stale ma-
leje (o oRoto 5 tysiecy w ciggu 3 lat). Pozytywny jest z pewnoscig trend wzrostowy w grupie wieRowej 7-12 lat.

Prognoza liczby ludnosci na lata 2018-2050 wskazuje, ze juz od 2020 roku liczba mieszkRancow
wojewodztwa w nieRtorych Rategoriach wieRowych zacznie drastycznie spadac. W pierwszej Rolejnosci
dotRknie to Rategorii wieRowych: do 4. roRu zycia, 5-9 i 10-14 lat. W 2025 i 2030 prognozuje sie dynamicz-
ny wzrost liczby oséb w wieRu 15-19 lat i 20-24 lata, pozniej jednak rowniez tych grup wieRowych bedzie
dotyczyt stopniowy spadeR liczebnosci. Z punRtu widzenia szRolnictwa wyzszego trendy demograficznie
W regionie sg zatem generalnie nieRorzystne, jednaRk nalezy pamieta¢, ze podobne trendy dotyczg catej PolsRi.

W 2016 roRu ogdlna liczba ludnosci w wojewddztwie lubuskRim wynosita nieco ponad 1 min. W grupie
tej wieRszos¢ stanowity Robiety — 51,3%. StruRtura ludnosci wedtug ptci w ostatnich latach pozostata bez
wieRszych zmian.

LubuskRie cechuje sie relatywnie Rorzystnym rozkRtadem liczby oséb w poszczegdlnych funkcjonal-
nych grupach wieRowych. W 2016 roRu udziat oséb w wiekRu produRcyjnym w lubusRim wynosit 62,4%, przy
sredniej dla Rraju wynoszacej 61,8%. OdseteR oséb w wiekRu przedproduRcyjnym wyniost 18,1%, a sSrednia dla
Rraju 17,9%. Nalezy jednaR zauwazy¢, ze w przypadRu lubusRiego bardziej dynamiczna jest jednak zmiana
W czasie wartosci odsetRa i generalnie dynamika ta dziatac¢ bedzie nieRorzystnie.

Studenci w wojewoédztwie lubuskim

Liczba absolwentéw szRot wyzszych w lubusRim rowniez jest najnizsza w Rraju — 41,8 oséb na 10
tysiecy ludnosci przy wyniku 94,8 dla Rraju. Liczba ta spadfa az o 17 os6b w oRresie 4 lat. Jest to zwigzane
zaréwno z malejaca liczbg oséb w wieku 15-24, jaR i wyjazdami Randydatéw na studia do innych regionow.

NajwieRsza liczba nauczycieli, studentow jaR i absolwentow przypadata na roR akRademicRi
2014/2015. W Rolejnym rokRu akRademicRim zauwazy¢é mozna spadek ilosci os6b we wszystRich trzech gru-
pach. RoRk 2016/2017 na lubusRich uczelniach wskazuje na nizszg liczbe studentéw i absolwentow, w po-
rownaniu do poprzednich lat. Na przestrzeni trzech lat zmianie ulegta takRze liczba szRot wyzszych na tere-
nie wojewoédztwa lubusRiego — zmniejszyta sie o dwie.

W rokRu akademickim 2016/2017 zdecydowana wiekRszos¢ studentdw w wojewddztwie lubuskim
studiowata na Uniwersytecie ZielonogorsRim (11036 osob). W dalszej Rolejnosci na ARademii im. Jakuba
z Paradyza w Gorzowie WielkRopolskim (1875) oraz w Panstwowej Wyzszej SzkRole Zawodowej w Sulechowie
(380). Wsréd szRot niepublicznych najwiecej oséb studiowato w kuzycRiej Wyzszej SzkRole Humanistycznej
im. Jana BenedyRkta Solfy w Zarach (243), Wyzszej SzRole Biznesu w Gorzowie WIRp (118), a takze Wyzszej
SzRole Zawodowej w [Kostrzynie nad Odrg (64). Nalezy doda¢, ze Robiety stanowity wieRszos¢ studentéw
lubusRich uczelni.

Wsrod studentow przewazaty osoby studiujgce w trybie stacjonarnym, z Rtérych zdecydowana
wieRszos¢ Rsztalcita sie na Uniwersytecie Zielonogorskim.

Na lubusRich uczelniach studiujg réwniez cudzoziemcy. W rokRu aRademicRim 2014/2015 ich liczba
byta najnizsza. W Rolejnym roRu wzrosta do 101 oséb i nieco spadta w 2016/2017 (99). WiekRszos¢ cudzo-
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ziemcow podjeta studia na Uniwersytecie ZielonogoérskRim (60 osob). Pozostali studenci podjeli nauke na
wyzszych szRotach zawodowych.

Zapotrzebowanie na pracowniRéw

JaR wsRazujg prognozy barometru zawodéw w wojewddztwie lubuskim, w roku 2018 duzy defi-
cyt panowat bedzie posréd nizej wymienionych zawodow: eleRtrycy, eleRtromechanicy, eleRtromonterzy,
Rierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikRéw siodtowych, Rrawcy i pracownicy produRcji odziezy, pieRa-
rze, pielegniarRi i potozne, robotnicy obrébRi drewna i stolarze, spawacze. Zauwazy¢ mozna, ze braRowac
bedzie pracownikRéw z wyRsztatceniem technicznym i zawodowym. Wymienione powyzej zawody sg row-
niez zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami, Rtore zostaty opisane we wczesniejszej czesci opracowania.

BraRi posrod pracownikRow wystepowac beda réowniez w nastepujgcych branzach: budowalnej,
stolarsRo-meblarsRiej, motoryzacyjnej, gastronomii, nauce, ustugach dla oséb niesamodzielnych, potrze-
bujgcych pomocy, Rsiegowosci. Wéréd zawodow deficytowych, niezwigzanych z inteligentnymi branzami,
wsRazuje sie nastepujgce: betoniarze i zbrojarze, blacharze i laRiernicy samochodowi, bruRarze, ciesle
i stolarze budowlani, cuRiernicy, deRarze i blacharze budowlani, diagnosci samochodowi, fizjoterapeuci
i masazysci, fryzjerzy, inzynierowie budownictwa, Relnerzy i barmani, Rierowcy autobuséw, RosmetyczRi,
Rucharze, magazynierzy, masarze i przetworcy ryb, mechanicy pojazdoéw samochodowych, monterzy in-
stalacji budowlanych, murarze i tynRarze, nauczyciele jezyRow obcych i leRtorzy, nauczyciele praktycznej
nauki zawodu, nauczyciele przedmiotéw zawodowych, nauczyciele przedszRoli, operatorzy i mechanicy
sprzetu do robdt ziemnych, operatorzy obrabiareR skRrawajgcych, opieRunowie osoby starszej lub niepet-
nosprawnej, pomoce Ruchenne, pracownicy ds. finansowo-Rsiegowych ze znajomoscia jezyRéw obcych,
pracownicy ds. rachunkRowosci i Rsiegowosci, pracownicy robét wyRonczeniowych w budownictwie, pra-
cownicy socjalni, psycholodzy i psychoterapeuci, robotnicy budowlani, samodzielni Rsiegowi, sprzedawcy
i Rasjerzy, szefowie Ruchni, Slusarze, tapicerzy.

Imigranci

IKolejnym waznym aspeRktem jest ludnos¢ naptywowa, Rtorej z roku na rok przybywa. W wojewddz-
twie lubuskim obecnie przebywa 10 528 imigrantéw, z czego ponad osiem tysiecy to mezczyzni, natomiast
liczba Robiet stanowi 2509. Imigrantoéw pici mesRiej jest ponad trzy razy wiecej niz przybytych Robiet.
NajwieRsza czesc¢ imigrantéw jest w wiekRu od 20 do 39 lat (5728), nastepnie sporo oséb w przedziale 40-
59 lat (3454). Znacznie mniejszg czesc¢ stanowig ludzie starsi w wieku 60-79 (733), ponad 80 lat (49) oraz
mtodziez ponizej 20 roRu zycia (564).

Najwiecej imigrantéow w wojewodztwie lubusRim to osoby pochodzgce z URrainy (4711). Nieco mniej,
bo 4239 os6b pochodzi z Niemiec. Z Butgarii przybyto 450 os6b, 219 z Biatorusi, a pozostate 1752 osoby
pochodza z innych Rrajow. Najczesciej, bo w 4947 przypadRach, imigranci przebywajg w wojewddztwie na
podstawie zarejestrowanego pobytu obywatela Unii EuropejsRiej, 3860 osdéb ma zezwolenie na pobyt cza-
sowy, a 1146 na pobyt staty. 341 oséb ma pozwolenie na pobyt staty jako obywatel UE. Pozostate 234 osoby
majg inne pozwolenia.

Opisane migracje majg w zdecydowanej wieRszosci charaRter zarobRowy i RrotRotrwaty. Nalezy
miec¢ na uwadze, ze dla oséb z URrainy wojewdédztwo lubusRie moze by¢ tylkRo przystankRiem w drodze
do uzysRania w przyszitosci lepiej pfatnej pracy w Niemczech. Bedzie to natomiast zaleze¢ od zmian
w przepisach prawa dotyczacych zatrudniania pracowniRow spoza UE w Niemczech i innych Rrajach Unii.
Dla rozwoju szRolnictwa wyzszego obecnos¢ oséb z URrainy raczej nie bedzie miata wieRszego znaczenia,
poniewaz bogatg oferte dla studentéw z URrainy majg obecnie miasta potozone blizej wschodniej granicy
(Lublin, Warszawa), i tym samym przyciggajg do siebie mtodziez z tego Rraju.
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EduRacja, innowacyjnos¢ i Rultura

Strategia Rozwoju Wojewddztwa LubusRiego 2020 proponuje szereg dziatan na rzecz akRtywizacji
ludzi mtodych. Beda one realizowane w takRich obszarach, jak: ryneR pracy, przedsiebiorczos¢, Rultura, sport,
uczestniczenie w zyciu spotecznym i politycznym wojewddztwa lubusRiego, przeciwdziatanie wyRlucze-
niu spotecznemu, turystyRa i ochrona srodowiska. Motywem przewodnim w realizacji zadan przez samo-
rzad jest hasto: ,Najwazniejszym celem jest zatrzymanie mtodych mieszkRancéw wojewodztwa lubusRiego
W regionie”, a motywem przewodnim hasto ,Moje miejsce do zycia jest w regionie lubuskim”.

IKonRurencyjna i innowacyjna gospodarka regionu ma by¢ budowana za pomocg wspierania edu-
Racji i dziatah mtodych ludzi. Jednym z czterech celow strategicznych wojewodztwa lubusRiego, zawartych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa LubusRiego do 2020 roRu, jest budowanie RonRurencyjnej i innowacyj-
nej gospodarRi regionalnej. Jednym z podstawowych warunRow osiggniecia tego celu jest zatrzymanie naj-
bardziej przedsiebiorczej i najzdolniejszej mtodziezy w regionie poprzez zapewnienie wysoRiej jaRosciowo
i odpowiadajgcej oczeRiwaniom i aspiracjom mtodziezy oferty studidéw wyzszych. Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa oRresla w zwigzRu z tym RilkRa celow operacyjnych, Rtére odpowiadajg na to wyzwanie i sg scisle
zwigzane z rozwojem seRtora B+R, wzmocnieniem potencjatu nauRowo-badawczego uczelni, wspieraniem
budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruRtury eduRacyjnej oraz rozwojem oferty eduRacyjnej i naukRowo-
-badawcze,;.

Spojne z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa sa taRze zapisy Programu Rozwoju
Innowacji dla Wojewodztwa LubusRiego (cel operacyjny Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku,
szczegolnie na Rierunkach wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje).

Bogata oferta Rulturalna oraz liczba wydarzen wptywajg na podniesienie jakRosci zycia mtodych
mieszRancoéw, jak i na turystyczng atraRcyjnos¢ regionu. Oferta Rulturalna jest jednym z elementow wi-
zerunku wojewodztwa. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa LubusRiego 2020 RierunRi dziatania na rzecz
Rultury zawarto w ramach celu operacyjnego 3.3. Zapewnienie réznorodnej oferty Rulturalnej i sportowej.
Dotyczg one szeroRiego spekRtrum dziatania od budowania atrakcyjnej oferty, po dziatania promocyjne
i infrastruRturalne.

Podsumowanie

Malejaca liczba oséb w przedziale wieRowym 15-24 nieRorzystnie wptywa na ilos¢ Randydatow na
studia i absolwentéw szRot wyzszych. W tym zaRresie nalezy powstrzymac negatywny trend zwigzany ze
spadRiem liczby osob Ronczacych studia w regionie, Rtory wynika nie tylRo z ogélnopolsRich tendencji de-
mograficznych, ale jest zwigzany takze z wyjazdami mtodych oséb na studia do innych regionéw. Stanowi
to obecnie jeden z najwazniejszych czynnikRédw hamujgcych rozwdj regionu, Rtérego znaczenie moze sie
jeszcze bardziej pogtebiac.

Znaczny spadeR bezrobocia i zgtaszane przez pracodawcow coraz wieRsze zapotrzebowanie na
pracownikRéw powoduja, ze jednym z Rluczowych wyzwan stojgcych przed regionem bedzie nie tylkRo do-
stosowanie oferty eduRacyjnej do potrzeb rynku pracy, ale takRze zatrzymanie mtodych oséb przed migracja
do innych wojewddztw (zarobwno w celu studiowania, jaR i poszuRiwania atrakRcyjnych ofert pracy). Wsréd
czynnikRow, Rtére maja istotny wptyw na migracje mtodych, czesto najbardziej przedsiebiorczych i najzdol-
niejszych oséb do innych regiondw, nalezy wymienic niski poziom wynagrodzen i mniej atraRcyjng niz np.
we Wroctawiu czy w Poznaniu oferte studiéw wyzszych.

Na lubuskim rynRu pracy zdecydowanie brakuje oséb z wyRsztatceniem technicznym i zawodo-

wym. Trend ten moze sie pogtebiac¢ w najblizszych latach — naprzeciw oczeRiwaniom rynRu pracy powinny
Wyjs¢ zarowno szRoty branzowe, jak i szRoty wyzsze.
Z badan przeprowadzonych wsréd uczniow oraz studentéw lubusRich uczelni na potrzeby przedmiotowej
eRspertyzy wynikRa, ze jednym z gtownych czynnikRéw wptywajacych nie tylRo na gotowos¢ studiowania
W regionie, ale na podejmowanie studiéw w ogole, jest atrakRcyjna oferta eduRacyjna scisle powigzana
z potrzebami rynku pracy. CzynniR ten jest zdecydowanie wazniejszy niz oferta Rulturalna czy rozwéj zycia
studencRiego lubusRich miast.
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WszystRo to sprawia, iz oferta lubusRich uczelni powinna w szczegdlnosci uwzgledniac potrzeby
regionalnych pracodawcow prowadzacych dziatalnos¢ w branzach sytuujgcych sie w ramach inteligentnych
specjalizacji, a taRze w branzach zwigzanych z produRcjg przemystowg i nowoczesnymi technologiami oraz
otoczeniem biznesu. Potrzeby lubuskich pracodawcéw wynikRajgce z deficytu pracowniRéw technicznych
Sredniego szczebla (gtéwnie oséb z wyRsztatceniem zawodowym i technicznym) moga, oboR nizu demo-
graficznego, przyczynic¢ sie do zmniejszenia liczby chetnych do podejmowania studiéw wyzszych w naj-
blizszych latach. Mtodziez jest bowiem coraz bardziej swiadoma potrzeb pracodawcéw i w obliczu mato
atraRcyjnej i nieodpowiadajgcej potrzebom rynRowym oferty studiow wyzszych, moze by¢ mniej sktonna
do podejmowania Rolejnego etapu nauRi zadowalajac sie wyRsztatceniem zawodowym lub srednim tech-
nicznym gwarantujgcym dobrg i stabilng prace. Dlatego tez Rluczowym wyzwaniem dla regionu jest state
dopasowywanie i uatrakRcyjnianie oferty lubusRich szRét wyzszych oraz popularyzacja RierunkRow scistych
i technicznych wsréd dzieci i mtodziezy stojgcej przed wyborem dalszej drogi Rsztatcenia.
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3.4. ZMIANY TECHNOLOGICZNE

W ciggu ostatnich dwoéch dekad polskie szRolnictwo wyzsze ulegto bardzo duzym przeobrazeniom,
szczegdlnie w wymiarze filozofii procesu Rsztatcenia oraz w wymiarze technologicznym. IKoncepcje relacji
L.mistrz — uczen” na poczatkRu XXI wieku zaczeto w Polsce zdecydowanie wypiera¢ umasowienie studiow
wyzszych, co wywotane byto przede wszystRim wyzem demograficznym oraz zmianami otoczenia prawno-
-organizacyjnego seRtora szRolnictwa wyzszego, w RonseRwencji Rtorych dynamicznie wzrosta liczba szRét
wyzszych — szczegodlnie niepublicznych. Obecnie zdaje sie zauwazac Rolejne duze zmiany w podejsciu do
Rsztatcenia, Rtore wynikajg m.in. z:

1. wprowadzenia nowych - takRze finansowych — mechanizméw projakRosciowych premiujacych odejscie
od umasowienia Rsztatcenia;
2. postepujgcego nizu demograficznego;
upowszechnienia nowoczesnych technologii informatycznych i informacyjnych;
4. upowszechnienia dostepu do wiedzy.
Analizujac wptyw zmian technologicznych na rozwoj szRolnictwa wyzszego, nalezy w pierwszej
Rolejnosci zauwazy¢ bezposrednig Rorelacje pomiedzy upowszechnieniem dostepu do wiedzy, a upo-

w

wszechnieniem nowoczesnych technologii, szczegdlnie informacyjnych. Zjawisko to doprowadzito m.in. do
pojawienia sie nowego trendu w podejsciu do Rsztatcenia, Rtéry w skréocie mozna oRresli¢ jako Rsztatcenie
RiedyRolwieR i gdzieRolwieR (z jez. ang. anytime & anywhere). Przewiduje sie, ze bedzie ono odgrywato coraz
wieksza role w projeRtowaniu procesu Rsztatcenia przez uczelnie, Rtére powinny uwzgledni¢ je w ramach
budowy nowoczesnej oferty dydaktycznej. Szczegdlnie istotny jest tutaj takze obserwowany wzrost zainte-
resowania samoRsztatceniem oraz procesem uczenia sie przez cate zycie, Rtéry powinien by¢ wyRorzystany
szczegoblnie przez uczelnie zawodowe.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane aspeRty zmian technologicznych, Rtére wptywajg i beda
wptywac na lubusRie uczelnie, jak rowniez winny by¢ przez nie brane pod uwage w procesie reorganizacji.

Mikroksztatcenie (Microlearning)

MiRroRsztatcenie stato sie w ostatnim czasie trendem, Rtéry zdaje sie by¢ catkRowicie niedostrze-
ganym przez placowRi oswiaty i szRolnictwa wyzszego w Polsce. Polega ono na nauce oRreslonych za-
gadnien w bardzo RrétRich bloRach czasowych, trwajgcych zwyRle nie wiecej niz 5 minut. Takie podejscie
do nauRi wpisuje sie takRze bezposrednio w Roncepcje anytime & anywhere. PrzyRtadem tego sg RrotRie
artyRuty specjalistyczne lub podcasty zorganizowane struRturalnie, do Rtérych student ma dostep poprzez
urzadzenia mobilne. KrétkRa i zwiezta forma tekRstu daje mu mozliwosé zapoznania sie z tematem nawet
W czasie podrozy autobusem czy samochodem (w tym przypadRu gtéwnie nagrane podcasty lub mikro-
audiobooRki). Taka forma Rsztatcenia pozwala studentom efeRtywniej wyRorzystywac dostepny czas, po-
zwalajac jednoczesnie osobom wymagajgacym wiekRszego skupienia i czasu na nauRe, na uzupetnienie
braRéw wiedzy i wyrdwnanie szans z grupa studentow szybciej przyswajajgcg obowigzujgce tresci. Warto
zatem wzig¢ pod uwage wdrozenie Roncepcji mikroRsztatcenia lub jego elementéw w ramach prowadzonych
w wojewaddztwie lubuskim studiéw wyzszych, podyplomowych i innych formach Rsztatcenia.

Wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢ (Virtual reality & Augmented reality)

W dobie powszechnosci rozwigzan technologicznych i mobilnych, zagadnienia rzeczywistosci wir-
tualnej, rozszerzonej lub mieszanej nabierajg wieRszego znaczenia takRze w obszarach Rsztatcenia. Tech-
nologie te stajg sie tatwo dostepne chociazby poprzez dodatkowe oprogramowanie do tabletéw i smartfo-
néw (augmented reality), Rtore z wyRorzystaniem wbudowanych aparatéw fotograficznych pozwalajg np. na
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identyfiRacje widocznych obiektow i wyswietlenie akRtualnych informacji na dany temat, czyli innymi stowy
na fgczenie obrazu rzeczywistego z obrazem cyfrowo wykRreowanym i zaprogramowanym.

Podobna sytuacja dotyczy rzeczywistosci wirtualnej, Rtérg z wyRorzystaniem prostych narzedzi mozna
zaadaptowac do procesu Rsztatcenia (np. poprzez gogle Oculus Rift lub tez zwyRtego smartfona z podsta-
wowym adapterem).

Powyzsze rozwigzania majg nieograniczone wrecz zastosowanie w ramach Rsztatcenia przez
uczelnie, poczawszy od gier terenowych opartych na rzeczywistosci rozszerzonej oraz odpowiednim
oprogramowaniu uRierunRowanym na wyszuRiwanie i przedstawianie oRreslonych tresci, a skonczywszy
na zastosowaniu gogli wirtualnej rzeczywistosci do prowadzenia wszelRich symulacji, nawet najbardziej
zaawansowanych (np. operacje medyczne, symulacja obstugi maszyn itp.). Zaleca sie zatem uwzgled-
nienie mozliwosci ptynacych z technologii wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci w procesie Rsztatcenia
na studiach wyzszych.

Gamifikacja i symulacja (Gaming and Simulation)

Wprowadzanie elementow grywalizacji w procesie Rsztatcenia nie jest zjawisRiem nowym, jed-
nakRze w ostatnim czasie rowniez zyskuje na znaczeniu. Grywalizacja polega na implementacji elemen-
téw gry do procesu uczenia sig, z nacisRiem na budowe zaangazowania i Rooperacji, Rtére pozwalajg na
osigganie poszczegdlnych celéw, realizacje wyzwan itp. analogicznie jakR w grach fabularnych. Elementy
grywalizacji mogg by¢ wyRorzystywane zardwno w wersji offline jaR i online, co dodatkowo pozwala na
ré6znicowanie mechanizméw i podejscia do tej metodyRi w Rsztatceniu. Duzym atutem jest w tym przypad-
Ru zar6wno mocne zaangazowanie uczestnikRéw w fabute gry (co przektada sie na wiekRszg niz zwykle mo-
tywacje do pomysinego uRonczenia procesu Rsztatcenia), jak i zwiekRszenie retencji wiedzy u poszczegoél-
nych uczestnikRéw procesu. Szczegoélnie wartosciowe bedzie wykorzystanie metod gamifiRacji potaczonych
z dedykRowanym oprogramowaniem (np. specjalna gra internetowa).

Majac na uwadze powyzsze, wartosciowym elementem nowoczesnej oferty dydaRtycznej szRot wyz-
szych bedzie implementacja mechanizmow grywalizacyjnych i symulacyjnych w ramach prowadzonych stu-
diow wyzszych (nawet w ramach mniejszych modutow lub przedmiotéw), studiow podyplomowych czy tez
innych form Rsztatcenia oferowanych przez uczelnie (takze w ramach 5 poziomu Polskiej Ramy KwalifiRacji).

Internet Rzeczy (Internet of Things)

IKolejng z dynamicznie rozwijajacych sie Roncepcji w ramach nowoczesnych technologii jest tzw.
Internet Rzeczy (z ang. Internet of Things). Koncepcja ta zaktada bezposrednie lub posrednie powigzanie
roznych urzadzen agregujacych i przetwarzajgcych réznorakRie dane. PrzyRtadem taRich powigzan s3 in-
teligentne systemy HVAC (z ang. Heating, Ventilation, Air Conditioning), systemy zarzadzania obieRtami
i salami, systemy wearables (np. FitBit) itp. WielorakRie powigzania tysiecy urzgdzen wbudowanych nie tyl-
Ro w infrastruRture uczelni, ale takze wychodzgcych poza nig, pozwalajg na nieograniczone zastosowa-
nia zaréwno w procesie dydaRtyRi, jak i w badaniach naukRowych. Mozliwos¢ potagczenia urzadzen groma-
dzacych réznoraRie dane znaczaco zwieRszy spekRtrum mozliwych analiz wyRorzystywanych w dydaRktyce
i badaniach, a jednoczesnie moze pozwoli¢ na przewidywanie oRreslonych sytuacji w ramach infrastruRtury
wewnatrzuczelnianej, jak np. awarie sprzetow itp. — przyRtadem takRiego rozwigzania w przemysle jest sys-
tem Predictail. Uczelnie, szczegélnie te o rozbudowanej infrastrukturze, powinny zatem wzigé¢ pod uwage
mozliwos¢ wyRorzystania loT w procesie efeRtywnego zarzadzania obiekRtami, urzgdzeniami itp. jak réwniez
implementowac rozwigzania loT w procesie dydakRtycznym i badawczym.

Cyfryzacja zasobow

Kolejnym, cho¢ nie nowym, aspeRtem rozwoju technologii jest powszechna cyfryzacja, Rtoéra
przyjmuje réznorakie formy, poczgwszy od skRanow papierowych starodrukRéw, przez pierwotnie cyfro-
WO tworzone tresci az po trojwymiarowe skRany obieRtow przestrzennych i ich przedrukR 3D. Technologie
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te otwierajg przed uczelniami catRiem nowe mozliwosci w zakresie dostepu do szerokRo rozumianej wiedzy.
W tym zaRresie zaleca sie w szczegolnosci cyfryzacje posiadanych zasobéw bibliotecznych i innych wyni-
Réw prac naukRowych i artystycznych, powstatych w toku dydaktycznym lub w ramach proceséw badaw-
czych. Przewiduje sie, ze nacisk na cyfryzacje zasobéw przez uczelnie bedzie wzrastat z réwnolegtym naci-
sRiem na szersze udostepnianie tych zasobow w formie otwartej (z ang. Open Access). Zaleca sie uczelniom
podjecie szybRich dziatan zmierzajgcych do upowszechniania wynikRéw prac badawczych i artystycznych
w ramach wolnego dostepu, szczegdélnie w przypadRku prac publikowanych w jezykRu obcym, co przy wtasci-
wej indeksacji zasobow przyczyni¢ sie moze do wzrostu miedzynarodowego znaczenia badan naukowych
prowadzonych w danej uczelni oraz wzrostu cytowalnosci prac naukowych.

E-learning, M-learning, MOOC itp.

Nalezy takRze wskazaé¢ na funRcjonujgce od dawna rozwigzania technologiczne zwigzane z Rsztat-

ceniem zdalnym, Rtére mimo wszystkRo w dalszym ciggu ewoluuja. W ostatnich latach zauwazalny jest zde-
cydowany wzrost zainteresowania studentéw — szczegolnie zagranicznych - formami mieszanymi studiéw,
tj. blended learning czy tez nawet formutg studidow wyzszych prowadzonych wytgcznie poprzez e-learning.
Obecnie obowigzujgce regulacje prawne nie pozwalajg na prowadzenie studiéw wyzszych w taRiej formie.
Bioragc pod uwage toczacy sie proces legislacyjny mozna przewidywac, ze formuta ta bedzie postulowana
przez srodowiskRo aRademicRie.
WyRorzystanie technologii e-learningowych, a w szczegélnosci ich mobilnej odmiany (dedyRowanej urzg-
dzeniom mobilnym jak tablety, smatfony itp.), staje sie obecnie jednym z Rluczowych czynnikRéw pozwa-
lajgcych na przyciggniecie do uczelni studentow zagranicznych, co warto wyRorzystac biorgc pod uwa-
ge geograficzne potozenie uczelni lubusRich. Zaleca sie w tym zakresie stworzenie oferty dydaktycznej
w postaci Rursow e-learningowych (np. MOOC), prowadzonych takRze w jezyku angielskim lub niemieckim,
co pozwoli ha zwiekRszenie zainteresowania propozycjami uczelni wsréd studentéw zagranicznych.

Niezaleznie od powyzszych zagadnien, w RonteRscie zmian technologicznych, nalezy takRze miec
na wzgledzie ogolny postep w zaRresie infrastruRturalnym, Rtéry obejmuje w szczegdlnosci infrastrukRtu-
re badawczg szRot wyzszych. Uczelnie powinny zatem szczego6lnie skrupulatnie zaréwno analizowa¢ stan
techniczny dysponowanej infrastruktury, jakR i monitorowaé ryneR w zakresie nowoczesnych technologii
i sprzetow laboratoryjnych. ORresowa modernizacja lub zakup nowych technologii przyczyni¢ sie moze
bowiem do usprawnienia procesu badawczego oraz zwiekszenia Ronkurencyjnosci osrodka naukowego
W zwigzRku z pionierskimi badaniami, Rtére moga by¢ niemozliwe do przeprowadzenia na sprzecie starszym.
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Czesc IV.

PODSUMOWANIE



4.1. WNIOSKI PODSUMOWUJACE W KONTEKSCIE
ANALIZY SYTUACJI UCZELNI, OCZEKIWAN

INTERESARIUSZY ORAZ KIERUNKOW ZMIAN,
PROPONOWANYCH W NOWEJ USTAWIE PRAWO
O SZIKKOLNICTWIE WYZSZYM.

Ogdlna sytuacja uczelni w wojewddztwie lubuskim w RonteRscie analiz prowadzonych w poprzed-
nich czesciach ekRspertyzy moze by¢ okreslona jako umiarkowanie dobra, ale wymagajaca zdecydowanych
dziatan i strategicznego podejscia do rozwoju w dtuzszej perspektywie czasu.

W ocenie interesariuszy formalna strona zwigzana ze wspétpraca z uczelniami i szkotami z regionu
jest dobra i nie wskRazywano zastrzezen w tym zakresie. Nie przedstawiano taRze barier dotyczgcych Roope-
racji juz podejmowanej. Firmy cenig sobie wsparcie merytoryczne uczelni w zwigzRku ze zlecanymi analiza-
mi czy eRspertyzami, dzieRi czemu majg mozliwosc¢ statej wspotpracy ze specjalistami w danej dziedzinie.
Doceniano takRze wspotprace w zaRresie posrednictwa pracy — gtdwnie w RonteRscie wskRazywania przez
uczelniane biura Rarier Randydatéw do odbycia praktyR i stazy. Dostrzec mozna jednak powierzchownos¢
Rooperacji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Sytuacje finansowa uczelni publicznych, z punktu widzenia obecnych zasad finansowania nauki
i szRolnictwa wyzszego mozna oceni¢ jako zadowalajaca. Szczegdlnie biorgc pod uwage wspoétczynnik
dostepnosci Radry, w wyniRu zastosowania Rtérego spadeR liczby studentéw, odczuwalny finansowo
we wczesniejszych okRresach, w odniesieniu do nowych zasad podziatu dotacji podstawowej przyniost
pozytywne efeRty.

JaRos¢ Rsztatcenia na uczelniach publicznych w wojewédztwie lubuskim jest na dobrym (a w przy-
padRu niektérych jednostek bardzo dobrym) poziomie. W odniesieniu do uczelni niepublicznych ten element
wypada stabiej. Warto natomiast podkresli¢, ze jaRos¢ Rsztatcenia w lubusRich szkRotach wyzszych i Roja-
rzony z tym prestiz sg jednymi z Rluczowych czynnikRéw decydujgcych o checi studiowania poza regionem.

Najstabszym elementem oceny funkcjonowania lubuskich uczelni jest poziom dziatalnosci nauko-
wej oraz badawczo-rozwojowej i ten obszar wymaga podjecia zdecydowanych dziatan, w tym rowniez zapro-
ponowanych w dalszej czesci.

WhiosRi szczegétowe i zalecane Rierunki zmian:

e W RonteRscie projeRtowanych zmian prawnych Ronieczna jest weryfiRacja aRtualnosci zatozen dtu-
gofalowych strategii rozwoju uczelni w wojewoédztwie lubuskim. BrakR RonRretnej wizji celu dziatania
poszczegolnych uczelni spowoduje podejmowanie niespojnych dziatan w oRresie dostosowania do re-
gulacji prawnych nowej ustawy, Rtére w efekcie finalnym moga nie przyniesé¢ oczeRiwanego rezultatu.
Strategia uczelni musi stac sie realng podstawa wszystRich podejmowanych decyzji.

e W oRresie pierwszych dwoch lat od wejscia tych przepisow przewiduje sig, ze wszystkie uczelnie
w wojewddztwie lubuskim z wytaczeniem Uniwersytetu Zielonogoérskiego beda miaty znaczne trudnosci
z ustabilizowaniem stanu Radrowego i dostosowaniem go do wsRazanych wymogéw dla procesu
Rsztatcenia. Zaleca sie w tym zakresie doRonanie niezwtocznej rewizji prowadzonej polityRi Radrowej
oraz ustalenie potrzeb na Rolejne lata akademicRie.

e W zwigzRu z szeroRoscig i gteboRoscig projeRtowanych zmian prawnych zaleca sie zintensyfiRowanie
przygotowan do wdrozenia przepisow nowej ustawy od dnia jej podpisania przez Prezydenta RP (nawet
przed formalnym wejsciem w zycie), szczegdlnie w zakresie niezbednych regulacji wewnetrznych uczel-
ni. Pozwoli to na szybsze zaadaptowanie sie szRot wyzszych do zmian i tatwiejszy powr6t do petnej
sprawnosci dziatania.
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e Przemyslenia wymaga zagadnienie zwiekRszenia potencjatu uczelni poprzez uzyskanie efeRtu synergii
w wyniku ich dalszej Ronsolidacji, powotania zwigzku uczelni lub utworzenie uczelni federacyjne;j.

e ZaRtadajac utrzymanie statusu uczelni akademicRiej przez ARademie im. Jakuba z Paradyza w Gorzo-
wie Wielkopolskim ta ostatnia mozliwos¢ pojawia sie w RonteRscie zaciesnienia wspotpracy z Uniwer-
sytetem Zielonogorskim. Majac na wzgledzie sytuacje uczelni w wojewodztwie lubusRim, Ronsolidacja
najwiekRszych uczelni publicznych regionu pod szyldem uczelni federacyjnej moze przynies¢ wymierne
efeRty wyniRajgce z synergii potencjatu nauRowego, dydaktycznego oraz infrastrukRturalnego. Potacze-
nie sit uRierunkowanych na wzrost potencjatu naukRowo-badawczego powinno by¢ jednym z gtéwnych
celéw zaréwno lubusRich uczelni, jak i wtadz loRalnych i regionalnych. Wspélna dziatalnos¢ naukowa
moze bowiem przyczynic¢ sie m.in. do poprawy wynikRéw parametryzacji jednostekR naukRowych oraz do
lepszego i spdjnego w obszarze regionu dopasowania oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy. Po-
winna tez Rorzystanie wptynac na wizerunek lubuskiego szRolnictwa wyzszego i w dalszej perspektywie
spowodowac zwiekszanie odsetka mtodych oséb wyjezdzajacych na studia do innych wojewédztw.

e Jednoczesnie mozliwa Ronsolidacja poprzez potaczenie AJP z UZ wymaga dogtebnego przemyslenia.
W RonteRscie funkcjonujgcego, ale takze planowanego systemu szRolnictwa wyzszego wigczanie Ro-
lejnej, znacznie wiekszej PWSZ do Uniwersytetu moze przyniesc tylRo pozorne badz RrétRotermino-
we Rorzysci. Po pierwsze sytuacja AJP jest inna niz dawnej PWSZ w Sulechowie — uczelnia ma znacz-
nie wiecej studentéw, dziata w wieRszym osrodkRu miejskim i posiada w swojej ofercie RierunRi, Rtére
cieszg sie coraz wiekRszym zainteresowaniem studentéw. Po drugie wigczenie szRoty faktycznie za-
wodowej niekRoniecznie wniesie odpowiedni potencjat potrzebny szRole akRademicRiej, a jedoczesnie
odetnie jednostRe od coraz liczniejszych narzedzi dostepnych tylkRo dla PWSZ. Nie wyRluczajac tej moz-
liwosci w przypadRu tych dwoéch uczelni warto zwroci¢ uwage jednak na Rwestie powotfania zwigzRu
uczelni lub uczelni federacyjnej. IKonsolidacja mogtaby natomiast otworzy¢ droge dla niepublicznych
szR6t wyzszych w regionie do efektywnego Ronkurowania z uczelniami publicznymi. W tym zakresie
warto wskRazac takze na mozliwos¢ czesciowej Ronsolidacji z uczelniami posiadajgcymi w wojewodz-
twie lubuskRim swoje wydzialy zamiejscowe, poprzez przejecie i wtgczenie tych wydziatéw do struRtur
uczelnianych. Szczegdlnie wartosciowe moze by¢ w tym zakresie wigczenie Zamiejscowego Wydziatu
KKultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim (AWF w Poznaniu) oraz Zamiejscowego Wydziatu ERo-
nomiczno-Spotecznego w Gorzowie Wielkopolskim (Uniwersytet Szczeciniski) do ARademii im. Jakuba
z Paradyza.

e Z perspeRtywy zmian dotyczacych uprawnien do prowadzenia studidéw, w pierwszej Rolejnosci zaleca
sie dokRonanie symulacji prawdopodobnych wynikéw oceny parametrycznej w 2021 roku ha podstawie
nowych Rryteriow parametryzacji, Rtore powinny zostac przyjete na przetomie 2017 i 2018 roRu. Na jej
podstawie mozliwe bedzie doRonanie ustalen co do przysztych mozliwosci prowadzenia studiow wyz-
szych wedtug oRreslonych profili. W przypadku grozby utraty uprawnien do prowadzenia okreslonego
Rierunku studiéw lub prowadzenia go wedtug profilu ogélnoakademickiego nalezy albo zintensyfikowa¢
dziatalnos¢ naukRowa w celu podniesienia lub utrzymania Rategorii nauRowej na poziomie co najmniej
B+, albo podja¢ dziatania zmierzajace do przeprojeRtowania Rierunkéw studiéw z profilu ogélnoakade-
mickiego na profil praktyczny.

e Majac na wzgledzie projeRtowane zmiany w zaRresie uprawnien do nadawania stopni nauRowych,
nie jest mozliwe petne ustalenie wptywu nowych regulacji na zachowanie uprawnien doRtorsRich.
W przypadku 3 ,profili” odnotowano ryzyRo, ze jednostRi posiadajgce obecnie Rategorie naukRowa
B (na podstawie wynikRéw ogtoszonych w pazdziernikRu 2017 r.) stracg uprawnienia do nadawania stop-
nia doRtora w przypadRku utrzymania lub obnizenia tej Rategorii nauRowej w Rolejnej parametryzacji.
Jednoczesnie nalezy zauwazyc, ze biorgc pod uwage ostatnie wyniRi parametryzacji, w wojewodz-
twie lubuskRim mozliwe byloby nadawanie stopnia naukRowego doRtora habilitowanego wytgcznie
w dwodch dyscyplinach, tj. astronomia i fizyRa, natomiast 5 pozostatych uprawnien habilitacyjnych
Uniwersytetu ZielonogorskRiego zostatoby odebranych. Nalezy w tym zaRresie podjg¢ zdecydowane
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i zintensyfiRowane RroRi zmierzajgce do znacznego podniesienia poziomu naukowego jednosteR po-
siadajgcych obecnie uprawnienia do nadawania stopni nauRowych. Wzmozony wysitek w tym zakre-
sie powinny takRze podjg¢ wszystRie jednostRi organizacyjne ARademii im. Jakuba z Paradyza, Rtére
w ostatniej parametryzacji uzyskaty Rategorie B (jedna jednostRka) i C (trzy jednostRi).

e Biorac pod uwage proponowane w projekRcie MNiSW wymogi dla prowadzenia szkét doktorskich zaleca
sie podjecie analogicznych dziatan jak w przypadku uprawnien do nadawania stopni haukowych.

o W RonteRscie aRtualnych zasad podziatu dotacji dydaktycznej dla uczelni publicznych w wojewédztwie
lubuskim nalezy wsRazag, ze obecne wyniki parametryzacji oznaczajg, iz w Rolejnych latach w podziale
dotacji dydaRtycznej w skfadnikRu Radrowym wspotczynniR potencjatu nauRowego Uniwersytetu Zie-
lonogorsRiego spadnie do O,7. Realny wplyw na wysoRos¢ dotacji, zaleze¢ bedzie takRze od wynikRow
innych uczelni w grupie. Dlatego tez w RonteRscie Ronsolidacji z PWSZ w Sulechowie i przystugujgcemu
UZ bonusowi 103% w pierwszych latach po pofgczeniu, nalezy wyRorzystac¢ dostepne srodRi do wiasci-
wego dostosowania struktury i zasobow uczelni.

o W przypadkRu ARademii im. Jakuba z Paradyza prébe zabiegania o status aRademicRi nalezy uznac za
btedna lub co najmniej przedwczesng. AJP nie posiada uprawnien do nadawania stopnia doRtora i przy
skRromnym potencjale bedzie miata duze trudnosci spetnienia wymogu posiadania prawa do doRtory-
zowania w dwoéch dyscyplinach. WyniRi ostatniej Rategoryzacji naukowej sg bardzo stabe. Uczelnia po-
winna skupi¢ sie na Rsztatceniu w profilu prakRtycznym na | stopniu (w tym studia przemienne/dualne
prowadzone wspodlnie z przedsiebiorcami), a oferte studiéw Il stopnia ograniczy¢ do RierunkRéw, na Rto-
rych absolwentow jest wyrazne zapotrzebowanie w regionie. W zaRresie oferty magisterskiej mozna
rozwazy¢ wspotprace z uczelnig akRademickg, podobnie jaR w obszarze prowadzenia badan waznych
z punRtu widzenia rozwoju czesci Radry AJP.

e W RonteRScie obecnego poziomu jaRosci Rsztatcenia nalezy podjg¢ dziatania zmierzajgce do ciggte-
go doskonalenia poziomu nauczania oraz usprawniania funkRcjonowania wewnetrznych systeméw
zapewniania jakRosci Rsztatcenia. Nabiera to szczegdlnego znaczenia w RonteRscie rosngcych wymagan
PIKA oraz planowanego wprowadzenia do systemu szRolnictwa wyzszego oceny RomplekRsowej, dla
Rtorej powyzsze Rwestie beda Rluczowe.

e JaR najszybszego przemyslenia wymaga mozliwos¢ ubiegania sie przez uczelnie z wojewédztwa
lubuskiego o zagraniczne akredytacje i certyfiRaty. W chwili obecnej Roszty postepowania akredyta-
cyjnego (czesto bardzo wysoRie) mogg zostac poRryte przez MNiSW w ramach projeRtu pozakonRur-
sowego o charakterze Roncepcyjnym pt. ,ARredytacje zagraniczne” Programu Operacyjnego Wiedza
EduRacja Rozwoj wspotfinansowanego ze srodRow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

e Z uwagi na zawodowy charaRter uczelni w wojewdédztwie lubuskRim zasadne jest przemyslenie oferty
dydaRtycznej poprzez zwiekszenie liczby RierunRéw praktycznych i rozwazenie uruchomienia studiow
dualnych, po uRonczeniu Rtorych absolwenci bedg dysponowac¢ Rompetencjami szczegdlnie oczeRiwa-
nymi przez pracodawcow w regionie, ale rowniez (biorgc pod uwage procesy migracyjne absolwentow
lubusRich uczelni) w innych czesciach Rraju.

o W RonteRscie projeRtowanych regulacji prawnych szczegodlnie istothg zmiang dla uczelni zawodowych
bedzie mozliwos¢ prowadzenia Rsztatcenia na 5. poziomie Polskiej Ramy KwalifiRacji. Uczelniom zawo-
dowym w wojewddztwie lubuskim moze to pozwoli¢ na zdecydowana reorganizacje oferty edukRacyjnej
i dostosowanie jej do realnych potrzeb zaréwno regionalnego rynRu pracy, jak i oczeRiwan spoteczen-
stwa (w tym grup bezrobotnych oraz Randydatow na studia bez oRreslonej wizji swojej przysztej sciezRi
zawodowej).

e Biorgc po uwage silny ,odptyw” absolwentow Ronczacych studia w wojewddztwie lubusRim poza
jego granice, a takRze oczeRiwania pracodawcow z regionu szczegdlnie wazne staje sie wigczenia do
procesu Rsztatcenia (zaréwno aRtualnie oferowanych RierunkRéw, jak réwniez nowotworzonych studiéw)
pracodawcow oraz przedstawicieli wtadz loRalnych poprzez ich wieksze angazowanie w doskonalenie
Roncepcji Rsztatcenia oraz realizacje procesu dydaktycznego (np. poprzez prowadzenie na studiach cze-
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sci zajec, realizacje projeRtéw studencRich na potrzeby Ronkretnych pracodawcéw lub ich angazowanie
w taRie projeRty).

e Przeprowadzone badania wsRazujg takRze braRi w zaRresie wiedzy merytorycznej i RierunRowej, jed-
nakR nalezy zauwazy¢, ze w przypadRu nieRtérych firm specyfiRa pracy uwzglednia dos¢ niszowe
i specjalistyczne dziatania, Rtore s3 mozliwe do nauczenia podczas pracy popartej doswiadczeniem
w danej branzy, bgdz prowadzeniem procesu dydaktycznego w oparciu o scistg wspotprace pomiedzy
uczelnig a przedsiebiorcami. Waznym elementem Rsztatcenia RierunkRowego na uczelniach jest wiec
wymiar praktyczny dydaktyRi — to, w jaRi sposéb studenci bedg mogli wyRorzysta¢ zdobytg wiedze np.
podczas pracy zawodowej. Nalezy wzmacnia¢ ten wymiar Rsztatcenia, np. przez zaproszenie przedsie-
biorcéw m.in. do wspoéttworzenia programoéw studiéw, udziatu w zajeciach ze studentami, aranzowaniu
wizyt studyjnych w firmach itp. W szczegélnosci reRomenduje sie prowadzenie przez lubuskie uczelnie
studiéow o profilu praktycznym, w Rtérym zakres tzw. zajec¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym powinien wynosi¢ ponad 50%, a minimalny wymiar praktyR to 3 miesigce. Najlepsze lubu-
sRie uczelnie, Rtore najskRuteczniej i najscislej wspotpracuja z pracodawcami powinny wzbogaci¢ swoja
oferte takRze o studia dualne.

e Z racji charakteru dziatalnosci firm wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje regionu przedsiebior-
stwa potrzebujg przede wszystRim pracownikRow o wyRsztatceniu RierunRowym technicznym. Czesciej
dotyczy ono technologii produRcji, obstugi maszyn, urzadzen, aparatury, rzadziej stanowisR projeRto-
wych, zarzadczych. Zaleca sie zatem stworzenie w najlepszych lubusRich uczelniach oferty studiow du-
alnych realizowanych w Scistej wspotpracy z wybranymi przedsiebiorcami, co pozwoli na podniesienie
jaRosci Rsztatcenia, a jednoczesnie bedzie doskonatg promocjg lubusRich szRét wyzszych wsrod mio-
dziezy oczeRujgcej Rsztatcenia praktycznego na najwyzszym poziomie.

o Dodatkowo zaleca sie opracowanie systemu cyRlicznego oraz statego pozyskiwania i aktualizowania
informacji o potrzebach pracodawcéw na temat Rompetencji (wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia)
absolwentéw szRot wyzszych oraz przeRazywanie ich do szkRét wyzszych, wtadz samorzadowych oraz
potencjalnych studentéw (i ich rodzicéw) — zadaniem tym powinien zajgc sie samorzad wojewodztwa;
czesciowo analizy taRie prowadzone sg w ramach zadan WojewoédzRiego Urzedu Pracy (Obserwatorium
RynRu Pracy).

e Wobec relatywnie wasRiego zaRresu wspoétpracy przedsiebiorcow z uczelniami, Rtéry ogranicza sie
gtownie do pozysRiwania prakRtyRantow i stazystow, zazwyczaj poprzez RontaRt z biurami Rarier oraz
podczas targéw pracy, nalezy wzmacniac dziatania promocyjne wsrod przedsiebiorcow dotyczace mozli-
wosci podejmowania wspotpracy z uczelniami oraz Rorzysci z niej wynikajgcych. Warto czyni¢ to poprzez
organizowanie spotRan przedstawicieli nauRi i biznesu, wspélne aplikowanie o projekty (np. z NCBiR),
publiRowanie materiatéw promocyjnych oraz przez inicjatywe samych uczelni skRierowang do przedsie-
biorcéw z regionu. Inicjatorami wspotpracy i jednoczesnie jej animatorami powinny by¢ witadze samo-
rzgdowe — w szczegoblnosci prezydenci najwieRszych lubusRich miast oraz samorzad wojewodztwa.
Samorzad terytorialny powinien przejac role inicjatora i Roordynatora wspoétpracy miedzyseRtorowej (ze
szkotami wyzszymi oraz przedsiebiorstwami i otoczeniem biznesu) o charakterze strategicznym.

¢ Rekomendowana jest takze $cislejsza wspotpraca uczelni z pracodawcami, ich akRtywny udziat
w IKonwentach, Radach Pracodawcéw i innych gremiach na uczelniach. Bardzo wazne jest wspar-
cie dla tego typu dziatan przez samorzady loRalne (gtéwnie samorzad wojewédztwa i samorzady naj-
wiekszych lubuskich miast) poprzez np. system grantéw finansujacych takie dziatania. NiezwyRle
istotnymi czynniRami i ptaszczyznami wspierajgcymi wspotprace moga by¢ takze studia dualne, opi-
niowanie programow studiow, wigczanie przedstawicieli pracodawcow w proces dydaRtyczny, posze-
rzanie oferty RierunkRéw prowadzonych na profilu prakRtycznym, zwieRszanie wymiaru zaje¢ zwigzanych
z prakRtycznym przygotowaniem zawodowym oraz realizacja prac dyplomowych w oparciu o tematy
zgtaszane przez pracodawcow.

e Przedsiebiorcy z branz wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje regionu potrzebujg pracownikRéw
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Rsztatcagcych sie w Rierunkach technicznych, Rtérzy beda gotowi podjac prace na stanowisRach specja-
listycznych i menedzersRich. Z tego wzgledu nalezy potozy¢ nacisk na rozwoj nauk technicznych na po-
ziomie szkolnictwa wyzszego, w tym szczegodlnie zwigzanych z inzynierig, budowa maszyn, mechanika,
elektryRa, informatyRka (wraz z programowaniem) oraz zarzagdzaniem produkcja.

Studentom i absolwentom oprécz umiejetnosci zawodowych braRuje czesto tzw. Rompetencji miek-
Rich (jezyRowych, RomuniRacyjnych) oraz odpowiedniego nastawienia do pracy (sumiennosci, rzetel-
nosci, organizacji pracy). ReRomenduje sie zatem Rsztattowanie Rompetencji Rluczowych na wszyst-
Rich etapach eduRacji, w tym taRZze na poziomie szRolnictwa wyzszego. Poza nhaukRg w RonRrethym
RierunkRu warto wzmacnia¢ takRze kRompetencje miekRie studentéw, Rtore bedg procentowac przy
pierwszej pracy zawodowej. Moze sie to odbywac¢ poprzez szkolenia i warsztaty, a takRze wplecenie
odpowiedniej tematyRi w programy zajec na uczelniach. Biura Rarier lubusRich uczelni powinny stale
poszerzac swojg oferte, w szczegoélnosci w zaRresie doradztwa zawodowego, dodatkowych Rurséw
i szRolen (zwtaszcza tych certyfiRowanych). Warto takze monitorowac oferte biur Rarier w zakresie moz-
liwosci wzmacniania Rompetencji mieRRich u studentow. Biura Rarier lubuskich uczelni powinny takRze
skuteczniej dociera¢ ze swojg ofertg do studentow.

Przedsiebiorcy wskazali Rluczowe branze Rsztatcenia z perspektywy ich dziatalnosci. Mozna je podzieli¢
na Rierunki techniczne: automatyka, mechanika i budowa maszyn, informatyka (w szczegélnosci pro-
gramowanie) oraz Rierunki zwigzane ze sztuka: grafika Romputerowa (pod kRatem pracy w rekRlamie).
Wskazano takze RierunRi, takie jak chemia, wzornictwo, metrologia, Rtérych nie ma w aktualnej propo-
zycji Rsztatcenia. Warto w szerszym niz obecnie zaRresie wprowadzi¢ do oferty szRét wyzszych w woje-
wodztwie lubuskim w/w RierunRi, bgdz rozszerzac oferte specjalnosci.

Oprocz RierunkRéw technicznych, na Rtére jest najwieRsze zapotrzebowanie pracodawcow
w regionie, lubusRie uczelnie powinny posiada¢ w swojej ofercie takRze Rierunki o profilu ogdlno-
akRademickim z zakresu naukR spotecznych i medycznych - powinny one jednaR znajdowac sie
w ofercie najlepszych lubusRich uczelni i gwarantowaé najwyzszy poziom i jaRos¢ Rsztatcenia, aby sta-
nowity zachete do studiowania w Zielonej Gérze lub Gorzowie WielkRopolskim.

W RonteRsécie nieprecyzyjnosci jezyRowej przepisu dotyczacego uprawnienia MNiSW do cof-
niecia pozwolenia na utworzenie RierunRu studiédw m.in. jezeli Rsztalcenie na danym Rierun-
Ru studiow przestanie odpowiadac loRalnym lub regionalnym potrzebom spoteczno-gospodar-
czym nalezy szczegblnie wnikliwie przeanalizowa¢ zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze
w wojewddztwie lubuskim i dostosowac¢ oferte Rsztatcenia do tych potrzeb. Pozgdany w tym zakresie
bedzie udziat wtadz loRalnych i regionalnych oraz szeroRie wykorzystanie narzedzi analitycznych, co po-
zwoli na uzyskanie rzetelnych informacji dotyczacych potrzeb regionu. .

W badaniach przeprowadzonych wsréd przedsiebiorcow wsRazano relatywnie niski odsetek zatrudnio-
nych na state po odbyciu stazu lub praRtyRi w przedsiebiorstwach. Wynika to m.in. z nieodpowiedniego
poziomu wiedzy i umiejetnosci prakRtyRantow, ale taRze z innych czynnikRow (niezadowolenie z warun-
ROw pracy i otrzymywanego wynagrodzenia, prakRtyRi poza miejscem zamieszRania, niecheci do pracy
wsréd studentow). Majac to na wzgledzie, nalezy w bardziej znaczacy sposéb informowac potencjalnych
praktykRantéw i stazystéw o warunkach zatrudnienia — to zadanie spoczywa zaréwno na firmach, jak
i uczelniach. Aby utrzymac wartosciowych pracownikRéw w regionie pracodawcy powinni systematycz-
nie podnosi¢ wartos¢ wynagrodzen oraz stosowac inne instrumenty motywacyjne. SRutecznym dzia-
faniem powinno by¢ takRze poszerzenie oferty najlepszych lubusRich szRét wyzszych o studia dualne,
realizowane w Scistej wspotpracy z pracodawcami.

Zaleca sie uczelniom rozwijanie oferty stazy i praktyk oraz wdrozenie atrakcyjnych programéw stypen-
dialnych wspieranych finansowo np. przez lokRalne samorzady.

Bioragc pod uwage wsRkazniRi Romercjalizacji w wojewdédztwie lubuskim zdecydowanej intensyfiRacji
wymaga wspotpraca pomiedzy uczelniami a pracodawcami w tym zakresie.

Nalezy w sposéb Rompleksowy i strategiczny zadba¢ takze o wizerunek lubuskich uczelni i ich promocje
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wsrod ucznidw i rodzicow, aby najlepsi Randydaci na studentéw nie migrowali do wiekRszych osrodkéw
akRademicRich. Niezbedne jest zaplanowanie i przeprowadzenie dtugotrwatej Rampanii spotecznej, Rt6-
rej celem bedzie przedstawienie potencjatu lubusRich uczelni oraz oferty eduRacyjnej odpowiadajgcej
na potrzeby loRalnego i regionalnego rynku pracy.

e Zaleca sie wzmocnienie promocji szRolnictwa zawodowego i technicznego jakRo posredniej for-
my promowania wyzszych studiow technicznych (naukRa w technikum powinna stanowi¢ pierw-
szy etap zdobywania wyRsztaicenia technicznego pozadanego przez Ilubuskich pracodaw-
cow - drugim etapem powinny byc¢ studia wyzsze). JednoczesSnie nalezy pamieta¢c o budowaniu
W uczniach wiary we wtasne mozliwosci, bowiem z badan anRietowych przeprowadzonych wsrod
uczniow wynika, ze czesc¢ z nich nie rozwaza Rontynuacji eduRacji na poziomie studiow wyzszych ze
wzgledu na niskRg ocene wtasnych zdolnosci inteleRtualnych. Nalezy podja¢ dalsze starania dotycza-
ce promocji edukRacji zawodowej dla uczniow wyzszych Rlas szkR6t podstawowych (takze wygaszanych
Rlas gimnazjalnych) oraz wzmacniaé¢ organizacyjnie i finansowo placéwRi Rsztatcenia zawodowego
w regionie. Kierunek rozwoju oferty edukacyjnej powinien takze uwzglednia¢ Rierunki Rsztatcenia na
poziomie technikRéw i szkRét zawodowych - placéwRi te powinny byé¢ zrédtem zasobéw ludzkich dla firm
z okreslonych branz, Rtére przyczyniaja sie do rozwoju regionu.

¢ [KonseRwentnie nalezy wzmacniac rozwo6j zawodowy studentéw w ramach dodatRowych zajec i szRolen
poza programem studiow — dotyczy to zarowno mozliwosci odbywania stazy i dodatRowych, ponad-
programowych praktyR, jak i ogolnie pojetego inicjowania Rontaktéw z pracodawcami oraz mozliwosci
zdobywania dodatkRowych RwalifiRacji w ramach certyfiRowanych szRolen. Przejscie od teorii do prakty-
Ri, aby byto skuteczne i efektywne powinno by¢ jak najbardziej ptynne i przebiega¢ w warunkach jak naj-
bardziej zblizonych do naturalnych warunkRéw przysztej pracy. W tym celu warto rozwijac oferte lubusRich
biur Rarier oraz pogtebia¢ wspoétprace szkét wyzszych z pracodawcami i organizacjami branzowymi, wy-
Rorzystujac do tego celu mozliwosci, jakie oferujg w ramach funduszy unijnych takie instytucje, jak np.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

e Oceniajac jaRosS¢ Rsztatcenia studenci mieli gtdwnie zastrzezenia do brakRu innowacyjnosci stoso-
wanych metod dydaRtycznych oraz nisRiej przydatnosci przeRazywanej wiedzy przez wyRtadowcow.
Szczegolnie wazne w tym RonteRscie dla lubusRich uczelni jest zatem monitorowanie jakosci Rsztatcenia
(wiekRszy nadzér nad procesem dydaktycznym, skuteczne i rzetelne hospitacje zajec¢), wzbogacanie form
i metod dydaktycznych o elementy innowacyjne i aktywizujgce studentéw, wzmacnianie Rompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, otwarcie na prakRtyRéw spoza uczelni, a takRze rozszerzenie
oferty RierunRéw o profilu prakRtycznym. Studenci zdecydowanie akcentowali takRze potrzebe wiekszego
nacisku na wiedze praktyczng i nauRe jezyRéw obcych. Widoczny rozdzwieR miedzy opinig studentow
na temat posiadanej wiedzy teoretycznej i praktycznej pozwala stwierdzi¢, ze w programach studiow
lubusRich szR6t wyzszych brakuje przede wszystRim nauRi RonRretnych umiejetnosci o charakterze
zawodowym i mieRRim.

e |stotna dla jakosci studiowania jest réwniez oferta zycia studencRiego. Mozliwosci spedzania wolnego
czasu, oferta Rierowana do studentéw ze strony réznych instytucji czy podmiotéw nastawionych na
ustugi rozrywkRowe zostaty ocenione przez studentow lubusRich uczelni relatywnie dobrze. W opozy-
cji do tych ocen stojg odpowiedzi zwigzane z Rwestiami mieszRaniowymi (ceny wynajmu, dostepnosc¢
mieszkan), w odniesieniu do Rtorych studenci byli najbardziej Rrytyczni.

o Warto zauwazyg¢, ze jeden na trzech badanych chce po studiach pozosta¢ w miescie, w Rtérym obecnie
studiuje. Prawie 15% anRietowanych oséb planuje zamieszRa¢ poza wojewédztwem lubusRim, zas 8,8%
respondentéw przewiduje wyjazd za granice. Blisko 31% respondentéw jeszcze nie podjeto w tym za-
Rresie decyzji. Biorgc pod uwage fakt, ze czes¢ studentédw pochodzi spoza miast, w Rtérych studiujg
obecnie, mozna stwierdzi¢, ze miejsce odbywania nauRi w dos¢ duzym stopniu determinuje pézniejsza
decyzje o zamieszRaniu i Rontynuowaniu w nim Rariery zawodowej. W zwigzku z tym Rluczowym wy-
zwaniem dla wtadz samorzadowych i witadz lubusRich uczelni w obliczu przywotanych w przedmiotowej
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ekspertyzie danych i prognoz demograficznych jest dgzenie do zatrzymania jak najwiekRszej liczby absol-
wentow szRét ponadgimnazjalnych i zachecenie ich do studiowania w regionie.

e W przypadRu oceny poszczegdlnych elementéw z oferty biur Rarier nalezy szczegdélnie zauwazyc rela-
tywnie negatywne opinie na temat propozycji pracy oraz stazy i praktyR. Niezwykle wazna w tym Ron-
teRscie jest zatem diagnoza potrzeb i oczeRiwan studentow, a takze skuteczniejsza promocja biur Rarier,
poniewaz Rorzysta z nich tylko Rilkanascie procent studentow.

Model Rooperacji i Romunikacji na rzecz wzrostu atrakcyjnosci lubuskich szkRét wyzszych

Bazujac na gtéwnych wnioskRach przedstawionych w przedmiotowej ekRspertyzie opracowany zo-
stat model Rooperacji i RomuniRacji na rzecz wzrostu atrakcyjnosci lubuskich szRot wyzszych. Zaktada
on scisty, miedzyseRtorowg wspotprace o charakterze strategicznym pomiedzy samorzadem terytorialnym
(samorzad wojewoddztwa, samorzady najwieRszych lubusRich miast), szRotami wyzszymi oraz pracodaw-
cami i przedsiebiorcami (w tym loRalnymi i regionalnymi organizacjami i instytucjami otoczenia biznesu).
Gtéwnymi odbiorcami dziatan wyniRajacych z przedstawionych w eRspertyzie reRomendacji powinni byc¢
uczniowie (przyszli studenci) i studenci, Rtérzy z punktu widzenia rozwoju regionu stanowig Rluczowy po-
tencjat zaréwno dla pracodawcoéw, jak i szRot wyzszych. Dziatania podejmowane w ramach tej wspotpracy
powinny by¢ takze mocno wspierane przez media, instytucje rynRu pracy (agencje zatrudnienia, urzedy
pracy) i doradcoéw zawodowych w szRotach, a ich odbiorcami oprécz uczniow powinni by¢ taRze ich rodzice,
Rtorzy majg znaczacy wptyw na podejmowane przez dzieci decyzje eduRacyjne.
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4.2. PROPOZYCJE KONKRETNYCH DZIALAN
WSPIERAJACYCH ROZWOJ SZIKOLNICTWA
WYZSZEGO W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Z PERSPEKTYWY WLADZ PUBLICZNYCH
ORAZ UCZELNI

ORGANIZACJA UCZELNI

1.

a)

b)

q)

d)

a)

b)

q)

d)

Dostosowanie funkcjonowania uczelni do aktualnie obowigzujacych przepiséw:

powotanie Ronwentu ARademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WielkRopolskim, zgodnie z wymogami
oRreslonymi w upsw, co najmniej do czasu uzysRania pierwszych uprawnien do nadawania stopni, Rtore
usanRcjonujg w petni aRademicRi status ARademii;

w przypadRu woli utrzymania statusu uczelni aRademicRiej przez ARademie im. Jakuba z Paradyza,
niezwtoczne sfinalizowanie procedur ubiegania sie o przyznanie uprawnien do nadawania stopni na-
uRowych w co najmniej dwoch dyscyplinach naukRowych w celu jak najszybszego spetnienia wymogow
ustawy przeksztatcajgcej PWSZ w Gorzowie WielkRopolskim w ARademieg;

dostosowanie wszystRich uczelni w wojewodztwie lubusRim do nowych regulacji dotyczacych ochrony
danych osobowych, Rtére bedg obowigzywac od maja 2018 roRu;

rewizja prowadzonych studiow wyzszych pod Ratem spetniania formalnych wymogoéw i niezwioczne
doprowadzenie ewentualnych nieprawidtowosci do stanu zgodnosci z prawem.

Przygotowanie i wdrozenie zmian wyniRajacych z nowej ustawy — Prawo o szRolnictwie wyzszym i nauce
(niezwtocznie po jej ogtoszeniu w Dzienniku Ustaw)?

state monitorowanie postepéw procesu legislacyjnego w celu identyfiRacji potencjalnych zmian moga-
cych mie¢ wplyw na uczelnie w wojewodztwie lubuskim, co umozliwi szybsze przeprowadzenie proce-
sow dostosowawczych;

podjecie prac nad opracowaniem i wdrozeniem strategii rozwoju lubusRich uczelni uwzgledniajgcych
planowane zmiany ustawowe, w tym m.in. przeprowadzenie w pierwszej Rolejnosci analiz strategicz-
nych Rluczowych obszaréw funkcjonowania poszczegdlnych uczelni;

przeprowadzenie audytow prawno-organizacyjnych w uczelni, pozwalajgcych na zmapowanie proce-
sow zachodzacych w uczelniach oraz zidentyfiRowanie barier prawnych wymagajgcych Rorekty;
powotanie przez uczelnie zespotdéw roboczych majacych za zadanie zaplanowanie wdrozenia zmian
wynikRajgcych z nowej ustawy oraz Roordynacje tych procesow;

zrewidowanie potencjatu Radrowego w uczelniach pod Rgtem Rompetencji pozwalajgcych na sprawne
wdrozenie nowych regulacji ustawowych, w tym Rompetencje z zaRresu zarzgdzania strategicznego,
zarzadzania zmiang, prawa o szRolnictwie wyzszym, prawa seRtora nauRi itp.;

rewizja struRtury organizacyjnej uczelni i dostosowanie jej do realnych potrzeb naukRowych, dydaRtycz-
nych i administracyjnych.

32 Szczegotowe reRomendacje odnoszace sie do projeRtu ustawy — Prawo o szRolnictwie wyzszym
i nauce sformutowane zostaty w oparciu o wersje z dnia 18 wrzesnia 2017 roku i wymaga¢ moga aktualizacji
W momencie ogtoszenia w Dzienniku Ustaw uchwalonej ustawy.
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a)

b)

)

d)

q)

h)

a)

b)

d)

ZwieRszenie potencjatu lubuskich uczelni

zawigzanie strategicznego partnerstwa na rzecz rozwoju szRolnictwa wyzszego w regionie przez samo-
rzad terytorialny, przedsiebiorcow i szRoty wyzsze;

zorganizowanie przez samorzad wojewodztwa cyRIlu spotkRan z lubusRimi uczelniami publicznymi
i niepublicznymi w celu przedstawienia mozliwosci wspotpracy uczelni miedzy sobg oraz
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,;

organizacja przez samorzad wojewodztwa oraz poszczegolnie uczelnie cyRlicznych spotkRan wiadz
uczelnianych z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu usprawnienia wymiany
informacji na temat oferty uczelni i potrzeb otoczenia oraz dopasowania ich wzgledem siebie;

analiza potencjatu naukowo-gospodarczego regionu i rozwazenie powotania przez uczelnie i przedsta-
wicieli gospodarki wspadlnej jednostRi lub jednostekR naukowo-badawczych;

podjecie analiz mozliwosci potaczenia Uniwersytetu ZielonogorsRiego z ARademiag im. Jakuba z Pa-
radyza w Gorzowie WielkRopolskRim w celu skonsolidowania potencjatu infrastruRturalnego, naukowo-
-badawczego i dydaktycznego (np. poprzez Ronsolidacje, uczelnie federacyjng albo zwigzeR uczelni);
podjecie analiz dotyczgcych ewentualnego zawigzania zwigzRu publicznych uczelni lubuskich z Uni-
wersytetem SzczecinskRim, ARademig Wychowania Fizycznego w Poznaniu i Uniwersytetem Adama
MicRiewicza w Poznaniu, w celu wigczenia ich wydziatéw zamiejscowych funkcjonujgcych w wojewddz-
twie lubuskRim do spdjnego systemu Rsztatcenia wyzszego w regionie i zwieRszenia potencjatu naukRo-
wo-badawczego w celu wspdlnego apliRowania o finansowanie grantowe;

Ronsolidacja lub zawigzanie zwigzRu uczelni niepublicznych w wojewddztwie lubusRim w celu lepszego
dopasowania oferty dydaktycznej do potrzeb regionu i zwiekRszenia ich Ronkurencyjnosci w stosunku
do uczelni publicznych;

nawigzanie przez lubusRie uczelnie szerszej wspotpracy z uczelniami zagranicznymi, szczegélnie po-
tozonymi w blisRiej odlegtosci do granicy z wojewddztwem lubuskRim, w celu zwieRszenia potencjatu
naukowo-badawczego i dydaRtycznego;

podjecie analiz dotyczacych nawigzania przez lubusRie uczelnie wspoétpracy z jednostkami publicznymi
sgsiadujacych z wojewddztwem lubusRim landéw niemiecRich i dziatajgcymi w tych landach podmiota-
mi gospodarczymi, w celu stworzenia ewentualnej oferty Rsztatcenia w jezykRu obcym (studia ptatne) na
potrzeby gospodarRi jednosteR osciennych;

nawigzanie porozumien z zagranicznymi jednostRami nauRowymi w celu wspélnego prowadzenia mie-
dzynarodowych przewodow doRtorsRich;

opracowanie oferty wspotpracy dla zagranicznych podmiotéw w zaRresie wspélnego prowadzenia ba-
dan i apliRowania o $rodRi na ich finansowanie (np. poprzez wtgczanie sie do sieci infrastruRktur);
rozwazenie mozliwosci przeznaczenia przez samorzad wojewodztwa dodatRowych srodRéw finanso-
wych na rozwdj uczelni lubusRich, np. poprzez sfinansowanie szeroRo zakrojonej Rampanii spotecznej
promujacej te uczelnie; pozyskRiwanie srodRéw finansowych na modernizacje infrastruRtury i jej dalszy
rozwoj zgodny z rzeczywistym i przewidywanym zapotrzebowaniem.

Zasoby Radrowe

doRonanie przez uczelnie pogtebionej analizy Radr aRademicRich z uwzglednieniem w szczegolnosci
profilu naukRowo-badawczego, efekRtywnosci badawczej, jakosci pracy dydaktycznej;

doRonanie przez uczelnie pogtebionej analizy Radr administracyjnych z uwzglednieniem
w szczegolnosci posiadanych Rompetencji, realizowanych zadan oraz potencjatu rozwojowego;
opracowanie lub rewizja diugofalowej polityRi Radrowej uczelni (z podziatem na Radre aRademicka
i administracyjng) uwzgledniajgcej prowadzong i planowang aktywnos¢ (szczegdlnie dydakRtyczno-na-
ukRowa);

opracowanie i wdrozenie diugofalowego planu rozwoju Radr uczelnianych z uwzglednieniem procesu
identyfiRacji deficytéw Rompetencyjnych i cyRlicznego doszRalania z wyRorzystaniem zréznicowanych
form Rsztatcenia (szRolenia, e-learning, Rursy, studia podyplomowe);
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e)

9)

stworzenie systemu motywacyjnego dla pracowniRéw i doRtorantoéw, premiujgcego pozysRiwanie gran-
téw zewnetrznych (np. zwyzkRa wynagrodzenia, reduRcja pensum itp.);

stworzenie i wdrozenie systemu wsparcia mobilnosci aRademicRiej m.in. poprzez zapewnienie zaplecza
mieszRaniowo-socjalnego dla pracowniRow naukRowo-badawczych przyjezdzajgcych w ramach wizyt
studyjnych;

stworzenie i wdrozenie paRietu reloRacyjnego dla pracowniRow dydaRtycznych i nauRowo-badawczych,
zachecajgcego do podejmowania zatrudnienia w lubusRich uczelniach.

KSZTALCENIE

a)

b)

<)

d)

e)

q)

a)

b)

a)

Nowa oferta Rsztatcenia

zwieRszenie liczby RierunkRéw o profilu praRtycznym na RierunRach wskRazywanych przez otoczenie
spoteczno-gospodarcze jakRo deficytowe;

zwieRszenie elementow Rsztatcenia uRierunRowanych na nabywanie Rompetencji mieRRich, jezyRo-
wych i informatycznych;

opracowanie i uruchomienie oferty dydaktycznej prowadzonej w jezyRu obcym odpowiadajacej takze
na zapotrzebowanie rynkRu niemiecRiego (studia ptatne);

opracowanie i uruchomienie studiow dualnych we wspotpracy z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi
regionalne inteligentne specjalizacje, szczegolnie w RierunkRach: automatyka, mechanikRa i budowa ma-
szyn, informatykRa (w szczegdlnosci programowanie), grafiRa Romputerowa (pod Rgtem pracy w rekla-
mie), chemia, wzornictwo oraz metrologia;

przeprowadzenie analiz i opracowanie przez uczelnie zawodowe oferty Rsztatcenia na 5. poziomie Pol-
skRiej Ramy KwalifiRacji;

rewizja prowadzonych studidw wyzszych i w szczegdlnosci wygaszenie RierunRéw z niskim poziomem
reRrutacji oraz znacznie odbiegajacych od zapotrzebowania regionu i rynRu pracy;

wyRorzystanie najnowszych trendow i mechanizméw w Rsztatceniu, w tym m.in. Virtual Reality i Au-
gmented Reality, mikroRsztatcenia i personalizacji Rsztatcenia, Internet of Things, trendu anytime & any-
where uwzgledniajgcego rowny, powszechny i swobodny dostep do tresci Rsztatcenia niezaleznie od
miejsca i czasu (Rursy MOQOC, itd.)

Wieksze zaangazowanie pracodawcow

wigczanie pracodawcéw w procesy tworzenia i doskRonalenia programow Rsztatcenia, m.in. poprzez za-
angazowanie ich formalnie w prace gremiéw uczelnianych (Ronwent, rady pracodawcéw, Romisje pro-
gramowe itp.)

zwieRszenie liczby porozumien z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zaRresie
wspo6lnego prowadzenia studiow wyzszych lub ich czesci (np. realizacja praktycznych zaje¢ dydaRtycz-
nych przez przedstawicieli przedsiebiorstw) oraz zwieRszenie liczby RierunkRow prowadzonych przy
Wspotpracy otoczenia spoteczno-gospodarczego;

opracowanie lub rewizja oferty Romercyjnej uczelni dedyRowanej otoczeniu spoteczno-gospodarcze-
mu, w tym m.in. oferta zwigzana z Rsztatceniem dedykRowanym (szRolenia, Rursy, studia podyplomowe)
oraz pracami badawczymi na zlecenie (eRspertyzy, badania stosowane i wdrozeniowe);

JakRos¢ Rsztatcenia

wprowadzenie i systematyczne stosowanie w uczelniach mierniRow pozwalajgcych na monitorowanie
jaRosci Rsztatcenia, w tym sprawnosci promowania (stosunekR osob podejmujgcych studia do osob je
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b)

c)

d)

e)

q)

Ronczacych), adeRwatnosci oferty dydaRtycznej do potrzeb rynku i seRtora nauRi (opinie przedstawicieli
rynku pracy, planowane RierunRi rozwoju nauRi, planowane badania diugofalowe) itp.;

doskRonalenie systemow zapewniania jaRosci Rsztatcenia w uczelniach, szczegdélnie na RierunRach ob-
jetych standardami Rsztatcenia;

przeprowadzenie wstepnych audytow wewnetrznych dotyczacych systemu zarzgdzania procesem
Rsztatcenia i zapewniania jego jakRosci, w celu doRonania odpowiednich RoreRt i wystgpienia do PolsRiej
[Komisji ARredytacyjnej z wnioskRiem o przeprowadzenie oceny RompleRsowej w okresie pierwszych 12
miesiecy od dnia wejscia w zycie nowych przepisow;

dostosowanie procesu Rsztatcenia do wymogow zagranicznych agencji aRredytacyjnych i wystagpie-
nie o udzielenie taRich akredytacji, szczegdlnie na RierunRach pozwalajgcych na nabycie RonRkretnych
uprawnien zawodowych;

wyRorzystywanie wynikRow prowadzonych badan w procesie doskonalenia programow studiow poprzez
zmiane lub modyfiRacje efekRtédw Rsztatcenia albo metod i form Rsztatcenia;

przygotowanie oferty Rsztatcenia w jezyRu obcym (dot. uczelni, Rtére mogg wyRorzystywac infrastruk-
ture w procesie Rsztatcenia studentéw-cudzoziemcow);

wzmochienie wymiany studentow i doRtorantow, Rtérzy w ramach wspotpracy jednosteR naukRowych
majg oRazje zapoznac sie warsztatem nauRowym innych uczelni.

NAUKA

a)

b)

Q)
d)

e)

9)

h)

a)

PolityRa naukowo-badawcza

opracowanie przez uczelnie akRademicRie dtugofalowego planu rozwoju naukRowo-badawczego
uwzgledniajgcego akRtualne trendy rozwojowe i wymogi prawne, ze szczegoélnym uwzglednieniem prze-
widywanych wymogow w zaRresie oceny parametrycznej;

opracowanie systemu motywacyjnego dla pracownikRow nauRowo-badawczych, stymulujgcego do
zwieRszania swoich Rompetencji badawczych oraz podnoszenia swojej sprawnosci badawczo-publi-
Racyjnej i wdrozeniowej;

opracowanie i wdrozenie RomplekRsowego systemu RomuniRacji naukRowej pozwalajgcego na szeroRie
przedstawianie, promowanie i popularyzowanie osiggnie¢ badawczych lubusRich uczelni.

stworzenie odpowiedniego zaplecza techniczno-organizacyjnego stanowigcego wsparcie dla osob
przygotowujgcych wniosRi o granty, szczegolnie miedzynarodowe;

state monitorowanie RonkRurséw i ich warunkRéw, informowanie pracowniRéw o mozliwosciach, prowa-
dzenie szRolen i spotkRan zwigzanych z technicznymi aspeRtami wnioskRow, wsparcie w przygotowaniu
technicznych aspeRtow wniosku. Dziatania te mogg by¢ podejmowane przez specjalnie do tego celu
powotang jednostRe uczelniang lub wydziatowga albo przez zesp6t ludzi lub Roordynatora;
nawigzywanie i zaciesnianie wspotpracy z podmiotami, z Rtérymi mozna wspolnie stworzy¢ Ronsorcja
przy ubieganiu sie o srodRi finansowe;

przeglad wewnetrznych procedur uczelni zwigzanych z ubieganiem sie o projeRty grantowe (z wyRorzy-
staniem opinii pracownikRéw) oraz usuniecie tych elementéw, Rtére prowadzg do nadmiaru biuroRracji
i moga stanowic¢ bariere dla efeRtywnego aplikowania o srodRi finansowe.

wprowadzenie elastycznej polityRi narzutéw uczelnianych i wydziatowych w projeRtach grantowych;
stworzenie systemu monitorowania wyRorzystania pomieszczen i aparatury w celu optymalnego ich
wyRorzystania w procesie Rsztatcenia i/lub prowadzenia badan naukowych.

Ewaluacja jednostek naukRowych

pogtebiona analiza nowych Rryteriow oceny parametrycznej (po ich ostatecznym oRresleniu przez
MNIiSW);
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b)

c)

d)

3.

a)

b)

Q)

d)

doRonanie przez uczelnie symulacji wyniRéw parametryzacji 2021 w drodze zestawienia dotychcza-
sowego dorobRu naukRowego z nowymi Rryteriami parametryzacji oraz pogtebiona analiza czynnikRow
warunRujgcych uzyskRane oceny;

opracowanie szczegbétowego planu na lata 2018-2020, prowadzgcego do poprawienia wynikRéw na-
ukRowo-badawczych w obszarach funkcjonujgcych gorzej oraz dodatkowego wzmocnienia obszaréw
stanowigcych atut lubusRich jednosteR naukRowych, ze szczegdlnym nastawieniem na Rryteria wysoRo
punRtowane;

opracowanie i wdrozenie systemu sRrupulatnej autoewaluacji prac badawczych w celu statego monito-
rowania poziomu naukowo-badawczego jednostek aRademicRich.

IKomercjalizacja

zwiekRszenie naktadéw finansowych na podejmowanie prac badawczych w zakresie wdrozeniowym
z uwzglednieniem zwieRszenia liczby wdrazanych wynikRéw prac badawczych;

opracowanie i wdrozenie systemu motywacyjnego dla Radr nauRowo-badawczych promujgcych Romer-
cjalizacje wynikRéw prac badawczych (np. bonusy finansowe, ulgi w ramach pensum dydaktycznego itp.);
opracowanie i wdrozenie RompleRsowego systemu wsparcia prawno-organizacyjnego w procesie Ro-
mercjalizacji wyniRéw badan naukRowych;

opracowanie i szerokRa promocja oferty badawczo-wdrozeniowej lubusRich uczelni wéréd przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ze szczegdélnym naciskiem na przedstawicieli branz Rluczowych.

WSPOLPRACA Z JEDNOSTKAMI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

1.

Powotanie przez Wojewoddztwo LubusRie organu doradczego w postaci LubusRiej Rady ds. SzRolnictwa
Wyzszego, sktadajacej sie z reprezentantow wszystRich uczelni prowadzacych Rsztatcenie w regionie,
reprezentantow wiadz loRalnych i regionalnych oraz reprezentantéw przedsiebiorstw strategicznych dla
regionu.

Opracowanie przez Rade diugofalowej strategii ha rzecz rozwoju nauRi i szRolnictwa wyzszego w wo-
jewodztwie lubusRim.

Zorganizowanie przez Samorzad Wojewodztwa cyRlicznych spotkRan z przedstawicielami uczelni i jed-
nosteR systemu oswiaty Rsztatcgcych na poziomie ponadpodstawowym, przedstawicieli otoczenia spo-
teczno-gospodarczego w celu uspojnienia procesu Rsztatcenia i uRierunkRowania go na realne zapotrze-
bowanie lubusRiego rynku pracy.

Uruchomienie przez lubusRie jednostRi samorzadu terytorialnego Rontaktéw do miast i innych jedno-
stek partnersRich (szczegdlnie za granicg) w celu wzmocnienia wspotpracy miedzynarodowej lubusRich
uczelni.

[Konsolidacja srodRéw finansowych przez jednostRi samorzadu terytorialnego w regionie i stworzenie
szerszych mechanizmoéw motywacyjnych (stypendia motywacyjne premiujgce ambitne projeRty i osig-
gniecia Randydatow na studia, studentow, doRtorantéw, absolwentow i Radry aRademicRiej).

Wsparcie rozwoju lubusRich uczelni w zaRresie realizacji przez nie strategicznych potrzeb regionu,
z zasobow materialno-finansowych jednostekR samorzadu terytorialnego (fundusze, IoRale i nierucho-
mosci itp.).
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