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WPLYW SPOLECZNY — Il KRYTERIUM EWALUACII JAKOSCI DZIALALNOSCI
NAUKOWE]J,
DR KATARZYNA SWIERK — WEBINAR

Odpowiedzi na pytania

1. Czy wiadomo, jak ma by¢ zapewniona niezalezno$¢ ekspertéw, jesli bedg pracownikami
jednej z ewaluowanych uczelni?

Pytanie niestety nalezatoby skierowaé do ministerstwa. Minister bedzie powotywat przedstawicieli
na ekspertéw tak jak Panstwo znacie pewnie z do$wiadczenia jest to zwykle komunikat o naborze
na ekspertéw, trzeba spetnic¢ jakies okreslone wymagania. Ja jestem przeciwnikiem tego, zeby jako
wymagania stawi¢ doswiadczenia publikacyjne, albo warunek uzyskania stopnia czy tytutu.
Uzyskanie tytutu czy stopnia naukowego nie czyni nas ekspertami. Mam nadzieje, ze bedzie tutaj
niezaleznosc. Ja wielokrotnie podkreslam, ze warto, zeby nasze $rodowisko naukowe zgtaszato sie,
pomimo tego, ze to jest ciezka praca i nie koniecznie dobrze ptatna, ale zebysmy mieli swoich
przedstawicieli, a nie przypadkowych przedstawicieli, ktdérzy bedg oceniali nasze efekty.

2. Od czego zalezy liczba dodatkowych opiséw dla humanistyki?

Ona jest okreslona w tym par. ktéry podatam w ust. 4, czyli s3 to dodatkowe opisy wptywu
zwigzane z stownikami, z bazami bibliometrycznymi, zostato wylistowane co mozecie Panistwo
oprécz tych opisdw wptywu, ktére wam przystugujg z racji tego, jaka jest wasza liczba
,N”dodatkowo dotozy¢.

3. Czy "waga" poszczegdlnych czynnikow wptywu jest okreslona scisle szczegétowo, czy ekspert
ma "duze pole do popisu"?

Mnoznik jest okredlony w projekcie rozporzadzenia 1 07, 04, 02 albo 0, czyli ekspert nie moze
sobie wyjs¢ poza te liczby. Natomiast cato$ciowa waga tego trzeciego kryterium tez jest Scisle
okreslona od 15% 20 do w zaleznosci od tego o jakiej dziedzinie nauki méwimy. W samym
rozporzadzeniu tam, gdzie sg opisane kryteria dotyczace ewaluacji jakosci naukowej okres$lone
wagi s3 podane i to sie nie zmienito w projekcie. Trzecie kryterium jest tym kryterium w mojej
ocenie bardzo istotnym. Bo mamy pierwsze kryterium osiggniecia publikacyjne; mamy drugie
kryterium - efekty finansowe. Ale prosze panstwa mamy dzisiaj juz maj 2020, nie wyczarujemy
niczego wstecz; 2017 juz minat i osiggniecie, ktdre juz mamy zostang przeliczone, algorytmicznie
dodane i s3. Wydtuzyta sie nam do okres oceny do 2021, mamy jeszcze jaki$ czas, zeby
ewentualnie co$ dopracowaé. Natomiast kryterium trzecie wymaga od nas sity woli i troche
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pomystu na to zeby uzyska¢ dodatkowe punkty i w mojej ocenie tam gdzie dyscypliny beda
podobne, bedg miaty podobne ,N”, zblizone osiggniecia to tam sie wtasnie bedzie toczyta sie gra
0 wyzszg kategorie, bo to sg czesto te punkty, ktére gdzies tam pdiniej przewazajg; jeden-dwa
punkty ktorych nam zabrakto albo jeden-dwa punkty przewagi nad konkurencja.

4. Czy takie dowody, jak blogi/filmy YouTube nie bedg jednak odebrane przez ekspertéw jako
niepowazne? Z doswiadczenia wiem, ze eksperci "starej daty" nie uwazajq takich dowodow
za odpowiednie.

Jezeli ja bytabym ekspertem uznatabym, ze jest to bardziej powainy dowdd, niz list
z korporacji. Dlatego, ze méwimy o wptywie spotecznym i prosze sobie spojrzeé, ile jest odston na
YouTubie, ile wejs¢ na blogi i ludzie rzeczywiscie to ogladajg i z tego korzystajg, a my tu méwimy
o wptywie na szeroko rozumiane spotfeczenstwo, a nie o wptywie na nas samych. Mam nadzieje, ze
nie beda to eksperci moze nie ,starej daty”, tylko eksperci z otwartym umystem, ktorzy zauwazyli,
ze $wiat poszedt bardzo do przodu i mamy inne kanaty komunikacji, niz tylko te twarde kanaty i to
zwtaszcza pisemne. To co sie teraz dzieje pokazuje, ze te pisemne s3g trudniej dostepne, a to co
ogladamy, czego stuchamy jest dla nas, jako obywateli bardzo istotne.

5. Jezeli projekt badawczy jest realizowany w zespole miedzynarodowym, a grupa naszych
naukowcéw realizuje jeden z komponentéw badan to opisujemy wpltyw catego projektu czy
tylko tego komponentu realizowanego przez naszych badaczy?

Jezeli mamy projekty badawcze ktére sg prowadzone w zespole miedzynarodowym
i realizujemy jeden z komponentdw to jak najbardziej mozemy pisaé¢ o wptywie catego projektu, bo
projekt jest wtasnie po to interdyscyplinarny czy miedzynarodowy, zeby wiecej oséb, ktére majg
szersze horyzonty opracowaty co$ wspdlnie, wiec jak najbardziej ten projekt uznajemy jako catosé
w ktérym uczestniczg nasi naukowcy i ktérych wktad jest istotny w opracowaniu tych, wynikéw
ktore pdzniej zafunkcjonowaty dalej.

6. Czy warto korzystac z opcji dodatkowych opiséw wptywu? Czy jest to jakos premiowane?

Tak, bo to sg wasze dodatkowe punkty, wasze szanse do wykorzystania, czyli jezeli ktorykolwiek
z nauk mam mozliwo$¢ do wpisania dodatkowych opisdw wptywu a wszystkie dyscypliny majg
mozliwos¢ przedstawienia dodatkowych opiséw zwigzanych z komercjalizacjg wynikéw badan.
Mamy dodatkowe punkty, nie ma kary, chociaz mysle ze zero punktow to jest dosy¢ ,,duza kara”.

7. Czy dowdd wptywu (raport) musi literalnie zawierac¢ informacje o wynikach badan jednostki?
Czy mozna go uzupetni¢ opisem i listem?

Nie, raport nie. Czy jakikolwiek dowdd literalnie musi zawiera¢ informacje o wynikach badan tych
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jednostek? Niekoniecznie, bo nie kazdy w raporcie np. OICD bedzie cytowac pojedynczych
autoréw, musimy witasnie sami pokazaé dojscie do tego, czy przedstawi¢ te $ciezke, gdzie nasze
wyniki badan zostaty wykorzystane, raport jest potwierdzeniem, on sie odnosi do wynikéw badan
z tego zakresu, pokazujemy, ze wtasnie w tym zakresie mamy osiggniecia naukowe.

8. Czy pisemne potwierdzenie, od odbiorcy badan, przedsiebiorstwa prywatnego, zostanie
uznany za dowod wptywu?

Czy list polecajacy jest dowodem wptywu? Jak najbardziej, wszystkie rodzaje listéw potwierdzenia
tego, ze Panstwo wspdtpracowali z dang jednostkg s3 dowodem wptywu. Wszelkiego rodzaju
programy edukacyjne, ktdrg uwzgledniaty specyfike naukowg dyscypliny sg przydatne i s3
wplywem na rozwdj spoteczenstwa, tylko musicie Panstwo udowodnié, ze te programy
edukacyjne, czy podreczniki, ktore zostaty wdrozone w jednostkach np. oSwiatowych powstaty na
bazie Panstwa badan naukowych, czyli powigzania, ze kto$ zajmuje sie tym problemem
publikowat, ma wyniki badafn na tej podstawie wdrozy jakies programy i sg one wtasnie
realizowane w danych szkotach.

9. Mowi sie, ze sg to obszary tzw. miekkie, ale jednak sparametryzowane, czy np. kwiecisty
jezyk i opis mogg miec¢ znaczenie?

Musimy pamietac o tym, ze jest to ocena ekspercka i w zaleznosci od tego jak to przedstawimy, jak
to opiszemy im tatwiej ekspert bedzie mégt sobie to w glowie pouktadaé¢ bedzie miato to
przetozenie w ocenie. Wiecie jak czesto te oceny eksperckie czy oceny recenzenckie sg rdzine,
zwtaszcza przy projektach. Mozemy tutaj obawiac sie tego niezrozumienia, wiec mysle, ze sam
jezyk i sama forma ta nie podlega ocenie, ale jezyk, forma przedstawienia utatwia tg komunikacje
z ekspertem.

10. Czy brane beda pod uwage utwory architektoniczne/urbanistyczne wykonane w autorskiej
pracowni pracownika uczelni?

Musimy tu udowodni¢ zaleznos¢ tego wptywu, osiggnie¢ wynikow badan z wptywem spotecznym,
czyli jezeli pracownik jest u nas zatrudniony, to powinien wykonywac¢ swoje czynnosci, czy
uzyskiwaé wyniki badan w powigzaniu ze swoim stosunkiem pracy. Musimy pamietac, ze oceniamy
jednostke.

11. Czy eksperci bede z Polski, czy z zagranicy?

W rozporzadzeniu jest mowa, ze bedg to ekspert z Polski i ekspert z zagranicy, czyli dwdch
ekspertow. Niezdefiniowana zostata ta ,zagranica”, ale opis przedstawiamy w jezyku polskim
i w jezyku angielskim. W uzasadnieniu do rozporzgdzenia pojawia sie zapis, ze to Minister
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zadecyduje czy oceny dokona ekspert z zagranicy.
12. Czy dokumenty, podrecznik opisu wptywu spotecznego prezentuja stanowisko
ministerstwa?

Moim zdaniem, zostata ta praca przygotowana wfasnie na polecenie ministerstwa (w ramach
projektu), bo ona pojawita sie po uwagach srodowiska naukowego, ktére zaczeto zwracac¢ uwage,
ze do konca nie wie o co chodzi w tym kryterium |lll. Prosze zwrdci¢ uwage, ze
w rozporzadzeniu sg raptem dwa paragrafy, ktdre sie do tego odnoszg, wiec to jako takie wyjscie
naprzeciwko tych uwag $rodowiska naukowego i dlatego powstat ten podrecznik. Formularza nie
ma w projekcie rozporzadzenia zmieniajgcego, dlatego ze formularz bedzie czescig systemu
POLON. To co bedziemy uzupetniaé¢ bedzie czescig systemu POLON, stad nie jest on ujety w tym
rozporzadzeniu, tak jak inne rzeczy, ktére uzupetniamy, ktére trzeba bedzie ewentualnie dopisac
w systemie.

13. Czy technologia, ktérg opracowalismy zostanie wdrozona w innym kraju $wiadczy bedzie
sSwiadczyta o oddziatywaniu miedzynarodowym?

Jak najbardziej, technologie, ktérg wdrazamy, opracowujemy, ktéra jest wdrozona w innym kraju
Swiadczy o oddziatywaniu miedzynarodowym. Powiedziatabym wiecej, ze wszedzie tam, gdzie
mamy partnera miedzynarodowego, gdzie on uczestniczy we wdrozeniu, czyli nawet mamy
badania wynikiem ktdérych jest wdrozenie jakis$ technologii i firma, ktéra z nami podpisata umowe
na wykorzystanie wynikéw takich badan, sprzedaje czy udostepnia to kolejne rozwigzanie na rynku
szeroko, albo ma kolejnego partnera, ktéry nawet chociazby cze$¢ tego rozwigzania
technologicznego wykorzystuje na zewnatrz, to mamy tutaj ten zasieg miedzynarodowy.

14. Czy w POL-on bedziemy takze umieszcza¢ dowody wptywu, czy tylko opisy?

Zgodnie z tym rozporzadzeniem o POLON jest tylko miejsce na opis dowodu wptywu
i wskazanie. Stagd w projekcie rozporzgdzenia pojawia sie taki zapis, ze ekspert, jezeli nie za bardzo
bedzie rozumiat ten dowdd wptywu, o ktérym my modwimy to bedzie mdgt nas poprosic
o dostarczenie tego dokumentu. To jest zapisane w tym nowym projekcie rozporzgdzenia, mysle,
ze tak zostanie. Dlatego ja polecam umieszczanie tam linkéw, bo link do jakiegos raportu, czy link
do wystgpienia na YouTubie, czy link do konferencji prasowej, ktéra udowadnia ten wptyw
spoteczny jest szybciej dostepny dla eksperta niz pokazywanie jakiegos dokumentu, ktory jest tylko
w wersji papierowej. Trzeba by¢ przygotowanym, ze pdzniej trzeba bedzie go dostarczyé, dostac
skan tego.

Opis wptywu jest oczywiscie ograniczony w POL-onie iloscig znakow. Musimy przestrzegac tej
okreslonej ilosci znakdw, bo inaczej system bedzie nam ucinat i nic wiecej nie przyjmie. Natomiast
nie ma jeszcze technicznie tej zaktadki, czy tego okienka w POL-onie, gdzie moglibySmy to
zamieszczac.
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15. Prosze pozwoli¢, ze dopytam, bo pytanie dot. dodatkowych przepiséw wynikato z tresci § 23.
ust.11. "Ocene podmiotu w zakresie wptywu jego dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenstwa i gospodarki ustala sie jako srednig arytmetyczng liczby punktéow przyznanych
przez ekspertéw, o ktérych mowa w ust. 6, z doktadnoscig do dwdéch miejsc po przecinku." Jezeli
bytaby to srednia z ocen efektéw to nie zawsze warto bytoby to robi¢, chyba ze srednia bytaby
liczona z ocen kaizdego efektu a potem srednie te sumowane wtedy warto byloby pisac¢
dodatkowe opisy. Bardzo prosze o komentarz.

Srednia z ocen ekspertéw. Ekspert przyznaje ocene punktowo, mnozy razy mnoznik wykazany
i mamy wtedy dwie oceny - $srednia arytmetyczna z tych dwdch ocen, z ocen kazdego efektu.

16. Co zrobi¢, gdy firma nie chce podac wynikéw sprzedazy i zastania sie tajemnicg handlowg?

Tam, gdzie firma zastania sie tajemnicg handlowg i nie chce udostepni¢ danych na temat sprzedazy
produktu mozemy poprosi¢ wtasnie tak jak byto w tym systemie brytyjskim o takie potwierdzenie
wspotpracy, bez pokazywania tych wynikéw badan. Bedzie trudniej udowodnic znaczenie jak wiele
0s6b z tego korzystato, ale udowadniamy tg wspotprace, jezeli byty one rzeczywiscie
przedstawione.

17. Czy organizacja konferencji miedzynarodowej jest efektem, ktéry moie by¢ oceniany
w kryterium IlI?

Tu uczulam, nie chodzi o to, zeby w kryterium Il jako ten dowdd wptywu podawacé konferencje
miedzynarodowe w ktérym wzieto udziat duzo ludzi. Dlatego, ze ma by¢ to wptyw spoteczny —
szeroko rozumiany. Kto wzigt udziat w tej konferencji miedzynarodowej, czy kazdy miat dostep, co
to spowodowato? Konferencja moze by¢ jednym z elementéw w tym procesie, ktéry sie przyczynit
do rozpowszechnienia naszych wynikdéw badan, dzieki tej konferencji spotkato sie duzo badaczy,
ktérzy badania zrobili. Konferencja jest takim posrednikiem, sama konferencja nie jest dowodem
wptywu, w tej charakterystyce ja bym przedstawita jako taki element tgczacy wyniki badan z ich
prezentacjg, ale pdzniej co nastgpito dalej; czy po tej konferencji zaczeto nasze osiggniecia gdzies
pgczkowad, albo ten, ktéry byt u nas na spotkaniu na tej konferencji miedzynarodowej wrdcit do
swojego kraju i zaczat dalej je implementowad? Trzeba zebyscie Panstwo patrzyli szerzej w tym
sensie, ze nie skupiali sie na jednym osiggnieciu czy na jednym artykule, jednej konferencji,
bardziej tematycznie, spdjrzcie jakie macie grupy badawcze, jakie tematy sg podejmowane i co sie
z nimi dzieje dalej wtedy duzo tatwiej jest to udowodnié¢ i moze mieé to szerszy zasieg.

18. Czy ekspert, jesli nie akceptuje opiséw i dowodow, odrzuca temat, czy moze przyzna¢ mniej
punktéw, niz sami sobie przyznalismy?

To ekspert tu bedzie przyznawat punkty. Ekspert przyznaje punkty, my przedstawiamy opis
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wptywu, okresla znaczenie, wylicza mnoznik, a system nam pokaze $rednig arytmetyczng i jeszcze
ten ekspert musi nam przedstawic uzasadnienie tej swojej oceny.
19. Czy bedzie moina odwotywac sie od ocen eksperckiej?

To nie jest nigdzie opisane w rozporzadzeniu. Odwotywac sie bedzie mozna na pewno od wynikow
samej ewaluacji, wiecie Panistwo, ze jest to zawsze decyzja Ministra, podjeta na podstawie
rekomendacji czy uchwaty Komitetu Ewaluacji Nauki, w tym wypadku odwotujemy sie od catej
decyzji i mam nadzieje, ze decyzja bedzie tak skonstruowana, ze bedzie zawiera¢ w ktérym
momencie uzyskaliSmy najmniej punktéw i mysle, ze ten tryb odwotawczy bedzie dotyczyt catej
decyzji. Ocena ekspercka wtasnie na tym polega, ze zdajemy sie na opinie osoby trzeciej, osoby z
zewnatrz, ale ktéra powinna by¢ ekspertem tego zakresu.

20. Nie ma w systemie REF dyscypliny sztuka?

Tu macie Panstwo te odrebnosé, jezeli chodzi o osiggniecia w zakresie sztuki. Pierwsza rdznica jest
taka, ze panstwo juz macie inny katalog osiggnieé artystycznych. Mamy tam zatacznik nrl do
rozporzadzenia, w ktérym sg okreslone grupy osiggniecia artystycznych ktére sie kwalifikujg w
ewaluacji i tym samym te osiggniecia artystyczne s tymi naszymi wynikami dziatalnosci
artystycznej. | tutaj jak najbardziej mozecie panstwo pokazywac ten wptyw spoteczny dotyczgce
tego jak prezentujecie swoje osiggniecia artystyczne; mam na mysli wszelkie go rodzaju wystawy,
mecenaty, rowniez wystepy artystyczne w zakresie #yeh sztuk muzycznych. Czyli musicie sie
odnies¢ do wszystkich tych elementéw ktére sg klasyfikowane do procesu ewaluacji. Macie
panstwo wtedy dowody, ile 0oséb uczestniczyto, ile 0oséb odstuchato, ile osdb skorzystato, jak
wzrosta ilo$¢é zainteresowania nauka gry na okreslonym instrumencie. Mogg by¢ tez tutaj dowody
wptywu tgczone w tym zakresie sztuk artystycznych.

W systemie REF jest zaktadka Arts And Humanities mozna sobie wejs¢ i przejrzeé. | tam sg
pokazane dowody wptywu ktére sg potgczone np. chemicy opracowali nowy sposdb produkcji
pewnego rodzaju farb, ktdre nie ulegajg przyspieszonemu utlenieniu we wspotpracy z artystami,
ktorzy tego poszukiwali; idgc dalej, teraz ilu artystéw skorzystato z tego rodzaju metody przy
tworzeniu réznych dziet i jak zostato to rozpowszechnione, i ze takie farby weszty do obiegu. Tu
mamy szerokie pole do popisu, ale prosze mi wierzy¢, ze w tym systemie brytyjskim sg tez
rozwigzania dla dyscyplin sztuka. Wiem, ze sg one bardziej niewymierne, niekwantyfikowalne, ale
tutaj licze na wiedze ekspertéw, ktérzy zostang powotani. To nie bedzie ekonomista czy
matematyk oceniat panstwa opis wptywu w zakresie dyscypliny szt. To tez bedzie osoba, ktéra jest
zwigzana z tg dyscypling i ma pojecie, wie, pracuje w tym zakresie, wiec wie jakie macie panistwo
mozliwosci.

21. Pytanie o uznanie interdyscyplinarnosci w obliczu faktu, ze w dziedzinie sztuki miata miejsce
komasacja kilku dyscyplin.

Mamy interdyscyplinarno$¢ w dziedzinie sztuki. Prosze pamietaé, ze tam mamy trzy dyscypliny to
jest tez interdyscyplinarnos¢.
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22. Jezeli eksperci bedy z tej samej dyscypliny, to czy w trosce o dyscypline
z wlasnej jednostki, uda im sie by¢ obiektywnymi?

Mocno w to wierze.

23. Czy i w jaki sposdb bedzie kontrolowana praca samych ekspertow - chodzi mi o solidnos¢
wykonania oceny, wiarygodno$é zapoznania sie z osiggnieciem, ale takie np.
arbitralnosé¢/uzasadnienie przyznanej punktacji?

Akty prawne nie odnoszg sie do sposobu kontroli jakosci pracy ekspertéw. Mysle, ze zadziatajg tu
podobne mechanizmy jak przy ocenie pracy recenzentdw — np. wyrywkowe sprawdzenie
rzetelnosci.

24. Rozumiem, ze poniewaz lll kryterium jest oceniane w ramach dyscypliny, to to samo
osiggniecie interdyscyplinarne moze by¢ oceniane wielokrotnie przez inne zespoty
eksperckie. | co wiecej moze uzyskiwac inne oceny - czy tak?

Potencjalnie tak, jesli to samo osiggniecie zostanie przedstawione przez rézne jednostki. Moze by¢

ocenione w rdézny sposob, bo jest to ocena ekspercka. Nawet teraz, gdy oceniana jest ta sama
praca (np. projekt) zdarzajg sie catkowicie odmienne oceny — to jest cecha oceny eksperckiej.

25. Skoro uzasadnienie wptywu ma by¢ wykazane w sposéb empirycznie sprawdzalny, jak to sie
ma do mozliwosci uzasadnienia "z trendu spotecznego"?
Trzeba pokazac catg sciezke powigzan posrednich. Trend spoteczny jest potwierdzeniem wptywu,

ale nie jest ,twardym” dowodem, dlatego tak waziny jest dobry opis przyczynowo — skutkowy,
gdzie na kazdym etapie pojawiajg sie posrednie dowody wptywu.

26. Przeniostam sie na inng Uczelnie. Czy wyniki jakie otrzymatam tam i majgce wptyw na
srodowisko mogg by¢ podane w obecnym miejscu pracy?

Wyniki, na ktérych sie opieramy powinny by¢ powigzane ze stosunkiem pracy.

27. Kto okresla znaczenie wptywu czy jest o istotnym znaczeniu lub kluczowym znaczeniu?
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28. W przypadku uczelni w ktérych dana dyscyplina powstata w ostatnich 5 latach czy mozna
wykazac osiggniecia pracownikdéw, ktérzy kiedys byli pracownikami innych uczelni?

W mojej ocenie niestety nie — oni mogg by¢ wskazani w ,,tamtych” poprzednich jednostkach,
wtedy powstaty wyniki ich badan.

29. Co nalezy rozumie¢ pod sformutowaniem wptywu na "grupe spoteczng"? Czy to moze by¢
wptyw na grupe zawodow3a?

Tak jak najbardziej, moze by¢ to grupa zawodowa, grupa oséb w wieku 60+, grupa oséb zyjgcych
na terenach zalewowych itd.

30. Czy badania prowadzone przez pracownika najpierw za granica w ramach stazu
i kontynuowane w Polsce mogg by¢ w catosci uwzglednione czy tylko w czesci realizowanej
w ramach zatrudnienia na Uczelni?

Mozna sprobowac pokazac te badania jako kontynuacje i wskazaé, ze wiasnie ta kontynuacja
w naszej jednostce byfa istotna dla dalszego wykorzystania wynikéw badan.

31. Czy istnieje Pani zdaniem mozliwos¢ uwzglednienia rowniez doktorantéw, ktérzy np.
w dziatalnosci popularyzatorskiej powotuja sie na badania prowadzone w dyscyplinie,
w ktorej realizujg swoje studia doktorskie?

W tym wypadku rozporzadzenie nie wyklucza wynikéw doktorantéw — sugeruje jednak, zeby je
dofaczy¢ jako wspomagajace, a nie ustawiaé ich jako kluczowe.
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