Grzegorz Laskowski

Tworzenie
nowoczesnych
kierunkow
studiow

OD DANYCH DO WDROZENIA

KUP EBOOK NA: WWW.IRSW.PL



Grzegorz Laskowski

Tworzenie nowoczesnych kierunkéw studiow
Od danych do wdrozenia

2025



Copyright © 2025: Grzegorz Laskowski

Wszelkie prawa zastrzezone

Copyright © do wydania | w wersji cyfrowej: Fundacja Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego,
Lublin 2025

llustracja na oktadce

Fundacja Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

Ksigzka, ktdra nabytes/-as, jest dzietem twércy i wydawcy. Prosimy, abys przestrzegat/-a praw, jakie im
przystuguja. Posiadasz licencje indywidualng na jej wykorzystanie. E-book dystrybuowany jest ze znakiem
wodnym zawierajacym adres e-mail kupujacego.

Nie publikuj ksiazki w internecie. Jesli cytujesz jej fragmenty, nie zmieniaj ich tresci i koniecznie zaznacz,
czyje to dzieto. Kopiowanie w catosci albo fragmentéw ksiazki - w celu innym niz na uzytek osobisty
i z wyjatkiem cytatow w publikacjach i opiniach - mozliwe jest tylko na podstawie pisemnej zgody autora.

Szanujmy cudza wlasnosc i prawo.

Wydanie | (cyfrowe)
Lublin, listopad 2025

Wydawca
Fundacja Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

ul. Tomasza Zana 43 lok. 2.1
20-601 Lublin

+48 530 448 968
biuro@irsw.pl

www.irsw.pl


mailto:biuro@irsw.pl

Spis tresci

WSTEP . 5
Dlaczego powstat ten e-book i dla kogo go napisatem ... 6
Kierunki studiow w kontekscie zmianidanych...................c.ocoo 9
Jak czytac rynek pracy i otoczenie spoteczne.................c.ocooooininninie 10
@ Analizatwardych danych..........ccouviiiniii e 10
@ Analiza migkKich SYgNatow ..........c.coviuiiiiiirininiiceee e 15
€ Jak odrézni¢ modne hasto od rzeczywistej potrzeby .........oovveveverieiviiiicccce 21
Benchmarking i konkurencja..............cooooiiiiiiiicic e 25
€ Analiza oferty innych uczelni. Jak odréznic inspiracje od kopiowania..........ccccoveeecucurunnee. 25
@ Obszary NiSZOWE i NAAMIAIU.......cueviviieieeieieirri e 29

€ Jak analizowac dane rekrutacyjne, liczbe rezygnacji ze studiéw i wyniki absolwentéw
w kontekscie projektowania KierunkOw ............cccooooueiiniinc e 32
Kreatywne projektowanie kierunkow .................c.cocccooiiiiniie e 39
Design Thinking w projektowaniu kierunkow .....................ccoooiiiiniincce 40
€ Empatyzowanie z Klentem” ...........cooiririiiee s 40
€ Tworzenie person i mapy podrozy StUAENTa.........ceevirueuiiririeiireeee s 45
€ |deacja. Generowanie rozwigzan i koncepcji programowych............ooveveveicieieciccccnnnn. 53
SCENANUSZE PrZYSZROSCI ... ... 59
€ Jak budowac kierunek, ktory nie zestarzeje sigw 3 1ata........ccccevveeeiiinireiee 59
€@ Wykorzystanie foresightu i analiz scenariuszowych ...........ccoeeirineininiciinreeeene 64
ROZNICOWANIE OFEITY ..o 70
€ Kierunki interdyscyplinare i hybrydyzacja ..o 70
€ Kierunki modutowe i elastyczne. Student wybiera wtasng $ciezke ..........cceovvvvereiininnennne. 74
Doskonalenie istniejacych kierunkow ... 80
Diagnoza kondycji kierunku.................cooooriiiiii 81
€ Jakie dane zbierac od studentow, absolwentow, pracodawcow ............cceeeeririevereririenenne. 81
@ Cykl zycia kierunku. Kiedy go rozwijac, kiedy modyfikowac, a kiedy likwidowac.................. 86
Narzedzia doskonalenia..................ooooiiii e 93
@ Kursy typu microcredentials i stackable degrees..............oovvvvevveeeiccciceccccccean, 93

€ Uelastycznianie programow pod katem szybko zmieniajacych sie kompetengji................... 99



€@ Wspottworzenie z intereSariuszami..........ccceeeeeeerererinirinisenenesieseeeeeee e 104

Strategia wdrazania i komunikacjawartosci ...................oooiiiiiiii 110
Od projektu do kierunku .................ccoiiiiiii s 111
€ Jak przetozy¢ wizje na zgodny z prawem i odpowiadajacy rzeczywistosci program............. 111

€ Proces wspétpracy miedzy dziatami uczelni podczas tworzenia kierunku studiéw.............. 116

€ Putapka ,gotowcéw". Dlaczego nie warto kupowac programow studiow ...............ccceee... 123

€ Mapowanie efektow uczenia si¢ na rzeczywiste potrzeby rynku..........ccccceuvivniiccininnnne. 127
Komunikacja wartosci kierunku ......................ocooiiiiiiii e 135
€ Jak mowic o kierunku kandydatom i studentom..........c.covvririririririnccce 135

€ Jak przekonac pracodawcow i partneréw do WSPOIPracy ........ocevveveveeeevevcveicieiciciciccccaee 141

@ Analiza i dobor iNteresariuszy ........c.coeeueueiiiiiininirirrrr e 148
Budowanie marki kierunku ... 155
€ Kierunek jako produkt w portfolio uczelni.........cccovovrvvirininrnnre 155

€ Jak wyréznic kierunek na tle konkurencji...........coooevvvennnnnnnsce 161

€ Umiedzynarodowienie kierunkéw jako standard nowoczesnosci ..........c.cevevcveuercucncucnnnne 168

€ Strategia uczelni jako kompas dla projektowania kierunkOw.............ccceeevivieiinniniicninnne 173
Przyktady dobrych praktyk z Polski i zagranicy.................ccccceiiiiinnnnine 179
Nowoczesnosc w praktyce. Inspiracje, metody, wnioski................c.ooeiiniiiinniinnn 180
@  Polska. Dobre praktyki na wyciggnigcie reki..........cccooeiveeinireeiineeeeee e 180

@ Europa. Przyklady 2 SaS@dztwa ... ......ccuceveuiiniiciccic e 231

@ P0zaeuropejskie iNSPIrACI@.......ceirirueueiieieieirieie et 241
ZAKOMCZENIE ...ttt 261

Migdzy wizjga praktyka ..............o.ooiiiiii e 262



Wstep



Dlaczego powstat ten e-book i dla kogo go napisatem

Ta publikacja jest praktycznym przewodnikiem dla 0sob, ktdre projektujg lub doskonalg kierunki
studiow. Obejmuje etapy od analizy danych i trendéw po wdrozenie i komunikacje wartosci
programu. Powstafa z przekonania, ze uczelnie w Polsce mogg dziata¢ odwazniej, tzn. nie muszg
wylacznie reagowac na zmiany prawa i demografii, lecz samodzielnie ksztattowac swojg przysztosc.
Pomyst zrodzit sie z doswiadczen w pracy w szkolnictwie wyzszym, gdy przez lata zaobserwowatem,
Ze autorom programow nie brakuje przygotowania merytorycznego, jednak wiele inicjatyw upada
lub nie rozwija sie w efekcie zbyt waskiego i odtwdrczego spojrzenia. Podrecznik ma pokazac, ze
projektowanie kierunkdw moze by¢ procesem twdrczym, opartym na danych, partnerstwie
i wyobrazni.

Ten podrecznik nie opowiada o tym, jak przejs¢ akredytacje z pozytywnym skutkiem, nie skupia
sie na tym, jak interpretowac liczne przepisy prawa. Chociaz te wymagania sa bardzo wazne, to
zbyt czesto sprawiaja, ze uczelnie widza sie z pozycji organizacji zamknietych w klatce zakrojonej
prawem autonomii. Chodzi 0 zmiane sposobu postrzegania sytuacji.

E-book powstat z przekonania, ze uczelnie nie musza dziata¢ w defensywie. Przez lata
przywykly do roli instytucji reagujacej na zmiany przepiséw, na raporty rynku pracy, na presje
demograficzng. Tymczasem moga dziata¢ inaczej, tworzac wilasne, przemyslane narracje
edukacyjne, wyprzedzac trendy, by¢ miejscem, w ktérym studenci i osoby odpowiedzialne za
dydaktyke wspdlnie kreuja rozwigzania zamiast zapamietale odtwarza¢ udarte lub narzucone
schematy. W przewodniku staram si¢ pokazac, jak zrobic to krok po kroku - od analizy kompetencji
i ttumaczenia ich na jezyk efektow uczenia sig, przez projektowanie struktury programu
i komunikacje kierunku, az po wspétprace z pracodawcami i instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Analizuje takze putapki, w jakie fatwo wpadaja uczelnie - od kopiowania cudzych programéw,
przez przetadowywanie opisow kierunkdw nadmiarem efektow, po komunikowanie ich w jezyku
niezrozumiatym dla kogokolwiek spoza systemu. Ponadto proponuje narzedzia i pytania
kontrolne, ktore warto sobie zada¢, by z wieksza tatwoscig budowac programy odporne na szybkie
starzenie sie - modutowe, interdyscyplinarne, powiazane z projektami i partnerstwami.

Zalezato mi, aby lektura nie prowadzita przez zbiér teoretycznych rozwazan, dlatego
uwzglednitem m.in. przyktady, ktére znajda Panstwo w kazdym rozdziale. Chciatbym, aby byly
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one wylacznie rzeczywiste, jednak nawet po 20 latach aktywnosci zawodowej w szkolnictwie
wyzszym, nie znam kazdej z uczelni ,od podszewki’. Zapoznajac sie z opisami studiéw
publikowanymi przez uczelnie, mozna dostrzec dobre praktyki, ktére uzasadniaja podejrzenia, ze
zastosowano niektére rozwigzania. Jednak o dziataniach, ktére oméwitem w dalszej czesci, nie
zamieszcza si¢ informacji w internecie, zapewne ze wzgledu na ich specyfike. Bo dlaczego miano
by opowiadac adresatom oferty o technicznych szczegétach zwigzanych z tworzeniem kierunku?
Po prostu, raz lepiej, raz gorzej, prezentuje sie kierunek.

Dlatego w gtéwnej czesci przewodnika zdecydowatem sie zamiesci¢ przykfady fikcyjne, ktére
obrazuja zagadnienie poruszone w danym rozdziale (czesto w potaczeniu zinnymi, dla utrwalenia
i ukazania synergii). Aby jednak uwidocznic, ze sugestie zawarte w ksigzce nie sg réwnie fikcyjne,
jak uczelnie, firmy itd. we wspomnianych przyktadach (ewentualna zbieznos¢ nazw opisanych
instytucji z istniejacymi, jesli w ogdle wystapita, jest niezamierzona i nie skrywa drugiego dna),
w jednym, dedykowanym temu zagadnieniu obszernym ostatnim rozdziale skupitem si¢ na
wybranych, prawdziwych przykladach z Polski i$wiata (korzystatem zwtasnych wiedzy
i doswiadczen, a takze z informacji odnalezionych przede wszystkim na stronach uczelni
przywotywanych wtresci)!. Kazdy kazus uwzglednia cechy opisanego zagadnienia (kierunku,
stosowanego rozwigzania itp.), mocne strony (co dziata) i wyzwania, ktérym musi podotac
uczelnia. Nawet jedli sporadycznie wskazuje, ze odnalezione informacje nie pozwolity mi na
jednoznaczne stwierdzenie, nie oznacza to, ze czego$ brakuje w samych dziataniach uczelni. Juz
teraz podkreslam, ze ,Wyzwania" nie s wskazaniem tego, co w danym przypadku nie dziata. Tego
nie $miem ocenia¢, bo nie mam do tego podstaw w celu tej publikacji, a przede wszystkim
wystarczajacej wiedzy o szczegétach zkuluaréw opisanych przypadkéw. Kibicuje odwaznym,
wierzac, ze wiedza z czym sie mierza, i zyczac im sukceséw. ,Wyzwania" to sugestie potencjalnych
przeszkod, ktére trzeba pokonad, jesli ktos chce sig is¢ w ich $lady.

Adresatami ksiazki sa przede wszystkim osoby odpowiedzialne za tworzenie i prowadzenie
kierunkéw - dziekani, dyrektorzy instytutéw, kierownicy katedr, cztonkowie rad programowych
i zespotow odpowiedzialnych za jako$¢ ksztatcenia, dydaktycy i pracownicy administracyjni, ktérzy
codziennie mierza si¢ z wyzwaniem t3czenia wizji z biurokracjg. Chciatbym, by lektura byta
warto$ciowa takze dla partneréw uczelni: pracodawcéw, instytucji publicznych, NGO, ktérzy moga

"To pierwszy i jedyny przypis w tej publikacji, inny niz odniesienie do Zrodta. | moze dos¢ nietypowy. Czytelniczko,
Czytelniku, trzymasz przed sobg pierwsza edycje tego podrecznika, dlatego bede bardzo wdzieczny za wszelkie uwagi
i sugestie, ktore pozwolg mi go w przysztosci udoskonali¢. Rownie chetnie skoryguje/uzupetnig obecne rzeczywiste
przyktady, co dodam zupetnie nowe. Jesli w Twojej Uczelni funkcjonuja ktores z rozwigzan, ktre opisatem, lub inne
wartosciowe, i chcesz sie nimi podzieli¢, bede wdzieczny za informacje wystana na adres g.laskowski@irsw.pl. Po
weryfikacji dodam je w kolejnych, udoskonalonych wersjach ksiazki. Jestem przekonany, ze sa w Polsce uczelnie,
ktére moga sie pochwali¢ dobrymi praktykami z proceséw tworzenia i realizacji programéw studiéw, ale po prostu
nie robig tego wprost. Z gory dziekuje. Obiecuje wiecej nie przerywac lektury. Zycze udanej!
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znalez¢ w niej inspiracje do wspétpracy ze srodowiskiem akademickim. Moze przypadkiem po nig
siegna. Podobnie jak studenci, ktérym moze uswiadomic, jak wiele wysitku i decyzji stoi za oferta
studiow, ktorg widza w katalogu rekrutacyjnym.

Nie bez powodu pytanie o to, jak zaprojektowac kierunek studiow, ktory sie sprawdzi, wraca
w uczelniach przy kazdej rekrutacji i kazdej zmianie oferty. Odpowiedz zdecydowanie nie jest
tatwa do sformutowania, gdy trzeba pogodzi¢ co najmniej trzy stale ewoluujace sposoby
postrzegania. Pierwszy opiera sie na jezyku prawa: matryce, efekty uczenia sie,
przyporzadkowania do dyscyplin, harmonogram itd. Drugi okreslany jest przez jezyk rynku
i kompetencje, ktére mozna sprawdzi¢ w praktyce i decyduja o zatrudnieniu absolwentéw. Trzeci
- najbardziej ulotny - méwi jezykiem aspiracji: wyobrazenie studenta, czym studia majg by¢
w jego zyciu i co umozliwiag mu w przysztosci. Dopiero z ich potaczenia powstaje kierunek, ktéry
zamiast biurokratycznym produktem lub reklamowa wydmuszka, stanie sie odpowiedzig na
wyzwania wspdtczesnosci.

Nowoczesny kierunek studiow jest efektem dialogéw miedzy uczelnig a rynkiem, migedzy

prawem a praktyka, miedzy marzeniami a ograniczeniami. Mam nadzieje ta ksiazka spetni swoj
cel i pomoze uczelniom prowadzic je Smielej i bardziej twérczo.



Design Thinking w projektowaniu kierunkéw

€ Empatyzowanie z ,klientem”

Design Thinking jest metoda projektowania oparta na perspektywie uzytkownika. Zamiast
zaczynac od teorii czy procedur, zaczyna sie od pytania: dla kogo to robimy i jakie s3 jego
potrzeby? W biznesie stosuje si¢ ja do tworzenia produktow i ustug, ktore faktycznie rozwigzuja
problemy klientéw. W edukacji zasada jest ta sama, tzn. kierunek studiéw ma by¢ odpowiedzia na
konkretne oczekiwania zamiast efektem abstrakcyjnych dyskusji w salach posiedzen.

Design Thinking zaczyna si¢ od empatii, czyli od rozumienia potrzeb uzytkownika zanim
cokolwiek zaprojektujemy. Pamietajmy, ze w przypadku kierunkéw studiéw odbiorca nie jest
wytacznie student. System naczyn pofaczonych tworza studenci, pracodawcy i szerzej -
spoteczenstwo, ktére oczekuje od uczelni okreslonej roli. Umiejetnos¢ wezucia sie w perspektywe
kazdego z nich pozwala projektowac kierunki studidw, ktére maja biezace uzasadnienie, i ktére
beda mialy znaczenie takze za kilka lat.

Student jako klient

Studenci przychodza do uczelni z réznymi motywacjami. Czeé¢ chce prestizu, czesé
bezpieczenstwa zatrudnienia, inni - mozliwosci rozwoju pasji. Empatia wobec studenta przejawia
sie w pytaniach:
o Jakie s3 jego obawy (brak pracy po studiach, zbyt teoretyczny program)?;
o Jakie s3 jego aspiracje (praca miedzynarodowa, wlasny biznes, innowacyjna
specjalizacja)?;
e Jak wyglada jego codzienno$¢ (czas, $rodki finansowe, potrzeba elastycznosci
studiowania)?;
o Jakie ma wyobrazenia o studiowaniu danego kierunku (spodziewa sie intensywne;j
praktyki, interdyscyplinarnosci, swobody wyboru zaje¢ czy raczej klasycznej, wyktadowej
formuly; czy kierunek spetnia te oczekiwania)?
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Praktyczne narzedzie stanowia wywiady poglebione i persony studenckie. Persona to
fikcyjna, ale wiarygodna posta¢, ktéra reprezentuje grupe odbiorcéw, np. ,Kasia, 19 lat, liceum
humanistyczne, boi sie matematyki, ale marzy o pracy w mediach spotecznosciowych” (wiecej
informacji o personach w kolejnym podrozdziale: Tworzenie person i mapy podrézy
studenta). Zrozumienie takich profili pozwala przewidywa, czy kierunek bedzie atrakcyjny.

Pracodawca jako klient

Empatia wobec przysztego pracodawcy jest spojrzeniem na studia przez pryzmat zatrudnienia:
o Jakich kompetencji brakuje w przedsigbiorstwach?;

o Jakie sg ich bariery (np. trudnos¢ w znalezieniu 0séb z kompetencjami cyfrowymi
i miekkimi jednoczesnie)?;

o Jakie maja oczekiwania wobec absolwenta, np. czy ma by¢ wasko wyspecjalizowany
czy raczej przygotowany interdyscyplinarnie i tatwo dostosowujacy swoje dziatania do
biezacych potrzeb?

Przydatne sie ankiety i warsztaty/spotkania/wywiady: panele z przedstawicielami branz, rady
interesariuszy, hackathony edukacyjne. Pracodawca nie mysli kategoriami programéw
studiow i efektow uczenia sig, dla niego liczy sie rzeczywista wartos¢, jaka wnosi absolwent.
Empatia oznacza wiec w tym przypadku przetozenie akademickiego jezyka na jezyk biznesu
i praktyki.

Spofeczenstwo jako klient
Spoteczenstwo nie zapisuje sie na studia catosciowo, jednak w mniejszym lub wigkszym stopniu
finansuje ich istnienie poprzez podatki, dlatego ma oczekiwania wobec uczelni jako instytucji.
Empatia wobec spoteczeristwa oznacza pytania:
o jakie problemy cywilizacyjne wymagaja odpowiedzi? (np. zmiany klimatu, kryzys
zdrowotny, starzenie sie populacji, bezpieczenstwo - migracje, wojny, dezinformacja, Al);
o jakie wartosci s3 wazne? (np. rownos¢ szans, etyka w nauce, zréwnowazony rozwoj);
o jakie role spoteczne powinni petni¢ absolwenci jako liderzy, eksperci, innowatorzy,
zaangazowani obywatele?
W tym zakresie wsparcie stanowig analizy foresightowe, raporty think-tankéw oraz debaty
publiczne. Uczelnia, projektujgc kierunki, nie moze ignorowac faktu, ze jej ,produkty” sa
wspottworzeniem przysztosci spoteczne;.
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Trzy perspektywy réwnoczesnie

Najwigkszym wyzwaniem jest pogodzenie perspektyw: studenta, pracodawcy i spoteczenstwa,
kiedy np.

o student marzy o pracy w marketingu influenceréw,

e pracodawca potrzebuje specjalistow od analityki danych,

e spoteczenstwo oczekuje krytycznego podejscia do manipulacji w mediach.
Empatia pozwala zobaczy¢, ze w takiej sytuacji np. program Marketing cyfrowy i analityka moze
faczy¢ te trzy perspektywy, bedac atrakcyjny dla studentéw, uzyteczny dla firm i odpowiedzialny
wobec spoteczenstwa.

Praktyczne pytania do postawienia przez uczelnie

e (Czy umiemy spojrze¢ na program oczyma studenta i czy program odpowiada na jego
aspiracje czy jedynie na wizje kadry akademickiej?

o (zy znamy gtéwne frustracje i bariery pracodawcéw, i czy kierunek faktycznie je
redukuje?

e (Czy umiemy nazwa¢ wyzwania spoteczne, ktére rozwiazuja nasi absolwenci, i jak
komunikujemy to opinii publicznej?

e  (zy dysponujemy narzedziami empatii (persony, mapy empatii, warsztaty) czy tylko
zaktadamy, ze wiemy, czego chca interesariusze?

o (zy taczymy trzy perspektywy w logiczng catos¢, czy projektujemy kierunek w logice
jednej grupy?

Praktyczne metody dla uczelni

o Warsztaty empatyczne z interesariuszami - organizowanie sesji Design Thinking,
w  ktérych uczestnicza réwnoczesnie studenci, absolwenci, pracodawcy
i przedstawiciele spotecznosci lokalnych. Takie spotkania pozwalajg szybko
zidentyfikowac potrzeby i wspélne punkty miedzy réznymi grupami.

e Tworzenie map empatii i person studenckich (wigecej na ten temat -
w kolejnym rozdziale) - uczelnia moze powotac interdyscyplinarny zespét (np.
dydaktykéw, marketingowcow i doradcéw ds. kariery), ktéry opracuje 3-5 modeli
typowych studentéw"” wraz z ich celami, lekami, barierami i motywacjami.
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o Prototypowanie programéw studiéw - zanim program trafi na obrady senatu,
warto przygotowac jego ,wersje testowa” i sprawdzi¢ j3 z maty grupa studentéw
i pracodawcéw, np. w formie warsztatéw (popotudniowych lub weekendowych).

e Mapowanie podrézy studenta (student journey; wigcej na ten temat
w kolejnym rozdziale) - analiza wszystkich etapéw kontaktu studenta z uczelni, od
pierwszego kontaktu rekrutacyjnego po moment uzyskania dyplomu. Pomaga odkry¢
momenty frustracji i szanse na poprawe do$wiadczenia edukacyjnego.

o Wykorzystanie Service Blueprint (wigcej na ten temat w kolejnym rozdziale) -
tworzenie map ustug edukacyjnych, ktére pokazuja interakcje studenta z uczelnig
i ujawniaja luki, nadmiary oraz szanse na poprawe programu.

e Rady interesariuszy kierunkowych - stale gremium zlozone z przedstawicieli
uczelni, biznesu i NGO, ktére regularnie ocenia program pod katem adekwatnosci do
potrzeb rynku i spoteczenstwa.

e Budowanie wspétpracy miedzy jednostkami/dziatami uczelni - tworzenie
statych kanatéw komunikacji miedzy dydaktykami, dziatem promocji, biurem karier,
dziatem wspétpracy z otoczeniem i administracja pozwala spdjnie planowac
i komunikowac rozwdj kierunkéw.

Przyktady

Politechnika Y + TechSense - Inzynieria doswiadczen uzytkownika
w produktach cyfrowych

o studia faczace informatyke, psychologie i projektowanie interfejsow;

o program powstat w wyniku warsztatéw Design Thinking z firmami branzy IT
oraz studentami;

« studenci opracowuja prototypy aplikacji i systemow, testujac je z prawdziwymi
uzytkownikami;

o ze$¢ zaje¢ prowadzona przez praktykéw UX i badaczy zachowan
uzytkownikow.

Co dziala:

« empatyczne podejscie do projektowania technologii, ktére uczy myslenia
z perspektywy uzytkownika;
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warsztatowy model nauki zwigksza praktycznos¢ programu i wspétprace
z branzy;

interdyscyplinarno$c - taczy kompetencje techniczne, analityczne i spoteczne;

projekty w oparciu o realne potrzeby uzytkownikéw zwigkszaja zatrudnialnos¢
absolwentdw.

Wyzwania:

koszt utrzymania laboratoridw testow uzytecznosci i oprogramowania do
badan UX;

ryzyko nadmiernej koncentracji na trendach kosztem solidnych podstaw
technicznych;

potrzeba ciggtej aktualizacji metod i narzedzi badawczych;

trudno$¢ w zrownowazeniu wymagan studentéw, pracodawcéw i partneréw
branzowych.

Uczelnia H + Forum Spoteczne - Projektowanie programéw spotecznych
i obywatelskich

interdyscyplinarny kierunek taczacy socjologie, zarzadzanie i komunikacje
spoteczng;
partnerem jest Forum Spoteczne - sie¢ NGO i samorzadéw lokalnych;

program ksztatci w metodach badan spofecznych, tworzeniu kampanii
obywatelskich i projektowaniu ustug publicznych;

studenci uczestnicza w warsztatach empatii spotecznej i tworzeniu person
odbiorcéw dziatan publicznych.

Co dziala:

 program uczy empatii wobec réznych grup spotecznych i uzytkownikéw ustug

publicznych;
warsztaty z NGO i samorzadami rozwijaja praktyczne kompetencje wspétpracy
miedzysektorowe;j;

projekty semestralne dotyczg aktualnych wyzwan spotecznych (integracja,
ekologia, zdrowie publiczne);

kierunek rozwija u studentéw kompetencje liderdw i projektantéw zmian
spotecznych.
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Wyzwania:
o trudnos¢w utrzymaniu partnerstw z wieloma NGO i instytucjami publicznymi;
o wysokie koszty organizacji projektow spotecznych i kampanii w terenie;

o ryzyko przecigzenia programu nadmiarem watkéw ideowych kosztem
metodologii;

o potrzeba systemowej ewaluacji efektow projektéw spotecznych, aby mierzy¢
faktyczny wptyw na spotecznosc.

Whioski dla uczelni

o Empatia stanowi punkt wyjscia - bez niej kierunek moze by¢ jednoczesnie
poprawny formalnie, uporzagdkowany merytorycznie i martwy rynkowo.

e Najtrwalsze programy powstaja, gdy faczy sie trzy punkty widzenia: studenta,
pracodawcy i spoteczenstwa.

o Narzedzia Design Thinking daja konkretne metody - od map empatii po
prototypowanie scenariuszy studidw - ktére warto wdrazac systemowo.

o Empatyczne projektowanie przyspiesza dostosowanie programu do trendow
i zwieksza szanse zatrudnienia absolwentéw.

o  Uczelnia, ktéra wlacza empatie do procesu projektowania, buduje oferte odporng na
mody i lepiej zakorzeniona w realnych wyzwaniach przysztosci.

€ Tworzenie person i mapy podroézy studenta

Jak wskazatem w poprzednim rozdziale, projektujac kierunki studiéw, uczelnia powinna patrze¢
na nie m.in. oczami studenta - osoby, ktdra inwestuje czas, pieniadze i energie w zdobycie
kompetencji. Nie mozna przy tym patrze¢ na program jako zestaw zajec. Skrywa droge, ktéra moze
by¢ satysfakcjonujgca albo frustrujaca. Dlatego w procesie projektowania warto korzystac
z narzedzi, ktére pozwalaja lepiej zrozumiec emocje, potrzeby i bariery studenta. Persony i mapy
podrézy pomagaja uczelni wyjs¢ poza perspektywe administracyjna i zobaczy¢ doswiadczenie
studenta jako catosc.
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Uczelnia C

« kupita gotowy kierunek Al w zarzgdzaniu ochrong zdrowia, przyporzadkowany
do dyscypliny wiodacej z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych;

« W swojej strategii przewidziata rozwdj oferty zawezony do nauk spotecznych
i humanistycznych;

» podczas oceny PKA eksperci wykryli niezgodnos¢ (juz w kryterium 1.) i tylko
dzieki ich wyrozumiatosci, po pilnej zmianie strategii (uwaga: takie nagte
zmiany s3 niewskazane, bo zaprzeczaja idei tworzenia strategii), udato sie
uratowac kierunek.

Whioski dla uczelni

Kupowanie gotowych kierunkéw jest pozorna oszczednoscia. Skrét, ktéry omija
fundamentalny etap budowania refleksji i zaangazowania kadry, w praktyce prowadzi do
bteddw, utraty unikalnosci i rozczarowania studentdw, generujacych stres i niska jakosc.
Dlatego warto:

e projektowac whasne kierunki - samodzielnie lub przy wsparciu ekspertéw
zewnetrznych, ale nigdy na gotowych dokumentach;

* angazowa¢ dydaktykow - musz czu¢, ze program jest ich dzietem;

e uwzglednia¢ lokalny kontekst - studia powinny pasowac do regionu i zasobéw
uczelni;

e sprawdza¢ formalne detale - lepiej zawczasu poswieci¢ czas na weryfikacje, niz
pbézniej naprawiac btedy;

* budowa¢ tozsamos¢ - kierunek jest elementem strategii i marki uczelni, nie lista
zajec na sprzedaz.

€ Mapowanie efektow uczenia si¢ na rzeczywiste potrzeby rynku

Efekty uczenia si¢ stanowia fundament kazdego programu studiéw, bez ktérego kierunek
jest jedynie zbiorem przypadkowych zajec. Problem polega na tym, ze zréznych powodéw w wielu
uczelniach formutuje sie je w sposéb wysoce formalny, oderwany od praktyki, peten ogdInikow
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(,zna podstawowe metody analizy...", ,potrafi wspotpracowa¢ w zespole”), ktore brzmig
poprawnie, a mimo tego nie przektadaja sie na przewage absolwenta na rynku pracy. Jak zatem
sprawi¢, by efekty uczenia sie przekroczyty granice wymogéw formalnych, stajac sie faktyczna
mapa kompetencji odpowiadajacych na istniejace potrzeby rynku?

Punkt wyjscia - analiza kompetencji rynkowych

Najpierw trzeba ustali¢, czego faktycznie oczekuja pracodawcy. Wiemy juz, ze pomocne s3:

o raporty branzowe i kompetencyjne (np. PARP, World Economic Forum, OECD), ktére
wskazuja przyszte kluczowe umiejetnosci;

o profile stanowisk w serwisach rekrutacyjnych (LinkedIn, Pracuj.pl) - analiza stéw
kluczowych w ogtoszeniach pracy;

o mapy kwalifikacji (Zintegrowany System Kwalifikacji w Polsce, EQF w Europie), ktére
porzadkuja kompetencje wedtug pozioméw i dziedzin;

o konsultacje z pracodawcami i praktykami - najlepiej w formule warsztatowej,
podczas ktdrej uczestnicy wskazuja nie tylko co jest potrzebne, ale tez dlaczego;
o wspotpraca migdzy dziatami uczelni - wspéine dazenie do celu sprawia, ze powstaje
spdjna i przekonujaca oferta edukacyjna, ktéra przyciaga i buduje zaufanie.
Na tym etapie uczelnia powinna wyltowié 10-15 najczesciej powtarzajacych sie kompetencji
(np. analiza danych, komunikacja miedzykulturowa, zarzadzanie projektami w $rodowisku
cyfrowym).

Tlumaczenie jezyka rynku na jezyk akademicki

Ostatecznie efekty uczenia sie musza by¢ zapisane w jezyku taksonomii Blooma,
Marzano/Kendalla lub innej, uwzglednia¢ Polska Rame Kwalifikacje, natomiast punktem wyjscia
powinien by¢ jezyk rynku pracy. Np.

o  kiedy rynek méwi: ,absolwent musi umie¢ pitchowa¢ pomyst w 3 minuty”,

e uczelnia ttumaczy to na efekt: ,potrafi w sposob zwiezly i perswazyjny zaprezentowac
projekt przed zréznicowang publicznoscig, z wykorzystaniem narzedzi multimedialnych”.

Wazne jest unikanie pustych deklaracji (,zna podstawy”, ,ma $wiadomos¢”; przypuszczam, o czym
pomyslata teraz wigkszos¢ Czytelnikow.. ., niestety, trzeba to pogodzi¢, ograniczajac straty). Celem
powinno by¢ formutowanie efektow mierzalnych i transferowalnych, ktére mozna
zweryfikowac w praktyce.
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Mapowanie kompetencji do programu

Kazdy efekt powinien mie¢ przypisane:

zajecia lub grupy zajec (przedmioty/kursy lub moduty), ktére go rozwijaja,
metody dydaktyczne (np. case study, projekty zespotowe, warsztaty symulacyjne),

formy weryfikacji (np. prezentacja, raport, prototyp).

Przyktadowo, efekt ,potrafi pracowac w interdyscyplinarnym zespole..." mozna by realizowac
poprzez wspdlne projekty studentéw informatyki i psychologii, a sprawdza¢ ocena grupowego
rezultatu i autoewaluacja wspétpracy zamiast stereotypowym testem. Niestety, w Polsce
niechetnie patrzy si¢ na faczenie zajec roznych kierunkéw (w ustawie zakaz sformutowano
dla form studiéw), uzasadniajac to réznicami w zaktadanych efektach uczenia sie. W praktyce
mozna takie zajecia przeprowadzi¢ w sposéb, ktdry umozliwi ich osiagniecie wszystkim
studentom, a potem to zweryfikowac, majac na uwadze specyfike kazdego z kierunkéw.

Weryfikacja w praktyce. Feedback od rynku

Mapowanie powinno by¢ cyklicznie testowane:

praktyki i staze - raporty opiekundw z przedsigbiorstw s3 Swietnym papierkiem
lakmusowym uwidaczniajacym, czy efekty uczenia sie rzeczywiscie przektadaja sie na
umiejetnosci;

ankiety absolwentéw - odpowied? na pytanie: ,czy jestes zadowolony?" niewiele
powie, natomiast: ,ktére kompetencje zdobyte na studiach faktycznie wykorzystujesz
w pracy?” niesie konkretne, uzyteczne informacje;

panele z pracodawcami - ocena poziomu przygotowania absolwentéw w zestawieniu
z efektami deklarowanymi w programie.

Putapki i dobre praktyki

Najczestsze btedy to:

kopiowanie efektéw uczenia sie zinnych kierunkow (bezrefleksyjne ,Ctrl+C/Ctrl+V"),
przeladowanie programu - wpisanie zbyt wielu efektéw, ktérych w praktyce nie da sie
0siggnac,

ignorowanie umiejetnosci migkkich (ktére w wielu branzach s3 obecnie wskazywane
jako pozadane).

Dobre praktyki to:
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tworzenie mapy kompetencji w formie graficznej (np. skills radar map), ktéra
pokazuje, gdzie dany kierunek daje przewage;

wlaczanie pracodawcéow do formultowania efektow, np. jako cztonkéw rady
programowej lub rady interesariuszy;

uwzglednianie mikroefektow - drobnych umiejetnosci mozliwych do szybkiego nabycia
i certyfikowania (np. kursy online z Al w badaniach humanistycznych).

Skills radar map/chart

To po prostu mapa kompetencji w formie wykresu radarowego (pajaczka).

Kazda o$ odpowiada konkretnej kompetencji (np. analiza danych, kreatywnos¢, praca
zespotowa, etyka, komunikacja miedzykulturowa).

Wartosci na osi (np. w skali 1-5) pokazuja, na jakim poziomie dana kompetencja jest
rozwijana w programie.

Po potaczeniu punktéw powstaje charakterystyczny wielokat, ktérego ksztatt od razu
pokazuje mocne i stabsze strony kierunku.

Przyktad:

Kierunek Inzynieria danych moze mie¢ bardzo rozciggniete osie w obszarach
.programowanie”, ,analiza statystyczna“, ,rozwigzywanie probleméw”, ale krotsze
w ,umiejetnosci komunikacyjne”.

Z kolei Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi bedzie miato mocne obszar
w komunikacji”, ,pracy zespotowej" i ,kompetencjach migdzykulturowych”, ale stabszy
w ,technicznych narzedziach analizy”.

Taki radar:

daje szybki obraz profilu kierunku,

pozwala poréwnywac rézne programy miedzy soba,

jest czytelnym narzedziem do rozméw z kandydatami, pracodawcami i wewnetrznie
(przy projektowaniu studiow).

Praktyczne pytania do postawienia przez uczelnie

Jakie kompetencje z naszego kierunku s3 naprawde poszukiwane na rynku pracy,
a ktore s tylko formalnym dodatkiem?
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o (zy nasze efekty uczenia sie mozna sprawdzi¢ w praktyce, czy sa to puste deklaracje
(,zna podstawy”, ,ma $wiadomos¢”)?

e Jakstudenciiabsolwenci opisuja swoje rzeczywiste umiejetnosci i czy ich jezyk zgadza
sie z tym, co wpisalismy do programéw?

e Czy mamy mechanizm cyklicznej aktualizacji efektéw uczenia sig (np. raz na 2 lata) na
podstawie zmian rynkowych?

e Jakmoglibysmy zaprezentowac mape kompetencji kierunku (np. radar skills map), aby
kandydaci i pracodawcy natychmiast rozumieli, gdzie tkwi jego wartos¢?

Praktyczne metody dla uczelni

e Warsztat mapowania kompetencji z interesariuszami - zapro$ do wspélnego
stolu prowadzacych zajecia, przedstawicieli przedsigbiorstw, absolwentéw
i studentéw. Kazdy z nich opisuje, jakie umiejetnosci uwaza za kluczowe w danym
obszarze. Zbierz wszystkie kompetencje na wspélnej tablicy (np. Miro, Jamboard)
iuporzadkuj je wedtug czestotliwosci i znaczenia. Zidentyfikujesz faktyczne
.kompetencyjne jadro” kierunku w miejsce wytacznie jego formalnego opisu.

o Tworzenie matrycy efektow - po warsztacie kazdej kompetencji przypisz: kursy,
ktore ja rozwijaja, metody dydaktyczne, formy weryfikacji. Taka matryca pokazuje,
gdzie wystepuja luki (np. brak zaje¢ rozwijajacych komunikacje w zespole).

e Miniaudyt efektéw uczenia si¢ - co roku przeprowadz krotki przeglad programéw
zudziatem praktykéw, by dowiedzie¢ sie, czy efekty sa aktualne wobec trendéw
rynkowych. Niech audyt konczy sie rekomendacjami wdrozeniowymi.

o Skills radar chart jako narzedzie komunikacji - prezentuj graficzne mapy
kompetencji podczas rekrutacji, w materiatach promocyjnych i rozmowach
z pracodawcami. Kierunek widziany w ten sposéb staje sie przejrzysty, a uczelnia
zyskuje reputacje miejsca, ktére mowi jezykiem rynku.

Przyktady

Uniwersytet Centrum + SkillMatrix Group - Mapowanie kompetenji
w inzynierii systeméw spotecznych
o kierunek inzynierski z komponentem spotecznym, powstaty w odpowiedzi na
potrzebe taczenia technologii i kompetencji migkkich;
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partner SkillMatrix Group wspéttworzyt proces mapowania kompetencji - od
analizy ofert pracy po opracowanie skills radar map kierunku;

efekty uczenia sie zostaly powigzane z prawdziwymi stanowiskami: analityk
systemow spotecznych, projektant ustug publicznych, koordynator innowacji;
kazdemu efektowi przypisano zajecia, metody dydaktyczne i formy ewaluadji,
co umozliwito stworzenie w petni mierzalnej matrycy kompetencji.

Co dziala:

transparentna struktura efektéw pozwala studentom $ledzi¢ rozwoj
kompetencji w czasie rzeczywistym;

mapowanie oparte na danych z rynku pracy zwieksza trafnos¢ i uzytecznos¢
efektow uczenia sie;

powiazanie efektow z konkretnymi rolami zawodowymi utatwia absolwentom
wejscie na rynek pracy;

proces mapowania angazowat studentéw, pracodawcéw i dydaktykow,
budujac wspélne rozumienie celu kierunku.

Wyzwania:

wymaga statej aktualizacji map kompetencji wobec szybko zmieniajacych sie
technologii i trendéw spotecznych;

duze obcigzenie administracyjne przy tworzeniu i utrzymaniu matryc efektéw;

ryzyko nadmiernej formalizacji procesu, jesli mapowanie stanie sie celem
samym w sobie;

koniecznos¢ szkolenia kadry w zakresie interpretacji i praktycznego
wykorzystania map kompetencji.

Akademia Praktyk Rynkowych + HR Analytics Hub - Efekty uczenia si¢ 2.0:
Programy kierunkéw biznesowych

projekt uczelni biznesowej, ktérej celem byto przeksztatcenie tradycyjnych
efektow uczenia si¢ w system dynamicznych profili kompetencyjnych;

partner HR Analytics Hub dostarczyt dane o najbardziej pozadanych
umiejetnosciach wsrod menedzeréw, analitykow i lideréw projektéw;

efekty uczenia sie zostaty zapisane w jezyku mierzalnych dziatan (np. ,tworzy
strategie komunikacji dla zespotu projektowego w oparciu o analize danych”);
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o uczelnia wdrozyta cykliczny audyt kompetencji - co roku efekty sa rewidowane
z udziatem przedstawicieli rynku pracy.

Co dziala:

o efekty uczenia sie w nowej formie s3 bardziej zrozumiate dla studentéw
i pracodawcow;

o cykliczna rewizja utrzymuje zgodnos¢ programu z realiami gospodarki;

o powiazanie efektéw z mierzalnymi zachowaniami ufatwia ocene postepéw
i samooceneg studentéw;

o wspétpraca z partnerem branzowym pozwala reagowac na trendy zanim
pojawig sie w raportach instytucji publicznych.
Wyzwania:

» wymaga wysokiego poziomu kompetencji dydaktykéw w zakresie metod
pomiaru efektéw uczenia sie;

o ryzyko uproszczenia tresci akademickich w imie praktycznosci;
o potrzeba zréwnowazenia oczekiwan rynku z tozsamoscia akademicka uczelni;

o konieczno$¢ zapewnienia narzedzi cyfrowych do gromadzenia i analizy danych
kompetencyjnych.

Whioski dla uczelni

Mapowanie efektow uczenia si¢ na potrzeby rynku stanowi strategiczne narzedzie
konkurowania o studentéw i partneréw. Wiasciwie zaprojektowane efekty s3 obietnica
sktadana kandydatom: ,Wyjdziecie stad z umiejetnosciami, ktdre faktycznie dziataja na rynku
pracy”. Dlatego warto:
* unika¢ kopiowania - kazdy efekt musi wynikac z wizji kierunku i analizy rynku, a nie
z cudzych sylabuséw;
e budowac kontrakt kompetencyjny - efekt to obietnica dla studenta i pracodawcy,
ktéra musi by¢ weryfikowalna;

e utrzymywaé cykliczny feedback - absolwenci i przedsigbiorcy s3 najlepszymi
testerami jakosci efektow, dlatego trzeba wiaczac ich w proces;

e rownowazy¢ kompetencje twarde i migkkie - rynek coraz czesciej domaga sie obu
ich rodzajow, w zaleznosci od branzy i stanowiska;
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e uzywac narzedzi wizualnych - skills radar map czy matryce kompetencji utatwiaja
komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna, czyniac kierunek bardziej czytelnym
i atrakcyjnym.
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Politechnika Gdanska - Naval Architecture & Offshore Structures

nowy kierunek Il stopnia (rekrutacja od stycznia 2025 r.) prowadzony w jezyku
angielskim?’;

trzysemestralny program, skierowany do absolwentéw Wydziatu Inzynierii
Mechanicznej i Okretownictwa oraz pokrewnych kierunkéw;

elastyczna formuta (,Studiuj i pracuj” / ,Studiuj, prowadz badania naukowe /
wyjezdzaj na wymiany") pozwalajaca studentom taczy¢ studia magisterskie
z pracg zawodowg, badaniami lub mobilnoscia;

trzy profile specjalizacyjne: kadtubowy, maszynowy, oraz morskie sitownie
wiatrowe;

program wyraznie projektowany w odpowiedzi na potrzeby rynku oraz
oczekiwania studentéw, by umozliwiaty rozwoj.

Co dziala:

dostepnos¢ programu - nowa formuta zaprojektowana, by zmniejszy¢ bariere
dla oséb pracujacych przez elastyczne godziny, mozliwos¢ pracy w czasie
studiow, zajecia zdalne w trybie wieczorowym;

atrakcyjne dla kandydatow myslacych o rozwoju kariery miedzynarodowej lub
w miedzynarodowych firmach - zaprojektowane $ciezki profesjonalne (np.
przemyst okretowy, elektrownie wiatrowe morskie), studia realizowane
w jezyku angielskim;

mozliwos¢ realizacji projektéw inspirowanych przez pracodawcéw/przemyst
sprawia, ze uczelnia zaoferuje tresci praktyczne, odpowiadajace rzeczywistym
problemom i standardom branzowym;

wsparcie mobilnosci i badan - opcja pracy naukowej i wymian Erasmus+
pozwala studentom rozwija¢ kompetencje badawcze oraz zdobywac
doswiadczenie zagraniczne.

Wyzwania:

organizacyjne - zapewnienie, ze elastyczna formuta studiowania, praca
zawodowa, wymiany i badania beda harmonijnie skoordynowane (konflikty
termindw, dostosowanie godzin zajec itp.);

utrzymanie jakosci merytorycznej, projektowej i praktycznej, by program
dawat faktyczne kompetencje i doswiadczenie — wymagana silna wspotpraca

27 pg.edu.pl/studenci/2024-11/studiuj-i-pracuj-nowa-formula-studiow-naval-architecture-offshore-structures
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zprzemystem, dostepnos¢ laboratoriow i infrastruktury, projektow
praktycznych;

e utrzymanie atmosfery programu akademickiego przy zaangazowaniu
studentéw pracujacych - ryzyka wypalenia, trudnosci pogodzenia pracy, nauki
i projektow;

 zapewnienie kadry, ktéra potrafi prowadzi¢ zajecia i projekty w jezyku
angielskim, posiada doswiadczenie w badaniach lub przemysle offshore /
okretownictwie / energetyce morskiej;

« monitorowanie i ewaluacja efektow elastycznych rozwigzan — monitorowanie,
czy studenci osiggajg satysfakcjonujace wyniki, a absolwenci znajduja
zatrudnienie zgodne z profilem kierunku (np. w specjalizacji ,morskie
sifownie wiatrowe"”, ktéra wymaga specyficznej wiedzy i zaplecza
przemystowego);

« elastycznos¢ regulacyjna — zmiany w programach, harmonogramach, formie
pracy/studiowania wymagaja zgéd wtadz, co moze powodowac opdéznienie we
wdrazaniu modyfikacji w odpowiedzi na potrzeby rynku;

» komunikacja - $wiadomos$¢ wsrdd kandydatéw i studentéw istnienia takiej
opcji, a takze warunkéw, wymagan i ograniczen, ktérag musza uwzglednic.

Politechnika Gdanska - Technologie Przemystu 5.0

o studia | stopnia uruchomione od roku akademickiego 2024/2025
w odpowiedzi na ,zapotrzebowanie gospodarki wynikajace z czwartej i piatej
rewolucji przemystowej"%%;

« kierunek interdyscyplinarny, taczacy elementy matematyki, fizyki, elektroniki,
informatyki, pomiaréw, loT i automatyzacji;

» wspétprowadzony w Instytucie Nanotechnologii i Inzynierii Materiatowe przez
kadre Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej (WFTiMS) oraz
Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki (WETI)??;

2 pg.edu.pl/node/18421/
29 ftims.pg.edu.pl/instytut-niim/dydaktyka-instytutu/
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znaczacy udziat zaje¢ praktycznych - program skupia sie na metodzie
projektowej (project-based learning), przewidziano ,tacznie ponad 500 godzin
zajec projektowych i tacznie ponad 1500 godzin zaje¢ praktycznych”?;
projekty zespotowe i inzynierskie we wspétpracy z cztonkami Gdanskiego
Klubu Biznesu;

dwie specjalnosci: Inzynieria Internetu Rzeczy (loT) prowadzona przez WETI,
oraz Inzynieria pomiarowa w systemach przemystowych realizowana przez
WETiMS;

podczas studidw jest mozliwos¢ zdobycia certyfikatu programowania w jezyku
LabVIEW oraz uprawnien SEP.

Co dziala:

silny komponent praktyczny - znaczacy udziat zaje¢ praktycznych
(laboratoriéw, projektow, rzeczywistych probleméw branzowych) pozwala
studentom zdoby¢ umiejetnosci praktyczne, blisko zwigzane z rzeczywistymi
wyzwaniami przemystu;

wspélne prowadzenie przez dwa wydzialy - pozwala na lepsze potaczenie
wiedzy i technologii;

interdyscyplinarny  charakter (taczenie elektroniki, telekomunikacji,
matematyki, fizyki, informatyki) - studenci ucza sie komunikacji na styku wielu
dyscyplin, coraz bardziej cenionej na rynku pracy;

specjalnosci - studenci moga skoncentrowac si¢ albo na projektowaniu
i analizie danych loT, albo na systemach pomiarowych i diagnostyce
przemystowej; dostosowanie Sciezki ksztatcenia do wtasnych zainteresowan
zwigksza motywacje i trafnos¢ kompetencji;

wsparcie przez otoczenie biznesowe - partnerstwo z Gdanskim Klubem
Biznesu i projekty zespotowe oraz zadania badawcze/przemystowe osadzaja
ksztatcenie w rzeczywistych warunkach;

nowoczesne narzedzia i mozliwos¢ zdobycia certyfikatow dodatkowych -
podnosza warto$¢ dyplomu, zwiekszaja atrakcyjnos¢ i praktyczne mozliwosci
absolwentdw.

Wyzwania:

skala i koszty infrastruktury - w celu realizacji 2000 godzin praktycznych
i projektowych, laboratoria musza by¢ odpowiednio wyposazone (uczelnia

%0 pg.edu.pl/aktualnosci/2024-04/technologie-przemyslu-50-pg-uruchamia-nowy-kierunek-studiow/
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Massachusetts Institute of Technology (MIT; Stany Zjednoczone) - Leaders for
Global Operations (LGO)

dwuletni magisterski program podwdjny (dual degree) - Master of Science
in Engineering + MBA (lub Master of Science in Management)'3?;
realizowany wspdlnie przez the Sloan School of Management oraz the School
of Engineering'33;

silna wspdtpraca z przemystem - studenci realizuja u jednego z partneréw
przemystowych 6-miesieczny staz badawczy (internship / research project),
ktory stanowi podstawe pracy magisterskiej'4;

intensywne projekty praktyczne (action learning) - zajecia z przypadkami
zaczerpnigtymi z firm, laboratoria, interakcje z przedsigbiorstwami w trakcie
studiow'>;

dziat inzynieryjny - studenci wybieraja go w ramach jednej z wielu jednostek
MIT Engineering (np. Chemical Engineering, Electrical Engineering /
Computer Science, Mechanical, Civil etc.), a do tego kursy menedzerskie w the
Sloan School of Management.

Co dziala:

dual degree - potaczenie solidnych kompetencji technicznych z wiedza
biznesowa/zarzadcza sprawia, ze absolwenci s3 $wietnie przygotowani do
petnienia rél lideréw w firmach technologicznych, produkcyjnych
i operacyjnych3;

6-miesieczny staz w firmach partnerskich - daje realne doswiadczenie,
mozliwos¢ pracy nad zagadnieniami z biznesu/technologii, zwigkszajac
praktycznos¢ dyplomu;

projekty action learning, laboratoria, wspétpraca z przemystem - poza teoria
studenci ucza sie zastosowan i pracy zespotowej z perspektywy
interdyscyplinarnej;

132 catalog.mit.edu/interdisciplinary/graduate-programs/leaders-global-operations/

133 |go.mit.edu/admissions/application-directions/

134 catalog.mit.edu/interdisciplinary/graduate-programs/leaders-global-operations/leaders-global-operations.pdf/
135 |go.mit.edu/academics/

136 |go.mit.edu/mit-Igo-program/
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silna marka i zaplecze MIT - LGO korzysta z bogatych zasobéw dwéch
jednostek, zapewniajacych dostep do badan, nowoczesnych narzedzi
i szerokiej sieci partneréw zewnetrznych.

Wyzwania:

wysokie wymagania wejsciowe - kandydaci musza mie¢ silne podstawy
w wyksztatceniu technicznym i doswiadczeniu zawodowym;

intensywno$¢ i obcigzenie - dwa lata z zajeciami inzynierskimi w potaczeniu
zMBA, stazem badawczym i praca nad projektem magisterskim wymaga
naktadu czasu i znaczacego wysitku;

koszty finansowe - mimo stypendiéw i wsparcia ze strony firm partnerskich,
koszty programu (czesne, czas bez pracy etc.) s znaczne'?’;

utrzymanie aktualnosci projektu, stazu i wspodtpracy z firmami - projekty
przemystowe musza by¢ rzeczywiste, istotne i odpowiednio dobrane,
wymagaja zatem stalego dialogu z przemystem i aktualizacji portfolio
partnerow;

relatywna dostepnosc¢ i konkurencja - nabdr na LGO jest niewielki (ok. 45-50
0s0b rocznie), wiec nie kazdy chetny zostanie przyjety.

Massachusetts Institute of Technology (MIT; Stany Zjednoczone) - Programy
MicroMasters

system uruchomiony w pazdzierniku 2015 r. jako inicjatywa MITx i platformy
edX"8; zajecia sg prowadzone przez kadre MIT i s3 dostepne globalnie online;
zestaw zaje¢ online na poziomie magisterskim, ktére mozna traktowac jako
samodzielny certyfikat (credential) lub element skroconego programu
magisterskiego (pathway)'¥’, jesli jest uznawany przez uczelnig partnerska
(pathway universities)'?;

uczestnik moze ukoriczy¢ pojedyncze zajecia (z osobnym certyfikatem, gdy sa
zapisane jako kursy zweryfikowane) lub zdecydowa¢ sie na caly

137 |go.mit.edu/admissions/Igo-fag/

138 edx.org/technical-microcredentials/

139 micromasters.mit.edu/ds/pathways-graduate-programs/

140 mitx-micromasters.zendesk.com/hc/en-us/articles/360035897151-Is-the-MITx-MicroMasters-program-
credential-transferable-to-other-university-for-credit/
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Petna wersja ebooka dostepna stronie:

https://irsw.pl/tworzenie-nowoczesnych-kierunkow-studiow-od-danych-
do-wdrozenia-e-book/
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