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Zespdt konsultantow IRSW pod kierownictwem Pana Mariusza Lorenca i Pana Piotra Pokornego,
na zlecenie Uniwersytetu, zrealizowat ustuge kompleksowego opracowania Strategii rozwoju
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2021-2026.

Planowanie strategiczne przeprowadzono w oparciu o pogtebiong diagnoze strategiczng dotyczaca
funkcjonowania uczelni w kluczowych obszarach. Proces formutowania wizji, celéw oraz operacji
byt w zorganizowany sposéb konsultowany ze spofecznoécig akademicka UMK. Wypracowana
Strategia obejmuje rowniez rekomendowang przez doradcéw metodyke wdrozenia.

Wyrazamy nasze uznanie dla zaangazowania, wiedzy merytorycznej i doswiadczenia konsultantéw
i ekspertéw Instytutu realizujgcych projekt. Profesjonalne metody, przeglad dobrych praktyk oraz
znajomos$¢ trenddw w szkolnictwie wyzszym, jakimi wykazali sie nasi Partnerzy, w znaczacy sposob

przyczynity sie do opracowania wysoko ocenianego przez nas dokumentu strategicznego.

Wobec powyzszego, w imieniu Witadz Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, udzielam
referencji i rekomenduje Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, z siedzibg w Lublinie, jako
profesjonalnego Partnera do wspétpracy w zakresie opracowania i wdrozenia strategii rozwoju

dla instytucji szkolnictwa wyzszego.
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